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Svarigakie notikumi Kapitalsabiedribu parvaldiba 2025. gada
-]

Uz 31.12.2025. Pasvaldibai piederéja kapitala dalas 12 kapitalsabiedribas. Informacija par
Kapitalsabiedribam ir ietverta arl Rigas domes 30.08.2023. saistoSo noteikumu Nr. RD-23-235-sn “Rigas
valstspilsétas pasvaldibas nolikums” 5. pielikuma.

Pasvaldibas ilgtermina lidzdaliba asociéto un radniecigo uznémumu kapitala 2025. gada beigas bija
1,17 miljardi euro, savukart kapitdla daju kopéja vértiba péc paSu kapitdla metodes® parsniedza 1,23
miljardus euro). Kapitalsabiedribas 2025. gada iemaksaja dividendes Pasvaldibas budZeta vairak neka
12,2 miljona euro apmeéra. To kopéjais apgrozijums sasniedza 799,1 miljonus euro un kopéja aktivu vértiba
bija virs diviem miljardiem euro. Kapitalsabiedribas bija nodarbinati 9 803 darbinieki* un kopéjais valsts un
pasvaldibu budZetos iemaksato nodok|u un nodevu apmeérs parsniedza 174,6 miljonus euro. 2025. gada
Kapitalsabiedribas investicijam novirzija vairak neka 189 miljonus euro. Nemot véra minéto,
Kapitalsabiedribam ir bdtiska ietekme gan uz Rigas valstspilsétas attistibu, t. sk. iedzivotaju nodarbinatibu,
gan Rigas regiona un valsts attistibu kopuma.

Apkopojot informaciju par Pasvaldibai piederoso kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibu
2025. gada, saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 36. panta pirmas dalas 11. punktu un lekséjo
noteikumu Nr.4 11.4. punktu ir sagatavots ikgadéjais publiskais parskats, kas |auj iepazities gan ar
Kapitalsabiedribu istenotajiem pasakumiem izvirzito finansu un nefinansu mérku sasniegSanai, gan to
darbibas finansialajiem raditajiem un tendencém.

levérojot Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.1 pantu, atbilsto$i likuma noteiktajiem kritérijiem
atkaribd no finanséjuma avotiem Kapitalsabiedribas iedalitas grupas® — Cetras no 12 kapitalsabiedribam
(SIA “Rigas tdens”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”, SIA “Getlini EKO” un AS “RIGAS SILTUMS”) atbilst
komercialu kapitalsabiedribu grupai un paréjas astonas — no publiskas personas atkarigu komercialu
kapitalsabiedribu grupai. Attiecigi neviena no kapitalsabiedribam, kura Pasvaldibai pieder kapitala dalas,
neietilpst no publiskas personas atkarigu nekomercialu kapitalsabiedribu grupa.*

2025. gada notika pirmas Pasvaldibas kapitalsabiedribas — SIA “Rigas ddens” obligaciju emisija, kas
vértéjama ka Joti veiksmiga. Tika emitétas Eiropas zalas obligacijas 20 milj. euro apméra. Tadgjadi SIA “Rigas
ddens” kluva par pirmo uznémumu Latvija, kas emitéjis obligacijas atbilstosi Eiropas Zalo obligaciju
standartam.® Tapat atkartoti sanemtais Moody’s kreditreitings A3 dod parliecibu par parvalditajiem finansu
un biznesa riskiem atbilstosi starptautiskajiem standartiem. Turpinot uzsakto obligaciju programmu, jaunu
obligaciju emisiju laidienu planots istenot 2026. gada beigas.

Nemot véra Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizacijas pabeigSanas likuma 11. panta
reguléjumu, kas ietekmé lidzSinéjo pamatojumu Pasvaldibas lidzdalibai SIA “Rigas namu parvaldnieks”,
atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7. pantam 2025. gada tika parvértéta Pasvaldibas lidzdaliba
SIA “Rigas namu parvaldnieks” un, pamatojoties uz veikto izvértéjumu, sagatavots un 26.02.2026. pienemts
Rigas domes IEmums Nr. RD-26-563-1é “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas lidzdalibas izbeigSanu SIA “Rigas
namu parvaldnieks”, ka ari SIA “Rigas namu parvaldnieks” reorganizaciju”, kas paredz izbeigt Pasvaldibas
[idzdalibu SIA “Rigas namu parvaldnieks”, atbalstot tas akciju izvietoSanu vértspapiru publiskaja piedavajuma.

Sobrid jautajums par citu Kapitalsabiedribu obligacijam vai virzibu uz IPO Pasvaldiba netiek izskatits, jo
prioritari talakai dalibai kapitala tirgos ir virzams SIA “Rigas namu parvaldnieks”. Buatiski, ka Saeima

1 Nemot véra revidéto gada parskatu un konsolidéto gada parskatu datus.

2 Kopéjais darbinieku skaits kapitalsabiedribas, salidzindjuma ar 2024. gadu, 2025. gada samazinajas par ~ 1,3 %.

3 Atbilsto$i Kapitalsabiedribu 2026. gada kartéjo dalibnieku sapuléu lEmumiem (iznemot AS “RIGAS SILTUMS”).

4 Saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.* panta pirmas dalas 2. punktu no publiskas personas atkariga nekomerciala publiskas personas
kapitalsabiedriba ir visparéjas valdibas sektora iek|auta kapitalsabiedriba, kura primari nodrosina nefinansu mérku TstenoSanu un kurai valsts vai
pasvaldibas budZeta finanséjums pédéjo triju gadu laika parsniedz 90 procentus no kapitalsabiedribas vidéja kopéja apgrozijuma Saja perioda.

5 Eiropas Parlamenta un Padomes 22.11.2023. regula (ES) 2023/2631 par Eiropas zalajam obligacijam un fakultativu informacijas atklasanu attieciba
uz obligacijam, ko tirgo ka vides zina ilgtspéjigas, un ar ilgtspéju saistitam obligacijam, emitétu Eiropas zalas obligacijas un/vai obligacijas, ko tirgo ka
vides zina ilgtspéjigas.



19.06.2025. tika pienemti grozijumi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma,® kas likuma nostiprinaja publiskas
personas kapitala daju pardosanas iespéju vértspapiru publiska piedavajuma.

Konkurences padome pabeidza 2023. gada uzsakto tirgus uzraudzibu veselibas aprlpes nozare,
2025. gada decembri Pasvaldiba sanemts Konkurences padomes galazinojuma projekts (galazinojums
publiskots 2026. gada marta). Minétaja galazinojuma attieciba uz pasvaldibam noradits uz nepiecieSamibu
vértét noslégto ligumu par veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu atbilstibu delegésanas liguma tiesibu
instititam, nepiecieSamibas gadijuma veicot korekcijas izvélétaja sadarbibas forma, vismaz reizi piecos gados
izvértét Iidzdalibu kapitalsabiedribas, 1pasi ripigi vertéjot publisko lidzek|u efektivu izmantoSanu un privato
tirgus dalibnieku iesaisti pakalpojumu nodroSinasana, ka ari izvertét iespéju bezatlidzibas lietoSana nodoto
infrastruktiru nodot sev piederoso kapitalsabiedribu pamatkapitala, lai tadéjadi bilance atspogulotu skaidru,
saprotamu un pilnigu gramatvedibas uzskaiti.

Likuma “Par valsts budzetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam”, kas
Saeima pienemts 06.12.2024., tika ietverta norma, kas paredzéja pienakumu publiskas personas
kapitalsabiedribu un to atkarigo kapitalsabiedribu, publiski privato un publiskas personas kontrolétu
kapitalsabiedribu dalibnieku (akcionaru) sapulcei vai padomei (ja tada ir izveidota) nodrosinat, ka 2025. gada
kopéjas personala izmaksas kapitalsabiedriba var tikt palielinatas ne vairak ka par 2,6 % salidzinajuma ar
iepriekséjo parskata gadu, iznemot gadijumus, kad ir pienemts publiskas personas augstakas |éméjinstitlcijas
(Ministru kabineta par valsts kapitalsabiedribam, pasvaldibas domes par pasvaldibas kapitalsabiedribam)
atsevisks leEmums. Attieciba uz divam Kapitalsabiedribam Rigas dome 19.02.2025. pienéma |émumu Nr. RD-
25-4316-le, nosakot paredzéta kopéjo personala izmaksu pieauguma ierobezojuma iznémumu SIA “Rigas
1. slimnica” un SIA “Rigas 2. slimnica”. Attiecigi Sim divam kapitalsabiedribam tika pielauts, ka 2025. gada
kopéjas personala izmaksas var tikt palielinatas par vairak neka 2,6 % salidzinajuma ar iepriek$éjo parskata
gadu, lai netiktu negativi ietekméta kapitalsabiedribu spéja sasniegt tam noteiktos finansu un nefinansu
meérkus, t. sk. nodrosinat un attistit veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu.

19.06.2025. Saeima tika pienemti un 02.07.2025. stajas spéka grozijumi Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma, kas ne tikai nostiprina publiskas personas kapitala dalu pardoSanas iespéju vértspapiru publiska
piedavajuma, bet arl paredz iespéju neveidot padomi lield” kapitalsabiedriba, ja ir sanemta augstakas
|éméjinstitlcijas piekrisana.

Pamatojoties uz Kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, Ministru kabinets 25.06.2025. izdeva
noteikumus Nr. 392 “Valdes un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas
kapitala dalu parvaldisanas gadijuma”, vienlaikus atzistot par spéku zaudéjusSiem Ministru kabineta
04.02.2020. noteikumus Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka art valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apmeéru”. Saskana ar jauno noteikumu 3. punktu kapitalsabiedribas valdes un padomes locekla
meénesa atlidzibu, valdes locekla prémiju un atsaukSanas pabalstu nosaka, ievérojot kapitalsabiedribas valdes
un padomes locek|u atlidzibas politiku. levérojot minéto, visas Kapitalsabiedribas Sobrid ir apstiprinatas
valdes un padomes locek|u atlidzibas politikas.

11.01.2025. stajas spéka Saeima 12.12.2024. pienemtie Grozijumi likuma “Par intereSu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba”, paredzot stingrakus kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u
amatu savienoSanas ierobezojumus. Likuma “Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba”
parejas noteikumu 35. punkts paredzéja valsts amatpersonam, kas valsts amatpersonas amatu savieno ar
citu amatu publiskas personas institlcijas laika, kad stajas spéka sa likuma grozijumi, pienakumu lidz
31.08.2025. nodrodinat atbilstibu $3 likuma prasibam. So grozijumu rezultdtd Rigas kapitalsabiedriba
2025. gada amatu atstaja viens padomes loceklis, kas vienlaikus ir univeristates rektors, jo likums vairs
nepielauj Sadu amatu savienosanu.

Nemot vérd Konsultativas padomes ierosinajumu, Kapitalsabiedribam tika |Ggts® izvértét to iespéjas
paplasinat darbibu, lai gltu papildu ienémumus, t. sk. iespéju attistit darbibu eksporta tirgos un paplasinat
“majas tirgus” robezas, izvértéjuma apskatot jautajumu, vai $adas iespéjas kapitalsabiedribai pastav, vai
darbibas paplasinasana, t.sk. eksporta tirgos varétu bt potenciali ekonomiski pamatota (pie kadiem
nosacljumiem), vai pastav potenciala apvienosanas iespéja ar [idzigam kapitalsabiedribam, kadi ir Skérsli, lai
Istenotu minétas darbibas, pieméram, normativo aktu nepilntbas u. tml. Nemot véra minéto,

6 Kapitalsabiedribu parvaldibas likums citastarp ir papildinats ar 145.' pantu “Publiskas personas kapitala daju pardo$ana vértspapiru publiska
piedavajuma”.

7 Atbilstosi Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma noteiktajiem lielas sabiedribas kritérijiem.

8 Kapitala daju turétaja parstavja 08.11.2024. véstule Nr. RD-24-1688-nd.



Kapitalsabiedribu iesniegtie izvértéjumi par kapitalsabiedribas darbibas paplasinasanas iespéjam, t. sk.
iespéjam attistit darbibu eksporta tirgos tika diskutéti Konsultativaja padomé,® piedaloties Latvijas
eksportétaju asociacijas “The Red Jackets” parstavim.

levérojot Ministru kabineta 2021. gada novembri atbalstito informativo zinojumu, kura paredzéts, ka
valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas ne tikai drikst, bet tam ir javeic ieguldijumi pétniecibas un attistibas,
ka arm inovativu, komercializéjamu produktu radisana, vienlaikus maksimali nodroSinot konkurences
neitralitati, art PaSvaldiba atbilstoSi Rigas attistibas programmas 2022.—2027. gadam ricibas planam, lai
nodroSinatu informacijas pieejamibu, ar 2023. gadu uzsaka apkopot informaciju par Kapitalsabiedribu
ieguldijumiem P&A. Salidzinajuma ar 2024. gadu Sie ieguldijumi 2025. gada samazinajusies par 15,9 % un
veido 1619 169 euro, kas ir 0,3 % no Kapitalsabiedribu kopéja neto apgrozijuma. Vairakas Kapitalsabiedribas
2023. gada uzsaka un 2024.un 2025.gada turpinaja aktivu dalibu Inovaciju iniciativas jeb VIKI grupas
sanaksmeés un tas veidotajas ekosistemu apaksgrupas, kas 2025. gada norisinajas AS “Sadales tikls” vadiba.
VIKI merkis ir attistit inovacijam labveéligu vidi valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribas, stiprinot to
konkurétspéju, eksportspéju un ilgtspéjigu izaugsmi, nodrosinot, ka publiskais kapitals tiek izmantots efektivi
valsts un sabiedribas interesés. Katru gadu iniciativas vadibu uznemas cita kapitalsabiedriba. 2026. gada So
lomu pilda LMT grupa, nodroSinot iniciativas koordinaciju, informativas platformas uzturésanu, VIKI
atklasanas un nosléguma pasakumu organizésanu, ka art kopigo prioritasu virzisanu.

25.08.2025. jau sesto reizi notika kapitala dalu turétaja parstavja ikgadéji rikots forums, kas veltits
aktualiem korporativas parvaldibas jautajumiem. Rigas kapitalsabiedribu forums nu jau kluvis par ikgadéju
tradiciju un vienkopus pulcé visu Kapitalsabiedribu valzu un padomju loceklus, ka art Rigas domes deputatus,
citus Pasvaldibas parstavjus, ka ari citus batiskus sadarbibas partnerus — Valsts kancelejas, Konkurences
padomes, Baltijas Korporativas parvaldibas institita, Latvijas Finansu nozares asociacijas, Arvalstu investoru
padomes parstavjus. Foruma mérkis ir stiprinat labu parvaldibu un Kapitalsabiedribu savstarpéjo sadarbibu.
2025. gada forumu atklaja Rigas domes priekssédétajs V. Kleinbergs, kurs uzsvéra, ka “Kapitalsabiedribu
parraudziba ir viena no pasvaldibas prioritatém, jo godiga un uz izaugsmi vérsta parvaldiba ir pamats pilsétas
attistibai. Man ir liels gandarijums, ka més piecos gados esam nonakusi [idz bridim, kad par Rigas
kapitalsabiedribam runa dazados forumos un piesauc ka labus piemérus Latvijas méroga, ka art arpus valsts.
Esam nonakusi [1dz tam, ka viena no masu kapitalsabiedribam emitéjusi obligacijas. Tas parada, ka uzsaktais
cels uz kapitalsabiedribu parvaldibas sakartosanu ir bijis pareizs. Ar $adu pieeju — profesionalu un sakartotu
parvaldibu, bez korupcijas un bez tiesas politiskas ietekmes [Emumu pienemsana — musu kapitalsabiedribas
attistisies ka moderni uznémumi un to vertiba pieaugs, nodroSinot kvalitativakus pakalpojumus
iedzivotajiem”. Rigas pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas konsultativas padomes vaditajs, Baltijas
Korporativas parvaldibas institlta viceprezidents, vaditajs Latvija Andris Grafs foruma atklasana uzsvéra, ka
“Meés tieSam redzam sasniegumus, ko kapitalsabiedribam ir izdevies panakt ar pasvaldibas un tas politiskas
vadibas atbalstu, ka arT izpilddirektora, kapitalsabiedribu padomes un valdes loceklu un darbinieku darbu.
Varam lepoties, ka kapitalsabiedribas ir piemérs, no ka més varam iedvesmoties, pat piemérs ari valstiska
Tmenl. Esam gatavi turpinat sadarbibu un skaidrot sareZgitus jautajumus, t. sk. par investoru finanséjuma
piesaisti pasvaldibas kapitalsabiedribam, lai kapitalsabiedribu sasniegumi turpinas, no ka ieguvéji ir visi
iedzivotaji.” Nemot vera, ka darbu jaunaja Rigas domes sasaukuma 2025. gada saka daudzi jauni deputati,
foruma kodoligi tika prezentéta visu 12 kapitalsabiedribu darbiba un ieziméti galvenie attistibas virzieni.
Otraja dala foruma dalibnieki aktivi piedalijas darba grupu diskusijas par aktualiem jautajumiem — lielakajiem
izaicinajumiem kapitalsabiedribu parvaldiba, korporativas parvaldibas principu piemérosanu publiskas
personas kapitalsabiedribas, darbibas paplasinasanas iespéjam un nepiecieSamibu, kapitala tirgus
jautajumiem, klientu apmierinatibu, sociali atbildigu darbibu u. c.

Kapitalsabiedribas ari 2025. gada aktivi iesaistijas civilas aizsardzibas jautajumu risinasana Pasvaldiba,
t. sk. aktualizéjot materialtehnisko lidzek|u sarakstus, ka ari iesaistoties gatavoSanas pasakumos saistiba ar
Baltijas valstu atslégSsanos no BRELL elektribas tikla un planojot pasakumus saistiba ar nepiecieSamo jaudas
sinhronizaciju.

Ar1 2025. gada Kapitalsabiedribas sniedza un turpina sniegt atbalstu visparéjam atbalstam Ukrainas
sabiedribai, sanemot Rigas domes piekrisanu, t. sk.:

= AS “RIGAS SILTUMS” davinaja siltumapgadi 150 MWh apjoma 2024/2025 un 2025/2026 apkures
sezona Ukrainas véstniecibas ékai, 150 MWh apjoma 2024/2025 un 2025/2026 apkures sezona biedribas

° Konsultativas padomes 03.04.2025. sédes protokols Nr. 1.



“Ukrainas maja Latvija” ékai, ka ari 350 MWh apjoma 2025/2026 apkures sezona biedribas “Ukrainas-Latvijas
zinatnes un izglitibas, sporta un kultdras centrs “Volia.LV”” lietoSana eso$ajai €kai;
= S|A “Rigas mezi” ziedoja 10 transportlidzek|us 29 500 euro vértiba;
= RP SIA “Rigas satiksme” ar Pasvaldibas atbalstu pieskira Ukrainas valstspiederigajiem 100 %

braukSanas maksas atlaidi.

leprieksejie Pasvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvértéjumi tika apstiprinati 2021. gada
(divi — 2022. gada). levérojot Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7. panta noteikto, ka publiskai personai ir
pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvértéet katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba, 2026. gada
laika ir jabdt izvértétiem un Rigas domé pienemtiem |émumiem par Pasvaldibas tiesas lidzdalibas
saglabasanu Kapitalsabiedribas, vienlaikus nosakot jaunus (aktualizéjot esoSos) Pasvaldibas tiesas lidzdalibas
Kapitalsabiedribas visparéjos stratégiskos meéerkus. Nemot véra iepriek$éja Pasvaldibas tiesas lidzdalibas
kapitalsabiedribas izvértésanas procesa glto pieredzi par l[idzdalibas izvertésanas procesa nodrosinasanai
nepiecieSamo laika patérinu, Kapitalsabiedribas un atbildigie nozaru departamenti sadarbiba ar KSP jau
2025. gada uzsaka Pasvaldibas lidzdalibas izvéertéSanas procesu.

Informativais zinojums par Ostu parvaldibas reformas gaitu un tas pilnveidoSanas iespéjam (24-TA-
1827 un jauns — 25-TA-1106) tika pienemts Ministru kabineta 06.05.2025. sédé (prot. Nr. 18/31), un
grozijumi Ostu likuma tika atbalstiti Ministru kabineta 13.05.2025. sédé (prot. Nr. 19/27), citastarp paredzot
izteikt 7. panta pirmo dalu $ada redakcija: "(1) Ostas parvalde ir atvasinata publisko tiesibu juridiska persona
[..]. Rigas un Ventspils ostu parvaldes ir atvasinatas publisko tiesibu juridiskas personas, kuru nolikumus
apstiprina Ministru kabinets. Liepajas ostas parvaldi nosaka Liepajas specialas ekonomiskas zonas likums."
Likumprojekts izskatits Saeima pirmaja lasijuma 29.05.2025. un lidz Sim bridim uz otro lasijumu nav ticis
virzits. Attiecigi Saeima atbalstot piedavato risinajumu jeb faktiski reformas atcelSanu, Pasvaldibas
24.08.2022. pienemtie [emumi bls jaatzist par spéku zaudéjusiem.

Kapitalsabiedribu parvaldiba
- 0________000_____"]

Publiskai personai piederoso kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas reguléjums ir ietverts
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma. Augstaka Ieméjinstitlcija attieciba uz kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibu Padvaldiba ir Rigas dome, un Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma ir noteikti tas kompetence
esosie [emumi.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 14. panta pirmajai dalai, ja paSvaldibas kapitala dalu
turétajs ir pasvaldiba, kapitala dalu turétaja lémumus pienem pasvaldibas izpilddirektors vai cita
izpilddirektora norikota tam paklauta amatpersona. Kops$ 17.05.2021. lidz Sim bridim Pasvaldibas kapitala
dalu turétaja parstavis ir Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange.

Lai veicinatu labas korporativas parvaldibas principu ievérosanu, 2025. gada Pasvaldiba darbojas
Pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas konsultativa padome (izveidota 2020. gada), kuras kompetencé ir
izskatit stratégiskus jautajumus kapitala daju parvaldibas joma, diskutéjot par iespéjamajiem uzlabojumiem
un sniedzot savus priekslikumus. 2025. gada Pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas konsultativa padome
sanaca uz divam sédém, kuras tika skatiti gan jautajumi par Kapitalsabiedribu darbibas paplasinasanas
iespéjam, gan SIA “Rigas namu parvaldnieks” attistibas virzieniem, gan par Kapitalsabiedribu parvaldibas
aktualajiem jautajumiem. Konsultativaja padomé 2025. gada bija Baltijas Korporativas parvaldibas institlta
viceprezidents, vaditajs Latvija Andris Grafs (Konsultativas padomes vaditajs), Latvijas Finansu nozares
asociacijas juridiska padomniece Agnese BraSmane, Latvijas Tirdzniecibas un rUpniecibas kameras valdes
priek$sedétajs Janis Endzin§, Latvijas Darba devéju konfederacijas padomes loceklis, akciju sabiedribas
“LATVIJAS FINIERIS” padomes priek$sédétajs Uldis Bikis, Arvalstu investoru padomes Latvija Investiciju
aizsardzibas un drosibas darba grupas vaditajs Maris Vainovskis un Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas
departamenta Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalas vaditaja Dzintra Gastine. Detalizéta informacija par
Pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas konsultativo padomi, tas sastavu, uzdevumiem, sédém un tajas
pienemtajiem |émumiem pieejama Pasvaldibas majaslapa: https://www.riga.lv/Iv/rigas-valstspilsetas-
pasvaldibas-kapitalsabiedribu-parvaldibas-konsultativa-padome.



https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/defac33b-422d-46a5-b027-a449e1345f38
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https://www.riga.lv/lv/rigas-valstspilsetas-pasvaldibas-kapitalsabiedribu-parvaldibas-konsultativa-padome
https://www.riga.lv/lv/rigas-valstspilsetas-pasvaldibas-kapitalsabiedribu-parvaldibas-konsultativa-padome

Uz 31.12.2025. atbilsto$i normativo aktu prasibam padomes bija izveidotas un darbojas septinas
kapitalsabiedribas (RP SIA “Rigas satiksme”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”, SIA “Rigas Udens”, SIA “Rigas
nami”, SIA “Rigas mezi”, SIA “Getlini EKO”, AS “RIGAS SILTUMS”). Btiski, ka visi padomes locekli ir uzskatami
par neatkarigiem, kas atbilst labas korporativas parvaldibas principiem un veicina maksimali objektivu un
efektivu kapitalsabiedribu parvaldibu.

2025. gada'® Kapitalsabiedribu padomés darbojas 22 padomes locekli, no kuriem gada ietvaros 3
(13 %) bija sievietes (uz 31.12.2025. 16 padomes locekli, no kuriem 2 sievietes jeb 13 %), un 34 valdes locekli,
no kuriem 14 (41 %) ir sievietes.

Kapitalsabiedribas 2025. gada ir sanémusas arl neatkarigus novértéjumus:

= SIA “Rigas Gdens” ir sanémusi augstu kreditreitingu agentiras “Moody’s” vértéjumu (A3);

= |atvijas Korporativas parvaldibas balvu nominacija “Léciens atklatiba” par ieguldijumu
caurskatamibas un ilgtspéjas standartu paaugstinasana ir ieguvusi SIA “Rigas Gdens” un atzinibu sanémusi
SIA “Rigas namu parvaldnieks”;

= Sabiedribas integracijas fonda organizétaja darba devéju kustiba “Dazadiba ir speks” zelta statuss
(augstakais novertejums) ir pieskirts RP SIA “Rigas satiksme”, SIA “Getlini EKO”, SIA “Rigas Dzemdibu nams”
un SIA “Rigas mezi”, bet bronzas statuss pieskirts SIA “Rigas 1. slimnica”, SIA “Rigas namu parvaldnieks” un
SIA “Rigas nami”;

= Statusu “Gimenei draudziga darba vieta” ir ieguvusas RP SIA “Rigas satiksme”, SIA “Rigas namu
parvaldnieks”, SIA “Rigas mezi”, SIA “Rigas 1. slimnica”, AS “RIGAS SILTUMS”, SIA "Getlini EKQ", SIA "Rigas
nami" un SIA “Rigas Dzemdibu nams”;

= Latvijas milétako zimolu topa kategorija “Cilvécigakais zimols” 3. vietu ieguvusi SIA “Rigas veselibas
centrs”.

Stratégiju izstrade

Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 19. punkta noteikts, ka vidéja termina
darbibas stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planoSanas dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura
pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividendés izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas
budZets. AtbilstoSi Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam vidéja termina darbibas stratégiju apstiprina
padome vai dalibnieku sapulce (ja nav izveidota padome), ka arl noteikts, kas janem véra, izstradajot
stratégiju.

leksejie noteikumi Nr.4 paredz, ka Kapitalsabiedriba izstrada vidéja termina darbibas stratégijas
projektu:

- pamatojoties uz Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta noteikto;

- ievérojot Rigas domes noteikto kartibu, kada kapitala dalu turétadja parstavis vai kapitalsabiedribas
padome sanem un izvérté viedok|us pirms vidéja termina darbibas stratégijas apstiprinasanas;

- pamatojoties uz Rigas domes apstiprinato visparéjo stratégisko meérki, ka ari noteiktajiem finansu un
nefinansu meérkiem;

- nemot véra valsts un Pasvaldibas politikas un attistibas planosanas dokumentus;

- nemot véra delegésanas liguma vai pakalpojumu liguma ar Pasvaldibu noteikto.

Stratégijas tiek izstradatas, nemot véra Pasvaldibas noteiktos Kapitalsabiedribu visparéjos stratégiskos
mérkus, nefinansu mérkus nozares politikas 1steno$anai, kapitala dalu turétaja parstavja izvirzitos finansu
mérkus (apkopoto informaciju par $o plasak skat. pielikuma), ka arT Rigas domes 16.06.2021. [émumu Nr. 691
“Par dividendem kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izSkirosa ietekme”. Planojot
iespéjamo dividenZu izmaksu un izstradajot stratégiju, tiek vertéta dividenzu ietekme uz izvirzito mérku
sasniegSanu, planotie galvenie finansu raditaji nakamajiem gadiem, turpmakie attistibas un investiciju
piesaistes virzieni, finansu ieguldijumi un to avoti un citi pasakumi, kas palielina kapitalsabiedribas vértibu un
kapitala turpmako atdevi, vienlaikus nemot véra nepiecieSamibu nodrosinat optimalu kapitala struktdru
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(paSu kapitala un aiznemta kapitala attiecibu), sabalanséjot finansu riskus, ka ari izvértéjot kapitala
pietiekamibas un atdeves raditajus.

2025. gada jaunas vidéja termina darbibas stratégijas, veiksmigi noslédzoties to saskanoSanas
procesam ar atbildigo nozares departamentu, Pasvaldibas Pilsétas attistibas departamentu, Finansu
departamentu un KSP, ir apstiprinatas tris veselibas aprlpes kapitalsabiedribam — SIA “Rigas 1. slimnica”,
SIA “Rigas 2. slimnica” un SIA “Rigas veselibas centrs”, savukart SIA “Rigas Dzemdibu nams” vidéja termina
darbibas stratégija apstiprinata 2024. gada nogalé. Tapat apstiprinata jauna SIA “Rigas Gdens” vidéja termina
darbibas stratégija, savukart SIA “Rigas nami” un SIA “Rigas namu parvaldnieks” apstiprinatas aktualizétas
vidéja termina darbibas stratégijas (ar grozijumiem). Ka arT 2025. gada nogalé izstradata SIA “Rigas mezi”
vidéja termina darbibas stratégija, kas apstiprinata 2026. gada.

Padomes vai kapitala dalu turétdja parstavja (ja nav izveidota padome) uzdevums ir uzraudzit vidéja
termina darbibas stratégijas isteno$anu. Ja konstatéta batiska ietekme uz vidéja termina darbibas stratégija
ietvertajiem finansu un nefinansu meérkiem, kapitalsabiedribai ir jaaktualizé vidéja termina darbibas
stratégija.

Saskana ar lek3ejiem noteikumiem Nr.4 liela kapitalsabiedriba izstrada ari ilgtspéjigas attistibas
stratégiju (10 gadiem vai ilgakam periodam), kurd, nemot véra valsts un Pasvaldibas politikas planosanas
dokumentus un ilgtspé&jigas attistibas planus, cik attiecinams, ka ari kapitalsabiedribas investiciju un attistibas
projektus, nosaka kapitalsabiedribas prioritaros attistibas virzienus un mérkus ilgtermina. llgtspéjigas
attistibas stratégija ietvertos mérkus detalizé attieciga perioda vidéja termina darbibas stratégija. llgtspéjigas
attistibas stratégijas projekta saskanosSana ar Pasvaldibu notiek tada pasa kartiba, kada Pasvaldiba noteikta
vidéja termina darbibas stratégiju saskanosanai.

Lidz 1 parskata sagatavo$anas bridim ilgtspéjigas attistibas stratégijas ir apstiprinatas SIA “Rigas mezi”
(idz 2035. gadam) un SIA “Rigas Gdens” (Iidz 2040. gadam). SIA “Getlini EKOQ” apstiprinata ilgtermina
attistibas stratégija (lidz 2035. gadam). RP SIA “Rigas satiksme” arkartas dalibnieku sapulce 08.02.2012.
akceptéja kapitalsabiedribas ilgtermina stratégijas no 2012. gada lidz 2033. gadam apstiprinasanu. Paréjas
lielajas kapitalsabiedribas ilgtspéjigas attistibas stratégiju izstrade ir uzsakta vai to ir planots uzsakt.

DividenZzu politika

Lai veicinatu Pasvaldibas ieguldita un Kapitalsabiedribu parvaldita kapitala atdevi un Kapitalsabiedribu
visparéjo stratégisko mérku, ka ar? finansu un nefinanSu mérku sasniegsanu, vienlaikus nemot véra, ka
Kapitalsabiedribu pamatdarbiba ir saistita ar tadu uzdevumu izpildi, kuri izriet no Pasvaldibas funkcijam, Rigas
dome 16.06.2021. pienéma lémumu Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas
pasvaldibai ir izSkirosa ietekme”, ar kuru noteikts, ka minimala prognozéjama pelnas dala, kas izmaksajama
dividendeés, ir 40 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, ja stratégija nav noteikts citadi. Dividendés
izmaksajama pelnas daja 2022. gada ietvéra maksajumu par Pasvaldibas kapitala izmantoSanu un UIN, bet ar
Rigas domes 05.04.2023. veiktajiem grozijumiem (lémums Nr.RD-23-2412-1¢) tika noteikts, ka
Kapitalsabiedriba UIN aprékina, maksa un atspogulo gramatvediba UIN reguléjoSajos normativajos aktos
noteiktaja kartiba. Attiecigi to vairs neietver noteiktaja dividenzu procenta, bet maksa papildus.

Ja kapitalsabiedriba, izstradajot vidéja termina darbibas stratégijas projektu, ir izvértéjusi iespéjas un
taja ietver priekslikumu par dividendés izmaksajamo pelnas dalu, kas ir mazaka neka 40 %, jautajums ir
izskatams Rigas domé, pienemot atsevisku Rigas domes Iémumu par atskirigu dividendés izmaksajamo
pelnas dalu, nemot véra kapitalsabiedribas sniegto ekonomisko vai ar Latvijas vai ES normativajos aktos
noteikto pienakumu izpildi saistito pamatojumu, ka art izvértéjumu par atbilstiou komercdarbibas atbalsta
reguléjumam. Tikai péc tam, kad Rigas dome pienémusi attiecigu [Emumu, padome vai kapitala dalu turétaja
parstavis dalibnieku sapulcé (ja nav izveidota padome) var apstiprinat kapitalsabiedribas vidéja termina
darbibas stratégiju.

Ja kapitalsabiedribas pelna daléji vai pilniba veidojas no aktivu parvértéSanas un parvertétie aktivi,
kuru vértiba ir pieaugusi parvértésanas rezultata, nav atsavinati, tad dividendés izmaksajamo pe/nas dalu
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nosaka no tas parskata gada pe|nas dalas, kura veidojas, no parskata gada pelnas atnemot to pelnas dalu, kas
veidojusies aktivu parvértésanas rezultata.

Uz 81 parskata sagatavo$anas bridi Rigas domé ir pienemti tris I[émumi par atSkirigu (mazaku)
dividendés izmaksajamo pelnas dalu:

- 05.04.2023. lemums Nr. RD-23-2413-lé “Par atskirigu dividendés izmaksajamo Rigas pasSvaldibas
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Rigas satiksme” pelnas dalu perioda no 2021. hidz 2027. parskata
gadam”, nosakot, ka RP SIA “Rigas satiksme” minétaja parskata perioda dividendes no pelnas netiek
noteiktas;

- 20.11.2024. |lemums Nr. RD-24-4066-I€ “Par atskirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” pelnas dalu perioda no 2023. [lidz 2026. parskata gadam”, nosakot, ka SIA “Rigas
Nacionalais zoologiskais darzs” minétaja parskata perioda dividendes no pe|nas netiek noteiktas;

- 29.01.2025. |émums Nr. RD-25-4256-lé “Par atskirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas tdens”
pelnas dalu perioda no 2024. lidz 2030. parskata gadam”, nosakot, ka SIA “Rigas Gdens” dividendés izmaksa
pelnas dalu 30 % apméra no 2024. parskata gada pelnas (t. sk. 20 % no 2024. parskata gada penas, kas
izmaksata dividendés, Pasvaldiba novirza lidzfinanséjuma programmu turpinasanai nekustamo TpaSumu
pieslégsanai centralizétajai Gdensapgades sistémai vai centralizétajai kanalizacijas sistémai) un 10 % apméra
no 2025., 2026., 2027., 2028., 2029. un 2030. parskata gada pelnas. Vienlaikus kapitala dalu turétaja
parstavim Rigas dome uzdeva nodrosinat, ka 2024. gada dividendés neizmaksata peJnas dala 10 % apméra no
kopéjas gada pelnas tiek novirzita Mangalsalas notekddenu aglomeracijas Gdenssaimniecibas sistémas
attistibas projekta realizéSanai un ka 2025., 2026., 2027., 2028., 2029. un 2030. gada dividendés neizmaksata
pelnas dala 30 % apméra no katra gada kopéjas gada pelnas tiek novirzita centralizéto Gdensapgades un
kanalizacijas sistému attistibai Darzinos..

Kapitalsabiedribas, kuras Pasvaldibai ir iz8kirosa ietekme, nosakot dividendés izmaksajamo pelnas dalu,
ievero:

- kapitalsabiedribas mérkus un to Istenosanu;

- kapitalsabiedribas budZetu un taja ieklauto pelnas prognozi;

- kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija ieklauto informaciju par planoto
kapitalsabiedribas budZetu nakamajiem gadiem, turpmakajiem kapitalsabiedribas attistibas un investiciju
piesaistes virzieniem, finanSu ieguldijumiem un to avotiem un citiem pasakumiem, kas palielina
kapitalsabiedribas vértibu un kapitala turpmako atdevi;

- nepiecieSamibu nodrosinat optimalu kapitala struktlru (pasu kapitala un aiznemta kapitala attiecibu),
sabalanséjot finansu riskus, ka arT izveértéjot kapitala pietiekamibas un atdeves raditajus.

2025. gada Pasvaldibas budZeta Kapitalsabiedribas dividendés iemaksaja 12 206219 euro (no
2024.gada pelnas), savukart no 2025.gada pelnas 2026.gada Pasvaldibas budZeta ir iemaksati
8418 033 euro.

Batiski, ka Rigas domes 16.06.2021. Iémums Nr. 691 tiesi neattiecas uz AS “RIGAS SILTUMS”, jo §i
kapitalsabiedriba neatrodas Pasvaldibas iz8kiro3a ietekmé. AS “RIGAS SILTUMS” dividendes tiek aprékinatas
un sadalitas atbilstosi akcionaru sapulces Iémumam Komerclikuma noteiktaja kartiba. Savukart uz AS “RIGAS
SILTUMS” ir attiecinams likuma “Par valsts budZetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2025., 2026. un
2027. gadam” 24. pants, kas paredz, ka minimala prognozéjama pelnas dala, kas izmaksajama dividendés, un
dividendés izmaksajama pelnas dala valsts kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribam un
publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2025. gada (par
2024. parskata gadu) ir 70 procenti no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas. Savukart likuma “Par valsts
budzZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” 20. panta pirma dala paredz, ka
minimala prognozéjama pelnas dala, kas izmaksajama dividendés, un dividendés izmaksajama pelnas dala
valsts kapitalsabiedribam, publiski privatajam kapitalsabiedribam un publiskas personas kontroletam
kapitalsabiedribam, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), 2026. gada (par 2025. parskata gadu), 2027. gada
(par 2026. parskata gadu) un 2028. gada (par 2027. parskata gadu) ir 90 procenti no kapitalsabiedribas
parskata gada pelnas, ja Saja likuma nav noteiks cits dividendés izmaksajamais apjoms, UIN aprékinot un
nomaksajot UIN reguléjoSos normativajos aktos noteiktaja kartiba.

Dividendés nesadalito pelnas dalu, iznemot pelnas dalu, kas radusies aktivu parvértésanas rezultata,
kapitalsabiedribai ir jaizmanto, novirzot to kapitalsabiedribas attistibai, veicot ilgtermina vai Tstermina

1 Rigas domes 24.08.2022. |lemums Nr. RD-22-1819-1& “Par atskirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas Gdens” pelnas dalu perioda no 2021. lidz
2024. parskata gadam” paredzéja, ka minétaja parskata perioda dividendes no pe|nas nosakamas 10 % apméra.
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ieguldijumus, kas nepiecieSami  kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas nodrosinasanai, vai
Kapitalsabiedribas iepriekséjo periodu zaudéjumu segsanai.

Nominaciju procesi
-]

Saskana ar lek$eéjo noteikumu Nr. 4 37. punktu Kapitalsabiedribu valdes un padomes nominésana tiek
Tstenota saskana ar Ministru kabineta noteiktu kartibu un atbilsto$i korporativas parvaldibas labas prakses
principiem. Valdes un padomes loceklu nominacijas process ir atklats, godigs un profesionali organizéts.
Kapitala dalu turétaja parstavis vai padome (attieciba uz valdi) nodrosina, ka padomei un valdei kopuma
piemit prasmju, pieredzes un zinasanu kopums, lai pilnvertigi spétu pildit savus pienakumus.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumiem Nr. 20
“Valdes un padomes loceklu nominésanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai
atvasinatai publiskai personai” ir nodrosinati publiskas atlases procesi Kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu amatu kandidatu atlasei.

Saskana ar lek$€jo noteikumu Nr. 4 38. punktu nominacijas komisijas ir jaizveido ne mazak ka tris
locek|u sastava,'? no kuriem vairdkums ir neatkarigi eksperti ar balsstiesibam. Lidz $i parskata sagatavo3anai
rikotajos nominacijas procesos komisijas ir darbojusies pieci komisijas locekli, no kuriem tris vienmeér ir
neatkarigi eksperti. Viena publiski privatas kapitalsabiedribas padomes loceklu nominacijas procesa, kas tika
rikots sadarbiba ar otru kapitalsabiedras dalibnieku, komisija bija izveidota septinu komisijas locek|u sastava,
no kuriem Cetri bija neatkarigi eksperti. Vairakos procesos nominacijas komisijas sastava bija pieaicinati ari
neatkarigi novérotaji ar padomdevéja tiestbam. Nominacijas komisijas locekliem kopuma japarstav pieredze
sadas jomas: personala vadiba, atlasé un kompetencu novértésana, kapitalsabiedribu parvaldiba un nozare,
kura kapitalsabiedriba veic komercdarbibu. Publiski privatas kapitalsabiedribas un privatas kapitalsabiedribas
padomes loceklu nominésana var tikt pieaicinati citu dalibnieku parstavji vai izveidota kopiga nominacijas
komisija.

2025. gada kapitala dalu turétaja parstavis izmantoja Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta
astotas dalas 1. punkta noteiktas tiesibas, kas paredz, ka publisku kandidatu pieteikSanas procedlru nav
nepiecieSams rikot, ja kapitala dalu turétajs péc valdes locekla iepriek$éja pilnvaru termina paveikta
izvértéSanas nolemj izvirzit vinu uz nakamo pilnvaru terminu, un, ievérojot minéto, dalibnieku sapulce uz
jaunu pilnvaru terminu ievéléja divus valdes loceklus — SIA “Rigas 1. slimnica” valdes priekssédétaju un
SIA “Rigas veselibas centrs” valdes priekSsédéetaju.

Tapat daltbnieku sapulce, izvértéjot iepriek$éja pilnvaru termina paveikto, 2025. gada ievéléja piecus
padomes locek|us uz jaunu pilnvaru terminu — SIA “Rigas ddens” padomes locekli, tris SIA “Rigas namu
parvaldnieks” padomes locek|us, ka art vienu RP SIA “Rigas satiksme” padomes locekli.

2025. gada tika uzsakti Cetri kapitala dalu turétaja parstavja organizéti nominacijas procesi padomes
loceklu atlasei (viens process tika noslégts 2025. gada, viens — 2026. gada un divi izbeigti bez rezultata,
2026. gada uzsakot jaunus nominacijas procesus):

- SIA “Rigas Gdens” viena padomes locek|a amata kandidatu atlase (noslégts nominacijas process);

- RP SIA “Rigas satiksme” viena padomes locekla amata kandidatu atlase (noslégts nominacijas
process);

- SIA “Getlini EKO” divu padomes locek|u amatu kandidatu atlase (izbeigts bez rezultata);

- SIA “Rigas nami” viena padomes locek|a amata kandidatu atlase (izbeigts bez rezultata).

Kapitala dalu turétadja parstavja organizétajos procesus 2025.gada darbojas Cetras nominacijas
komisijas, kuru darba kopuma piedalijas 15 neatkarigie eksperti. 2025. gada nominacijas komisiju darba

12 Minétais grozijums tika veikts, jo praksé ir sarezgiti piesaistit neatkarigos ekspertus, kam vienlaikus jabat zinaanam un pieredzei kada no Ministru
kabineta 07.01.2020. noteikumos Nr. 20 minétajam jomam, eksperti Sos pienakumus veic bez atlidzibas un nominacijas procesi ir laika un darbietilpigi
— tie ilgst vismaz tris ménesus.
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piedalijas parstavji no Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta, Rigas Tehniskas universitates,
Valsts vides dienesta, Baltijas Korporativas parvaldibas institita, biedribas “Latvijas Udensapgades un
kanalizacijas uznémumu asociacija”, biedribas “LATVIJAS APRITES SAIMNIECIBAS UZNEMUMU ASOCIACIJA”,
biedribas “Latvijas Personala vadiSanas asociacija”, biedribas “Latvijas Nekustamo Tpasumu darijjumu
asociacija” (LANIDA), valsts akciju sabiedribas “STARPTAUTISKA LIDOSTA “RIGA””, biedribas “Latvijas
PasaZieru parvadataju asociacija”, ka ar1 biedribas “Sabiedriba par atklatibu-Delna” parstavji un kapitala dalu
turétaja parstavja izvirzitie parstavji.

Noslégtaja SIA “Rigas ddens” viena padomes locekla amata kandidatu nominacijas procesa kopuma
tika sanemti 13 kandidatu pieteikumi, notika 10 nominacijas komisijas sédes, savukart noslégtaja
RP SIA “Rigas satiksme” viena padomes locek|a amata kandidatu nominacijas procesa kopuma tika sanemti
18 kandidatu pieteikumi, notika 8 nominacijas komisijas sédes. Rezultata kapitala daju turétaja parstavim tika
nominéti padomes loceklu amatu kandidati, kas visu nominacijas procesa vértésanas kartu kopsumma ieguva
lielako vidéjo punktu skaitu (tika nominéti divi amata kandidati prioritara seciba). Nominacijas procesi ilga
nedaudz vairak neka Cetrus ménesus. Kandidatu atlases procesa tika piesaistits personala atlases konsultants
atbilstosi kapitala dalu turétaja parstavja un nominacijas komisijas noteiktajam personala atlases konsultanta
iesaistes apjomam un uzdevumiem, galvenokart, lai parbauditu, vai kandidatiem ir nevainojama reputacija,
noteiktu reputacijas riskus, novértétu kandidatu kompetences un personibas, ka arl ievaktu un novertétu
atsauksmes par kandidatiem. Atlases procesa rezultata kapitala dalu turétaja parstavis, nemot véera
nominacijas komisijas izvirzitos amatu kandidatus, kuri visas tris atlases kartas kopsumma ieguvusi lielako
vidéjo punktu skaitu un atziti par izvirzitajam prasibam atbilstosakajiem kandidatiem, ievéléja padomes
locek]us.

Kopuma nominacijas procesos, kas tika izbeigti bez rezultata, 2025. gada notika 14 nominacijas
komisijas sédes.

2025. gada norisinajas pieci kapitalsabiedribu padomes organizéti nominacijas procesi valdes locek|u
atlasei:

- SIA “Rigas mezi” valdes locekla amata kandidatu atlase;

- SIA “Rigas nami” valdes priekSsédétaja amata kandidatu atlase;

- SIA “Rigas nami” valdes locekla amata kandidatu atlase;

- AS “RIGAS SILTUMS” valdes priek3sédétaja amata kandidatu atlase;

- SIA “Getlini EKO” valdes locekla amata kandidatu atlase.

Ar1 visos kapitalsabiedribu padomju rikotajos kandidatu atlases procesos tika piesaistits personala
atlases konsultants atbilstosi padomes un nominacijas komisijas noteiktajam personala atlases konsultanta
iesaistes apjomam un uzdevumiem, galvenokart, lai parbauditu, vai kandidatiem ir nevainojama reputacija,
noteiktu reputacijas riskus, novértétu kandidatu kompetences un personibas, ka ari ievaktu un novértétu
atsauksmes par kandidatiem.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u nominacijas komisijas un nominaciju procesi
spélé batisku lomu, lai nodrogindtu profesiondlu un kompetentu kandidatu atlasi. Sie procesi sastav no
vairakiem svarigiem posmiem. Vispirms tiek izveidota nominacijas komisija, kuras uzdevums ir izvértét
kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem. Komisijas sastavs un prasibas tas locekliem ir stingri
noteiktas. Péc nominacijas komisijas izveidoSanas sakas kandidatu atlase. Kandidati tiek rapigi izvéléti, nemot
véra vinu izglitibu, darba pieredzi un kompetences. Ir noteiktas minimalas prasibas attieciba uz izglitibu,
valodu prasmi un darba pieredzi. Komisija izstrada vértéSanas kritérijus un novértésanas kartibu, lai
nodroginatu objektivu un caurspidigu atlases procesu. Sie kritériji palidz komisijai izvértét kandidatus péc
vienotiem standartiem. Visbeidzot, lai nodrosinatu atklatibu un caurspidigumu, informacija par nominacijas
procesu un ta rezultatiem tiek publiskota. Informacijas publiskoSana palidz sabiedribai uzticéties procesam
un parliecinaties, ka Pasvaldibas kapitalsabiedribas tiek vaditas profesionali un atbilstosi labas parvaldibas
principiem.
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Informacijas atklatiba

Lai veicinatu publisko personu kapitalsabiedribu informacijas atklatibu, Kapitalsabiedribu parvaldibas
likums nosaka plasu publicéjamas informacijas apjomu, ko savas timek|vietnés publisko Pasvaldiba,
Kapitalsabiedribas un to meitas sabiedribas. Publiskojamas informacijas apjoms tiek tuvinats birza kotétu
uznémumu informacijas publisko$anas prasibam.

Aktuala informacija par Kapitalsabiedribam tiek publicéta atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma noteiktajiem terminiem un apjomam Pasvaldibas timeklvietné (informacija pieejama:
https://www.riga.lv/lv/publiskojama-informacija-par-kapitalsabiedribam). Pasvaldibas publicéjamo
informaciju sagatavo, parbauda un iesniedz publicésanai KSP atbilstosi lekséjiem noteikumiem Nr. 4.

Kapitalsabiedribas valdei ir pienakums nodroSinat parbauditas, precizas, objektivas, aktualas un
neparprotamas butiskakas finansu un nefinansu informacijas savlaicigu publiskoSanu. Visa batiska publiskota
informacija saskana ar tiesibu aktos noteiktajam prasibam®® ir pieejama Kapitalsabiedribas timek|vietnes
sadala, uz kuru norade iekJaujama maksimali redzama vieta.

lekseéjos noteikumos Nr. 4 papildus normativajos tiesibu aktos noteiktajam ir izvirzitas prasibas
informacijas publisko$ana — Kapitalsabiedribai ir japublisko ari:

- vidéja termina darbibas stratégijas kopsavilkums;

- ar Padvaldibu noslégtais delegésanas vai pakalpojuma snieg$anas ligums, ka ari informacija’* par
minéto ligumu izpildi;

- informacija par kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas struktdru (mijiedarbiba starp dalibnieku
sapulci, Pasvaldibas instittcijam, padomi, valdi, revidentu, iek$éjo auditoru u. c.);

- gada parskata vadibas zinojuma — statistika par vadoSo darbinieku atlasi (t. sk. par vadosSo darbinieku
atlasé izmantotajiem principiem un metodém);

- kartiba darbam ar komercnoslépumu.

KSP,* ka ari uz likuma pamata Valsts kanceleja'® parrauga, ka paSvaldibas un pasvaldibu
kapitalsabiedribas izpilda Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktas informacijas publiskosanas prasibas.

Valsts kanceleja ka koordinacijas institlcija 2025. gada péc Kapitalsabiedribu timeklvietnés publiskotas
informacijas parbaudes un rezultatu apkopoSanas secinaja, ka paSvaldibu lielo kapitalsabiedribu
timek|vietnés publiskojamas informacijas prasibu izpildes rezultati kopuma ir vértéjami pozitivi, jo lielaka dala
prasibu ir izpildita vai dalgji izpildita. Valsts kanceleja 2025. gada ir veikusi parraudzibu, parbaudijusi (no
25.07.2025. lidz 03.09.2025.) un salidzinajusi visu 43 pasvaldibu timeklvietnes un tajas publicéto informaciju
par pasvaldibu kapitalsabiedribam — 296, t. sk. ar1 14 lielo pasvaldibu kapitalsabiedribu timek|vietnes.

Valsts kanceleja parbaudija Kapitalsabiedribu timeklvietnés esosas publiskojamas informacijas izpildes
apjomu un trim kapitalsabiedribam rezultats tika novértéts ar augstako vértéjumu — 18 punktiem, kurus
sanéma SIA “Rigas nami”, SIA “Rigas Gdens” un SIA “Getlini EKO”. SIA “Rigas namu parvaldnieks”, RP SIA
“Rigas satiksme” sanéma 17 punktu vértéjumu ar vienu daléji izpilditu prasibu. SIA “Rigas mezi” izpildija 16
prasibas, divas izpildija dalgji. AS “RIGAS SILTUMS” izpildija 14 prasibas, divas izpildija daléji, bet divas
prasibas netika izpilditas.

Attieciba uz minétas parbaudes rezultatiem noradams, ka valdes un padomes loceklu atlidzibas
politikai vél nebija jabGt publiskotai (konstatéts, ka nav publiskota SIA “Rigas namu parvaldnieks”,
RP SIA “Rigas satiksme” un SIA “Rigas mezi”), jo Ministru kabineta noteikumi Nr. 392 “Valdes un padomes
locek|u skaita un atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma”,
no kuriem izriet pienakums $adu politiku izstradat un apstiprinat dalibnieku sapulcg, izdoti 25.06.2025.,
attiecigi nekavéjoties tika uzsakta minétas politikas izstrade un Sobrid visam Kapitalsabiedribam ir izstradatas,

13T, sk. saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta noteikto, pieméram, finandu mérku (saskana ar gada parskatu) un nefinansu mérku
TstenoSana, iemaksas valsts vai pasvaldibas budZeta, informacija par sanemto finanséjumu, starpperiodu parskati, gada parskats.

14 Kapitalsabiedribas sniegta informacija nozares departamentam par delegé3anas un pakalpojumu sniegsanas liguma izpildi (kopsavilkums).

15 KSP parbaudi veic gan pirms kartéjas dalibnieku sapulces, jo informacijas publicésanas piendkuma izpilde tiek nemta véra ikgadéja darbibas
rezultatu vértéjuma, gan otraja pusgada, konstatéjot neatbilstibas, operativi sazinoties ar Kapitalsabiedribu parstavjiem un atgadinot par trikstosas
informacijas publiskosanas nepieciesamibu.

16 Valsts kanceleja parbauda, ka informacijas publiskosanas pienakumu pilda kapitala daju turétaji un valsts un pasvaldibu lielas kapitalsabiedribas.
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apstiprinatas un majas lapas publiskotas valdes un padomes loce|u atlidzibas politikas. Parbaudé konstateéts,
ka SIA “Rigas mezi” dalgji izpildita prasiba publiskot informaciju par finanSu mérku un nefinansu mérku
TstenoSanas rezultatiem vismaz par pédeéjiem pieciem gadiem, ta atrasta sadala "llgtspéja" ikgadéjos
ilgtspéjas parskatos 2024. gads skaitlos, tomér janorada, ka minéta informacija bija un ir pieejama cita sadala
“Vidéja termina stratégija un rezultati” (https://rigasmezi.lv/videja-termina-strategija), kur ievietota
informacija kop$ 2018. gada. Attieciba uz AS “RIGAS SILTUMS” publiskoto informaciju konstatéjams, ka no
divam neizpilditajam prasibam viena nav attiecinama — nav jabublisko, jo AS “RIGAS SILTUMS” nesanem
valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu, un viena nav izpildita — nav publiskota ziedoSanas (davinasanas)
stratégija un ziedo$anas (davinasanas) kartiba.

Savukart Valsts kanceleja atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likumam péc Pasvaldibas
timeklvietné publiskotas informacijas parbaudes un péc rezultatu apkopoSanas secinaja, ka Pasvaldibai
timek|vietné publicétajai informacijai par kapitalsabiedribam, kuras tai pieder kapitala dalas, atbilstosi likuma
prasibam sasniegtais izpildes rezultats ir 100 % (8ads rezultats kopuma 2025. gada ir bijis 13 pasvaldibam, bet
2024. gada tikai cetram, t. sk. Pasvaldibai).

Ar Valsts kancelejas publiskotajiem parskatiem, t. sk. ar detalizétu informaciju par Valsts kancelejas
parbaudes rezultatiem ir iespéja iepazities elektroniski timek|vietné www.valstskapitals.gov.lv.

Svarigakie notikumi Kapitalsabiedribu parvaldiba 2026. gada

Saeima 04.06.2026. ir pienemti apjomigi grozijumi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, kuru meérkis ir
ieviest uzlabojumus publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas sistéma, spécinot
publiskas personas ka akcionara iesaisti kapitalsabiedribas stratégiskaja parvaldiba, un salagot likuma normas
ar Komerclikuma reguléjumu atbilstosi 11.05.2023. grozijumiem Komerclikuma, t. sk. precizéjot publiskas
personas kapitalsabiedribu reorganizacijas un parveides noteikumus. Tapat likuma tiek nostiprinati publisku
personu kapitala daju labas parvaldibas principi, ka arT veikti terminu skaidrojumi. Vienlaikus Saeima pienemti
grozijumi Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta, lai novérstu neskaidribas §1s normas piemérosanas
praksé, ar mérki vienkarSot publisku kapitalsabiedribu dibinasanas proceddru, vienlaikus Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma precizéjot Iemuma par publiskas personas lidzdalibu kapitalsabiedriba pienemsanas
procesa izvértéjamo apstaklu kopumu. Minétie likumu grozijumi stasies spéka 01.08.2026. Nemot véra
minéto, 2026. gada ietvaros bids nepiecieSams aktualizét lek$€jos noteikumus Nr. 4, ka arT veikt citas ar
likumu grozijumiem saistitas izmainas kapitalsabiedribu parvaldibas joma.

Likuma “Par valsts budZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2027., 2028. un 2029. gadam”, kas
Saeima tika pienemts 04.12.2025., tika ietverta norma, kas paredz, ka publiskas personas kapitalsabiedribu
un to atkarigo kapitalsabiedribu, publiski privato kapitalsabiedribu un publiskas personas kontrolétu
kapitalsabiedribu, kas ietilpst no publiskas personas atkarigas komercialas publiskas personas
kapitalsabiedribas un no publiskas personas atkarigas nekomercialas publiskas personas kapitalsabiedribas
grupa, dalibnieku (akcionaru) sapulce vai padome (ja tada ir izveidota), iznemot gadijumus, kad ir pienemts
publiskas personas augstakas |éméjinstitlcijas (pieméram, Ministru kabineta par valsts kapitalsabiedribam,
pasvaldibas domes par pasvaldibas kapitalsabiedribam) atsevisks lemums, nodrosina, ka 2026. gada kopéjo
kapitalsabiedribas personala izmaksu attieciba pret kopéjiem kapitalsabiedribas ienémumiem Gada parskatu
un konsolidéto gada parskatu likuma izpratné nepalielinas salidzinajuma ar iepriekséjo parskata gadu, ko
panak, veicot personala produktivitates paaugstinasanas un digitalizacijas procesus, ka ari parskatot
kapitalsabiedribu atlidzibas politikas, neietekméjot pakalpojumu kvalitati (iznemot gadijumu, kad
kapitalsabiedribai tiek noteiktas jaunas papildu funkcijas). Attiecigi gada griezuma Kapitalsabiedribas
(iznemot komercialas kapitalsabiedribas) ir jamonitoré minéta likuma ierobeZojuma ievérosana. Uz 3i
parskata sagatavo$anas bridi Rigas dome ir pienémusi vienu Iémumu®’ par kopéjo personala izmaksu
pieauguma ierobeZojuma iznémuma noteikSanu, lai netiktu negativi ietekméta SIA “Rigas 1. slimnica” spéja

17 Rigas domes 10.06.2026. lemums Nr. RD-26-836-18 “Par kopéjo personala izmaksu pieauguma ierobe?ojuma iznémuma noteikanu”.
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sasniegt tai noteiktos finansu un nefinansu meérkus, t.sk. nodrosSinat un attistit veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu.

2026. gada turpinas 2025. gada uzsaktais Pasvaldibas tiesas lidzdalibas Kapitalsabiedribas izvertésanas
process. Lidz ST parskata sagatavosanas bridim ir jau pienemti lemumi par Pasvaldibas lidzdalibas saglabasanu
SIA “Rigas udens”® un AS “RIGAS SILTUMS”®.

Rigas dome 26.02.2026. pienéma lémumu Nr. RD-26-563-l6 “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas
[ldzdalibas izbeigSanu SIA “Rigas namu parvaldnieks”, ka art SIA “Rigas namu parvaldnieks” reorganizaciju”,
kas paredz izbeigt Pasvaldibas lidzdalibu SIA “Rigas namu parvaldnieks”, reorganizét kapitalsabiedribu par
akciju sabiedribu un atbalstit tas akciju izvietoSanu vértspapiru publiskaja piedavajuma, ieklaujot akcijas
regulétaja vertspapiru tirgd. Atbilstosi lemuma ietvertajiem uzdevumiem:

- lidz ST parskata sagatavosanas bridim jau ir veikta SIA “Rigas namu parvaldnieks” aktivu izvértésana,
lai varétu pienemt Iemumu par to aktivu, kas nav nepiecieSami kapitalsabiedribas saimnieciskajai darbibai,
ieglSanu Pasvaldibas Tpasuma;

- SIA “Rigas namu parvaldnieks” 02.06.2026. dalibnieku sapulcé (protokols Nr. 4) ir pienemts lemums
par reorganizaciju, parveidojot SIA “Rigas namu parvaldnieks” par akciju sabiedribu — AS “Rigas namu
parvaldnieks”. Reorganizacija stajas speka 09.07.2026.;

- ir veikta tirgus izpéte un izveidota iepirkuma komisija, lai veiktu publisko iepirkumu neatkariga,
profesionala un pieredzéjusa akciju publiska piedavajuma organizétaja piesaistei, lai atbilstosi izvértéjumam
par uznémuma gatavibu dalibai kapitala tirgh izstradatu efektivako akciju publiska piedavajuma stratégiju,
t. sk. veiktu uznémuma novértésanu, nodrosinatu juridiska konsultanta piesaisti un nepiecieSama atbalsta
sniegSanu Pasvaldibai, ka arT akciju publiska piedavajuma procesa organizésanu un vadibu péc Rigas domes
|Emuma par akciju izvietoSanu vértspapiru publiskaja piedavajuma pienemsanas.

Rigas dome 25.03.2026. pienéma |émumu Nr.RD-26-614-lé “Par kultGras un atpdtas parka
“Mezaparks” attistibu, Rigas valstspilsétas pasSvaldibas ieguldijuma palielinasanu SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” un SIA “Rigas mezi” un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” reorganizacijas
uzsaksanu”. Saskana ar lemuma 2. punktu nolemts uzsakt kapitalsabiedribu reorganizaciju apvienosanas cela,
pievienojot SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ieglstoSajai sabiedribai - SIA “Rigas mezi”. Lemums
pienemts, lai veicinatu Rigas Nacionala zoologiska darza ilgtspéjigu attistibu, ievérojot Rigas domes
30.03.2022. Iémumu Nr. 1352 “Par Rigas Nacionala zoologiska darza attistibas koncepciju”, un vieniga
nacionald zoologiska darza uzturéSanu un nemot véra veikto kapitalsabiedribu apvienos$anas risindjuma
lietderibas izvért&jumu. Sobrid atbilsto$i noslégtajam reorganizacijas ligumam norit aktivs darbs pie
kapitalsabiedribu juridiskas un faktiskas apvieno$anas. Prognozéjams, ka reorganizacija stasies spéka augusta
sakuma.

2026. gada nogalé ir planota jauna SIA “Rigas Gdens” obligaciju emisija, turpinot obligaciju emisijas
programmu, kuras ietvaros SIA “Rigas Gdens” atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes 22.11.2023. regulai
(ES) 2023/2631 par Eiropas zalajam obligacijam un fakultativu informacijas atklasanu attieciba uz obligacijam,
ko tirgo ka vides zina ilgtspéjigas, un ar ilgtspéju saistitam obligacijam emitétu Eiropas zalas obligacijas un/vai
obligacijas, ko tirgo ka vides zina ilgtspéjigas, par atlikuSo kop€&jo apjomu nominalvértiba Ilidz
40 000 000 euro, veicot obligaciju iegramatoSanu Nasdaq CSD SE un kotaciju akciju sabiedribas “Nasdaq
Riga” oficialaja parada vértspapiru saraksta.

Lai arT saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.2 pantu® gaidu véstule kapitala dalu turétaja
parstavim ir jasagatavo triju ménesu laikd péc tam, kad publiskas personas augstaka |émeéjinstitlcija
pienémusi lemumu par lidzdalibas ieglsanu vai saglabasanu publiskas personas kapitalsabiedriba vai
publiskas personas kontroléta kapitalsabiedriba, Ministru kabineta 25.06.2025. noteikumu Nr. 392 “Valdes
un padomes loceklu skaita un atalgojuma noteiksanas kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas
gadijuma” 9. punkta reguléjums faktiski paredzéja nepiecieSamibu dalibnieku sapulcé apstiprinatai gaidu
véstulei bt jau uz o Ministru kabineta noteikumu pienemsanas bridi, nevis termina, ka to noteica likums. Ta
ka kapitalsabiedribu, kuras Pasvaldibai pieder kapitdla dalas, gaidu véstules (kapitala dalu turétaja parstavja
véstules par finansu un nefinansu mérkiem vidéja termina darbibas stratégijas izstradei) kapitalsabiedribam
bija nosltitas pirms Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma papildinasanas ar 24.2pantu, tas nevaréja ietver
visu 24.2panta noteikto informaciju, un tas nebija apstiprinajusi dalibnieku sapulce. Lai novérstu 3aubas par

18 Rigas domes 25.03.2026. lemums Nr. RD-26-627-1&
19 Rigas domes 10.06.2026. Ilemums Nr. RD-26-837-1&
2014.11.2024. likuma redakcija, kas stajas spéka 16.11.2024.
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korektu minéto Ministru kabineta noteikumu pieméroSanu, 2026.gada visas Kapitalsabiedribas tika
aktualizétas esosas Kapitalsabiedribu gaidu véstules un apstiprinatas dalibnieku sapulcés. SIA “Rigas tdens”
apstiprinata jauna gaidu véstule, nemot véra, ka Rigas dome pienéma |émumu par [idzdalibas saglabasanu
SIA “Rigas Gdens”.

Atbilstosi lekSeéjos noteikumos Nr. 4 paredzeétajam arl 2026. gada — ka ierasts 25. augusta notiks
ikgadéjais Kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldiba iesaistito institdciju forums (diskusija), kura tiek
izvértéta gan So noteikumu isteno$ana, gan korporativas parvaldibas istenosanas pieredze.
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Kapitalsabiedribu galvenie raditaji 2025. gada

1. tabula
Valdes
Neto videjais Neto pelna locek| radomes
, Ju
Kapitalsabiedriba apgrozijums, Aktivi, euro darbinieku pelr . loceklu
, euro skaits skaits
euro skaits
31.12.25 31.12.25
Lielas kapitalsabiedribas
AS "RIGAS SILTUMS' (49 %) 239618 082 285062 451 643 4 5
Reg. Nr. 40003286750 6372771
RP SIA "Rigas satiksme” 196 076 914* 507 022 980 3247 10474 710 5 3
Reg. Nr. 40003619950
SIA “Rigas namu parvaldnieks” 82937 109 110682 225 1890 3103 255 3 3
Reg. Nr. 40103362321
SIA *Rigas udens” 80 320 805 752 146 302 765 590 519 3 3
Reg. Nr. 40103023035
SIA “Rigas nami”
) 28 420 602 147 130 212 557 94 349 3 2
Reg. Nr. 40003109638
SIA “Rigas mez” 21497 564 203 875531 327 1726198 3 3
Reg. Nr. 40003982628
Vidéjas kapitalsabiedribas
SIA “Getlini EKO” (97,7 %) 45979 894 400 152 3215918 3 3
Reg. Nr. 40003367816 297 / 7777 > >
SIA *Rigas 1. slimnica” 33839244 19503274 860 932 693 2
Reg. Nr. 40003439279 i
SIA "Rigas Dzemdibu nams” 13069 673 8077 842 413 58 264 2
Reg. Nr. 40003194600 i
SIA *Rigas 2. slimnica” 12 778 938 5873957 352 272 058 2
Reg. Nr. 40003184960 B
SIA *Rigas veselibas centrs” 12 301458 6 045 884 446 10 407 2
Reg. Nr. 50103807561 i
SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” 5 407 654 32 812955 151 51748 2 -

Reg. Nr. 40103032521

* RP SIA “Rigas satiksme” finanSu parskata par 2025. gadu atbilstosi SFPS valsts un Pasvaldibas finanséjums atspogulots postent “Paré&jie saimnieciskas darbibas
ienémumi”, ieprieks postent “Neto apgrozijums” un veiktas lidzigas izmainas ari finansu parskata par 2024. gadu. Salidzinasanas noltka tabula “Neto apgrozijums” ailé
apvienoti ienémumi no posteniem “Kopéjie ienémumi”,“lenémumi no ligumiem ar klientiem” un “Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi”.

18



Parskata veidoSana un datu apstrade izmantota metodika

Ikgadéjais publiskais parskats sagatavots, izmantojot publiskos parskatus (Kapitalsabiedribu gada
parskati, publicétie darbibas parskati, cita publiski pieejama informacija), Kapitalsabiedribu speciali parskata
vajadzibam apkopotu informaciju par specifiskiem raditajiem, CSP un Uznémumu registra majaslapa
pieejamo informaciju, kas kalpo arT ka parbaudes mehanisms datu kvalitatei, pieméram, EBITDA, investicijas,
samaksatais nekustama Tpasuma nodoklis, iedzivotaju ienakuma nodoklis, pievienotas vértibas nodoklis un
VSAQI, citi nodokli un nodevas, sanemtie un veiktie ziedojumi, no valsts un Pasvaldibas budZeta sanemtais
finanséjums ieglts no Kapitalsabiedribu speciali gatavotiem parskatiem. Minétos raditajus Kapitalsabiedribas
aprékinaja individuali, tapéc aprékinos iespéjamas nelielas metodiskas atskiribas. Paréjie raditaji, ka arl
sakuma dati atvasinatiem raditajiem iegati no publiski pieejamiem datu avotiem.

Raditaji sagatavoti péc vienotas metodikas, bet var atskirties, nemot véra katras kapitalsabiedribas
individualas datu interpretacijas (vadibas atskaites). So datu ticamiba ir papildus parbaudita sistematiska
atlases veida, salidzinot iegltos un dazadus publiskos datus, t. sk. no sagatavotajiem ikgadéjiem parskatiem.
Dazos gadijumos So datu ticamiba nav papildus parbaudita, uzticoties publisko datu un gatavoto parskatu
atbilstibai realajai situacijai.

Tadi finanSu raditaji ka likviditate, rentabilitate, ROA, ROE un saistibu Tpatsvars aprékinati,
pamatojoties uz visparpienemto praksi un publiski pieejamo informaciju.

Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibu budZetos ietver: pievienotas vértibas nodokli, dabas resursu
nodokli, VSAQI, uznéméjdarbibas riska nodevu, iedzivotaju ienakuma nodokli. Papildus tas ietver samaksato
nekustama Tpasuma nodokli un citus nodoklus un nodevas valsts un pasvaldibu budzetos.

Vidéja bruto atlidziba aprékinata, izmantojot gada parskatos noraditas personala izmaksas un vidéjo
darbinieku skaitu. Raditajs atspogulo vidéjo bruto darba samaksu uz vienu darbinieku gada (neietver valdes
un padomes locek|u atlidzibu par amata piendkumu pildisanu). Sads aprékins veido nelielas novirzes no
realas vértibas, taCu novirze nav statistiski nozimiga. DaZadi finansialie labumi — uzkrajosa apdrosinasana,
iemaksas 3. pensiju limeni, dazadi pabalsti — nav ieklauti aprékina. Bruto darba samaksa katra individuala
kapitalsabiedriba tiek uzskaitita atbilstosi kapitalsabiedribas gramatvedibas uzskaites politikai, lidz ar to var
saturét atskirigus elementus.
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Kapitalsabiedribu darbibas rezultati

2025. gada Pasvaldibai 100 % kapitala daju piederéja 10 kapitalsabiedribas, savukart SIA “Getlini EKO”
lidzdalibas dala bija 97,70425 % un AS “RIGAS SILTUMS” lidzdaliba bija 48,9999 % apméra.

Kapitalsabiedribu finansu un saimnieciskas darbibas raditaju analize sniedz prieksstatu par to finansialo
un ekonomisko stavokli, kas lauj prognozét kapitalsabiedribas attistibu nakotné un iespé&jamas investicijas,
kas nepieciesamas to attistibas veicinasanai. Finansu un saimnieciskas darbibas analize |auj laikus identificét
un noteikt riskus un meklét iespéju uzlabot kapitalsabiedribas finansialo stavokli.

Kapitalsabiedribu darbiba un attistibas iespéjas ir ciesi saistitas ar kopéjo ekonomisko situaciju valsti un
Pasvaldiba. Kapitalsabiedribu, tapat ka Pasvaldibas darbibu 2025. gada ietekméja situacija tautsaimnieciba un
finansu joma, valstl pakapeniski samazinoties inflacijas spiedienam uz energoresursu un paréjam cenam,
stabilizéjoties procentu likmju pieaugumam un turpinoties vidéjas darba samaksas pieaugumam. 2025. gada
vidéja bruto darba samaksa valsti bija 1 815 euro, salidzinot ar 2024. gadu, ménesa vidéjais atalgojums
palielinajas par 130 euro jeb 7,7 %. Nozaru griezuma 2025. gada bija vérojama nevienmériga attistiba.
Apstrades rupnieciba gada otraja pusé pakapeniski uzlabojas razoSanas apjomi, ko veicinaja eksporta tirgu
atkopSanas un pieprasijuma pieaugums. Blvniecibas nozari pozitivi ietekméja ES fondu finansétie
infrastruktras projekti un investicijas publiskaja sektora. Pakalpojumu nozare saglabaja stabilu izaugsmi, ko
sekméja pieaugosais ieksSejais patérins un uznémeéjdarbibas aktivitate. Izmitinasanas un édinasanas nozarés
turpinaja pieaugt pieprasijums, ko veicinaja tlrisma nozares atveselo$anas un iedzivotaju mobilitates
pieaugums. Transporta un logistikas nozaré saglabajas izaicinajumi.

Péc Latvijas Bankas prognozém turpmakajos gados situacijai vajadzétu uzlaboties, stiprinoties
iekSzemes pieprasijumam, kam talka naks straujaka eksporta izaugsme. Prognozé, ka 2025. gada IKP pieaugs
par 2,1 %, 2026. gada — par 3% un 2027.gada — par 3,3 %. Inflacijas dinamika 2025. gada liecinaja par
makroekonomiskas vides stabilizésanos, jo patérina cenu pieaugums saglabajas mérena limeni (aptuveni
3,8 % gada), bltiski zemak par 2022.—2023. gada novérotajiem raditajiem.

Kopéjie Kapitalsabiedribu galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji 2023.—2025. gada
2. tabula

Galvenie darbibas raditaji (euro)

Kopéjais apgrozijums, t. sk.: 973 161 187 814 836574 799 134 449
- neto apgrozijums 810 643 532 631 854 055 629 793 305
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 144 686 848 150 665 562 150 107 795
- Rigas valstspilsétas pasvaldibas 133 664 452 140 636 939 140 708 222
dotacija
- valsts dotacija 11022 396 10028 623 9399573
Neto pelna 23022 699 3217279 26902 890
Aktivu kopsumma, t. sk.: 1730137819 2088426179 2152 241390
- ilgtermina ieguldijumi 1429344024 1808 680 134 1885062 168
- apgrozamie lidzekli 300 793 795 279 746 045 267 179 222
Pasu kapitals, t. sk.: 855270222 1219934135 1233608 786
- pamatkapitals 541491619 541 199 860 542 032 760
Kreditori, t. sk.: 874711040 867 887 452 918 267 612
- ilgtermina kreditori 607 311 271 617 218 552 628 213 865
- Istermina kreditori 267 399 769 250 668 900 290 053 747
Samaksati nodokli/nodevas 161 026 180 172 541 619 174 585 733
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RadTtd)i

Pamatlidzek|lu un nematerialo ieguldijumu

o _ _ 1 167 106 134 136 858 948 189 449 571
iegade (péc naudas plGsmas)

Eg:;'j‘:ts;g'avs'de”des no lepriekséja 8 884 007 7 108 209 12 206 219
Pétniecibas un attistibas izmaksas 1449 677 1925046 1619 169
Darbinieku skaits (kopa) 10016 9935 9 803
Vidéja bruto atlidziba ménesi (kopa) 1686 1836 1876
Padomes locekl|u skaits 22 23 22
Vidéjais padomes locek|u bruto

ataIgJojurF;s meénesi ’ 2600 2576 2505
Valdes locek|u skaits 35 33 34
\n/qlgif; valdes locek]u bruto atalgojums 6331 7042 7136
Kopéjais apgrozijums uz vienu

Kapitalsabiedribas stradajoso darbinieku 97 161 82017 81519
Darbibas rezultats (pelna) uz vienu

darbinieku (kopa) fpelne) 2299 3008 2 744
Finan3u darbibas efektivitates raditaji

Likviditates raditaji

Kopéjas likviditates koeficients 1.12 1.12 0.92
Absolatas likviditates koeficients 0.74 0.78 0.61
Brivie apgrozamie lidzek|i (euro) 35813168 5721673 -3406 718
Rentabilitates raditaji

Aktivu rentabilitate (ROA, %) 1.93 2.29 1.99
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 5.91 5.92 5.35
Pelnas rentabilitate (pelna jeb rezultats,

kas ieklauts nesadalitaja pelna 3.86 3.34 2.88
bilancé/neto apgrozijums, %)

EBITDA (euro) 125 240 604 123 730851 142 435 746
Maksatspéjas un kapitala struktiras raditaji

Saistibu Tpatsvars bilancé (%)

(kreditori/bilances kopsumma) >0.6 41.6 42.7
llgtermina aktivi/pasu kapitals (%) 167.3 148.3 152.8
Pasu kapitals/aktivi (%) 49.3 58.4 57.3

21 pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade (péc naudas plismas), t. sk. pamatlidzek|i, ieguldijumi nomatajos pamatlidzekjos, nematerialie
ieguldijumi, biologiskie aktivi.
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Pe|nas vai zaudejumu aprekina galvenie raditaji

Kopéjais Kapitalsabiedribu 2025.gada rezultats ir pelna, rentabilitates raditaji ir nedaudz
samazinajusies, salidzinot ar 2024. gadu. Pasvaldibas Kapitalsabiedribas pilda no Pasvaldibas funkcijam
izrietoSus uzdevumus, Pasvaldibas izvirzitos nefinansu meérkus, sniedz pakalpojumus, kuros ir regulatoru
noteikta pelnas norma, ka arl ievéro pakalpojumu sniegSana sociali atbildigu politiku, nereti sniedzot
pakalpojumus un veicot investicijas neatkarigi no ekonomiska izdeviguma.

AS “RIGAS SILTUMS” [ 245 869 237
RP SIA “Rigas satiksme” [ 196092 174
SIA "Rigas namu parvaldnieks" [N 35082533
SIA "Rigas Gdens" [ 84 623 554
SIA "Getlini EKO" [ 50 248 587
SIA"Rigas nami" [ 34 588 872
SIA “Rigas 1.slimnica” [ 34219517
SIA "Rigas mezi" [ 23 122 805
SIA "Rigas 2. slimnica" [l 13 646 085
SIA "Rigas Dzemdibu nams" [l 13291237
SIA "Rigas veselibas centrs" [ll 12 667 655
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” [l 5682 193

1. attéls Kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums 2025. gada (euro)

Vértéjot pédejo piecu gadu periodu, secinams, ka Kapitalsabiedribu kopéjie ienémumi perioda no
2021. gada lidz 2025. gadam kopuma ir palielinajusies par 241,4 miljoniem euro jeb 43,3 %.

Kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums (skat. 1. attélu) 2025. gada sasniedza 799 miljonus euro.
Salidzinajuma ar 2024. gadu tas samazinajas par 15,7 miljoniem euro jeb 1,9 %. Samazinajumu galvenokart
ietekmé@ja neto apgrozijuma kritums AS “RIGAS SILTUMS” un SIA “Getlini EKO”. AS “RIGAS SILTUMS”
ienémumu samazinajums saistits ar energoresursu cenu kritumu un attiecigu siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifa samazinajumu, savukart SIA “Getlini EKO” apgrozijumu ietekméja ievérojami zemaks
pienemto neskiroto sadzives atkritumu apjoms.

Veselibas apripe
9%

Energétika
31%

Transports
25%

Zoologiska darza darbiba

Eku uzturésana un 19

ekspluatacija

0, - = . . —
15% Komunala saimnieciba

MeZsaimnieciba 16%

3%

2. attéls Neto apgrozijuma ipatsvars pa nozarém 2025. gada, % no kopéja neto apgrozijuma
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Vislielako Tpatsvaru (skat. 2. attélu) neto apgrozijuma 2025. gada veidoja energétikas un transporta
nozare — attiecigi 31 % un 25 %. Transporta nozares Tpatsvars aprékinats, summeéjot RP SIA “Rigas satiksme”
ienémumus no klientiem (53,6 milj. euro) un paréjos saimnieciskas darbibas ienémumus (142,5 milj. euro),
kam seko komunala saimnieciba 16 %, éku uzturéSana un ekspluatacija — 15%, vesellba — 9%,
meZsaimnieciba — 3 %, zoologisko darzu darbiba — 1 %.

Lai gan energétikas nozares neto apgrozijums 2025. gad3, salidzinot ar 2024. gadu, samazinajas par 9
miljoniem euro jeb 3,6 %, nozare saglabaja vadoSo poziciju péc kopéja apgrozijuma apjoma. Lielakais neto
apgrozijuma pieaugums bija vérojams éku uzturésanas un ekspluatacijas nozaré — par 3,3 miljoniem euro jeb
3 %, kam seko veselibas apripes nozare ar pieaugumu par 3 miljoniem euro jeb 4,3 %. MezZsaimniecibas
nozaré neto apgrozijums palielindjas par 6 tOkstoSiem euro, savukart paréjas nozarés bija vérojams
apgrozijuma samazinajums. Komunalas saimniecibas nozaré neto apgrozijums samazinajas par 0,5 miljoniem
euro jeb 0,4 %, transporta nozaré — par 86,8 tikstosiem euro jeb 0,04 %, bet zoologisko darzu nozaré — par
15,7 takstoSiem euro jeb 0,3 %.

2025. gada Cetras kapitalsabiedribas parsniedza lielas kapitalsabiedribas neto apgrozijuma
robezvértibu — 50 miljonus euro. Lieldkais neto apgrozijums bija AS “RIGAS SILTUMS” — 239,6 miljoni euro
(248,6 miljoni euro 2024. gada), kam sekoja RP SIA “Rigas satiksme” ar 196,1 miljoniem euro (2024. gada —
196,2 miljoni euro), ja RP SIA “Rigas satiksme” apgrozijumam pieskaita Pasvaldibas un valsts kompensaciju.
SIA “Rigas tdens” — 80,3 miljoni euro (2024. gada — 76,3 miljoni euro) un SIA “Rigas namu parvaldnieks” —
82,9 miljoni euro (2024. gada — 80,6 miljoni euro).

Lielakais neto apgrozijuma pieaugums 2025. gada (skat. 3. attélu) bija SIA “Rigas Gdens”, kas
palielinajas par gandriz 4 miljoniem euro jeb 5,2 % salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu. Savukart lielakais neto
apgrozijuma samazinajums bija AS “RIGAS SILTUMS”, kuras neto apgrozijums saruka par 9 miljoniem euro jeb
3,6 %.

-4 468 096 SIA "GetlinisEK@iimm
-9009939 U AS“RIGASISHiivISim

SIA "Rigas veselibas centrs" 325100

SIA "Rigas Gdens" meeesssss—— 3 984 409
-86 793 RP SIA “Rigas satiksme”
SIA "Rigas namu parvaldnieks" e R AT
SIA "Rigas nami" mm= 901 765
-15 688 SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
SIA "Rigas mezi" 6310
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SIA "Rigas 2. slimnica" 481111
SIA “Rigas 1.slimnica” I 2 418 907
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3. attéls Kapitalsabiedribu neto apgrozijuma pieaugums/ samazinajums 2025. gada, euro

No divpadsmit Kapitalsabiedribam, piecam — AS “RIGAS SILTUMS”, SIA "Getlini EKO", SIA "Rigas
Dzemdibu nams", RP SIA “Rigas satiksme” un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” — neto apgrozijums
2025. gada bija nedaudz mazaks neka 2024. gada. Samazinajuma iemesli ir daZadi un atspogulo gan
makroekonomiskos, gan specifiskus nozares faktorus:

- AS “RIGAS SILTUMS” ienémumu kritumu galvenokart ietekméja energoresursu cenu samazinajums,
kas rezultéjas zemaka siltumapgades tarifa. Papildu ietekmi radija salidzinosi siltais rudens un ziemas periods
(2024./2025. gada ziema), kas samazinaja siltumenergijas patérinu;

- SIA "Getlini EKO" ienémumu samazinajums galvenokart saistits ar ievérojami zemaku pienemto
neskiroto sadzives atkritumu apjomu. 2025. gada kapitalsabiedriba pienéma 175 tlkst. tonnu neskirotu
sadzives atkritumu, kas ir par 23 % mazak neka 2024. gad3;

- SIA “Rigas Dzemdibu nams” apgrozijuma kritums saistams ar demografiskajam tendencém — valsts
meéroga turpinas dzimstibas samazinasanas, kas tiesi ietekmé sniegto pakalpojumu apjomu;
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- RP SIA “Rigas satiksme” samazinajums tiesi saistits ar ilgtermina tendenci samazinaties pasaZieru
skaitam ar | un Il grupas invaliditati — vidéji par 300-500 ttkstoSiem gad3;

- SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” darbibu ietekméja vairaki aréjie faktori, no kuriem
batiskakais ir laikapastakli (slaidzinosi lietaina 2025. gada vasara), ka arl potencialo apmeklétaju pirktspéjas
kritums un tdrisma aktivitate gan valsts méroga, gan konkréti Riga. Sie faktori ietekmé apmeklétaju skaitu un
[idz ar to arT ienémumus no bileSu pardo$anas un papildpakalpojumiem.

Analizéjot 2025.gada finanSu rezultatus, redzams neliels neto apgrozijuma samazinajums
salidzinajuma ar 2024. gadu. Tomeér, vertéjot ilgtermina — piecu gadu perioda, kopéjais apgrozijums ir
pieaudzis par 38 %, bet neto apgrozijums — par 13 % (salidzinot ar 2021. gadu).

Kapitalsabiedribu 2025. gada visaptveroso ienakumu rezultats, kas ieklauts nesadalitaja pelna, ir virs
26,6 miljoniem euro, kas ir par 3,3 miljoniem euro jeb 10,9 % mazak neka 2024. gada. Kapitalsabiedribu
saimnieciska darbiba tika maksimali virzita savu tieSo funkciju nodrosinasanai un finansialas stabilitates
saglabasanai.

RP SIA “Rigas satiksme” IS 10474 710
AS “RIGAS SILTUMS” s ¢ 372 771
SIA "Getlini EKO" s 3215918
SIA "Rigas namu parvaldnieks" | 3 103 255
SIA "Rigas meZi" W 1726198
SIA “Rigas 1.slimnica” WM 932693
SIA "Rigas Udens" M 590519
SIA "Rigas 2. slimnica" B 272058
SIA "Rigas nami" | 94 349
SIA "Rigas Dzemdibu nams" | 58 264
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” | 51748

SIA "Rigas veselibas centrs" 10 407

4, attels Kapitalsabiedribu neto pe|na/zaudejumi 2025. gada, euro

Pelnas rentabilitate 2025. gada bija 2,9 %. 2025. gada Kapitalsabiedribu kopéjais saimnieciskas
darbibas rezultats bija pelna 26,9 miljonu euro apmeéra, savukart 2024. gada 3,2 miljoni euro. Atskiribu
galvenokart veidoja atsevisku kapitalsabiedribu specifiski finansiali un strukturali apstakli 2024. gada. Divas
kapitalsabiedribas 2024. gadu noslédza ar zaudéjumiem. Viena no tam — SIA “Rigas Gdens”, kuras rezultatu
batiski ietekméja aktivu parvértésana un amortizacijas un ilgtermina ieguldijumu nolietojuma izmaksas.
Savukart 2025. gada visas kapitalsabiedribas gadu pabeidza ar pozitivu rezultatu — bez zaudéjumiem.

2025. gada lielako pelnu guva RP SIA “Rigas satiksme”, sasniedzot vairak neka 10,4 miljonus euro, kas
ir par 8,7 miljoniem euro jeb seSas reizes vairak neka 2024. gada (1,75 miljoni euro). Tas galvenokart ir
skaidrojams ar panakto izmaksu samazinajumu, kas ir par 4,7 % mazakas neka iepriek$éja parskata perioda.

Otraja vieta ierindojas AS “RIGAS SILTUMS” ar 6,3 miljonu euro pelnu. Savukart SIA "Getlini EKO" pelna
sasniedza 3,2 miljonus euro, kas ir lidziga iepriekséja gada pelnai (3,3 miljoni euro) (skat. 4. attélu).

Ja analizé katru kapitalsabiedribu atseviski, tad pelnas raditaji pédéjo divu gadu laika ir bijusi mainigi
(skat. 5. attélu).

Neskatoties uz batiskiem geopolitiskiem un ekonomiskiem izaicinajumiem, astonas kapitalsabiedribas
piecu gadu perioda ir stradajusas ar pelnu. Savukart pédéjo tris gadu laika pozitivu darbibas rezultatu ir
uzradijuSas desmit kapitalsabiedribas — SIA “Rigas 1. slimnica”, SIA “Rigas veselibas centrs”, SIA “Rigas
2. slimnica”, SIA “Rigas Dzemdibu nams”, SIA “Rigas mezi”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”, RP SIA “Rigas
satiksme”, AS “RIGAS SILTUMS”, SIA “Getlini EKO” un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”.
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5. attéls Kapitalsabiedribu pelnas/ zaud&jumu dinamika 2024.—2025. gad3, euro

Kopuma vérojama stabila, taCu nevienmériga finansu rezultatu dinamika, ko ietekmé gan aréjie
ekonomiskie apstakli, gan katras kapitalsabiedribas darbibas specifika. Vienlaikus redzams, ka lielaka dala
kapitalsabiedribu spéj nodrosinat pozitivu finansu rezultatu ilgtermina, kas norada uz kopuma stabilu sektora
darbibu.

Bilances aktivi

Kapitalsabiedribu kopéjo aktivu vértiba 2025. gada sasniedza 2,15 miljardus euro, kas ir par 3,1 % jeb
63,8 miljoniem euro vairdk neka 2024. gada. So pieaugumu galvenokart ietekméja SIA “Rigas Gdens” un
AS ”RIGAS SILTUMS” ilgtermina ieguldijumu palielinajums. Aktivu atdeves raditajs 2025. gada bija 2 %.

. Kopéjie aktivi (mlj.euro) e AktTvu atdeve (ROA,%)

2 500 2.5

2 000 2
1500 1.5
1000 1
500 0.5
0 0

2021 2022 2023 2024 2025
6. attéls Kapitalsabiedribu aktivu dinamika 2021.—2025. gada (milj. euro) un aktivu atdeve (ROA, %)
Kopuma pédéjo piecu gadu laika Kapitalsabiedribu aktivu apjoms ir pieaudzis par 539 miljoniem euro
jeb 33 % (skat. 6. attélu). Vértéjot aktivu atdevi salidzindjuma ar privato sektoru, ir janem véra publiskas

personas kapitalsabiedribu atskirigie merki attieciba uz aktivu sastavu. Viens no galvenajiem privata sektora
pamatmeérkiem ir iespéjami lielakas pelnas glsana ar iespéjami mazaku aktivu un kapitala iesaisti. Savukart
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Kapitalsabiedribas uztur un nodroSina bazi publisku pakalpojumu sniegSanai (sabiedrisko pakalpojumu
infrastruktra, sabiedriskais transports, kultlrvésturiskie objekti u.tml.), kas ir iespéjams tikai ar lieliem
kapitalieguldtijumiem.

Aktivus veido divas dalas: ilgtermina ieguldijumi (Iidzekli, kurus kapitalsabiedriba izmanto
saimnieciskaja darbiba ilgak par gadu) un apgrozamie lidzek|i (lidzekli, kurus kapitalsabiedriba gada laika
apgroza vairak neka vienu reizi).

llgtermina ieguldijumi palielinajusies par 76,4 miljoniem euro jeb 4,2%. Apgrozamie I[idzek]i
samazinajas par 12,5 miljoniem euro jeb 4,5 %.

Debitoru paradi palielinajas par 5 miljoniem euro jeb 9,4 %, kas galvenokart saistits ar veiktajiem
norékiniem par pakalpojumiem un pircéju un pasGtitaju paradu izmainam. Naudas [idzeklu atlikumi
samazinajas par 18,7 miljoniem euro jeb 9,6 %.

Veselibas apriipe Energétika
2% 13% Zoologiska darza

darbiba
2%

Transports
24%

Eku uzturé$ana un

ekspluatacija
12%

Komunala

saimnieciba
38%

MeZsaimnieciba
9%

7. attéls Kapitalsabiedribu aktivu Tpatsvars pa nozarém 2025. gada, % no kopéjiem aktiviem

Analizéjot aktivu struktlru pa nozarém (skat. 7. attélu), var secinat, ka lielakais aktivu Tpatsvars ir
komunalaja saimnieciba — 38,4 % no aktivu komsummas, kas veido 826 miljonus euro, transporta nozarei —
23,6 % jeb 489,1 miljons euro, €ku uzturésana un ekspluatacija — 12 % jeb 257,8 miljoni euro, energétika —
13,2 % jeb 285 miljoni euro, mezsaimnieciba — 9,5 % jeb 203,8 miljoni euro, veselibas apripe — 1,8 % jeb 34,3
miljoni euro un zoologisko darzu darbiba — 1,5 % jeb 32,8 miljoni euro.

2025. gada Kapitalsabiedribu aktivu struktdra ir vérojamas gan samazinajuma, gan arl palielinajuma
tendences, kas norada uz atskirigu finansu dinamiku, darbibas specifiku un parvaldibas stratégijam.
Batiskakais aktivu samazinajums bija SIA "Rigas nami" par 7,6 miljoniem euro jeb 4,9 %, kas saistits ar
ilgtermina finansu ieguldijumu samazinajumu par 10,2 miljoniem euro jeb 8 %, kas savukart galvenokart ir
saistits ar samazinajumu postent “aizdevumi radniecigajam sabiedribam” par 3,9 miljoniem euro jeb 32,8 %
saskana ar ligumiem par SIA “Rigas pilsétbdvnieks” uzcelto nekustamo Tpasumu atsavinasanu Pasvaldibai.
Attiecigi SIA “Rigas nami” samazinajas ari kreditori par 7,6 miljoniem euro. Aktivu samazinajums bija arl
SIA ,,Getlini EKO” — par 4,8 miljoniem euro jeb 6,1 %, kas saistits ar naudas lidzeklu samazinajumu tris reizes.
SIA “Rigas namu parvaldnieks” — par 0,3 miljoniem euro jeb 0,3 %. Savukart aktivu pieaugums bija AS “RIGAS
SILTUMS” par 17,8 miljoniem euro jeb 6,6 %, RP SIA “Rigas satiksme” — par 18 miljoniem euro jeb 3,7 %,
SIA "Rigas veselibas centrs" — par 0,9 miljoniem euro jeb 19,8 %, SIA “Rigas 1. slimnica” — par 0,6 miljoniem
euro jeb 3,2 %, SIA "Rigas Dzemdibu nams" — par 1,1 miljonu euro jeb 16,1 %, SIA "Rigas 2. slimnica" par 0,7
miljoniem euro jeb 14,6 % un SIA "Rigas Gdens" — par 34,9 miljoniem euro jeb 4,9 %. I1zmainu iemesli katrai
kapitalsabiedribai atskirigi - citas veiktas investicijas, citas pieaugums tikai par pelnas dalu, citas ietekme no
ilgtermina ieguldijumu parvértésanas un patiesas vértibas noteikSanas pamatlidzekliem.

Lielakais aktivu pieaugums absolltos skaitlos (skat. 8. attélu), salidzinot ar 2024. gadu, bija komunalajai
nozarei un tas veidoja 30,1 miljonus euro jeb 3,8 %, kas galvenokart saistits ar ilgtermina ieguldijumu
parvértésanu SIA “Rigas Udens”. Paréjas nozarés pieaugums bija no 0,9 % (zoologisko darzu darbiba) Iidz
9,7 % (transports), savukart éku uzturéSanas un ekspluatacijas nozaré, aktivu kopsumma nedaudz
samazinajas.
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8. attéls Kapitalsabiedribu (pa nozarém) aktivu dinamika 2023.—2025. gada, miljoni euro

Pasu kapitals

Pasu kapitals ir viens no svarigakajiem bilances pasiva posteniem, kas atspogulo ieguldijumu, ko
dalibnieks ir ieguldijis vai nodevis kapitalsabiedribas riciba tas attistibai, preti sanemot kapitala dalas, ka ar1
kapitalsabiedribas darbibas rezultata radito [idzek|u palielinajumu jeb pelnu vai samazindjumu jeb
zaudéjumus.

Kapitalsabiedribu kopéja pasu kapitala vértiba 2025. gada veidoja 1,23 miljardus euro, kas ir par 1,1 %
vairak neka 2024. gada (1,22 miljardi euro).

Pasu kapitala izmainas parsvara saistitas ar ipasnieka |Emumu iznemt dividendes, ja kapitalsabiedriba
noslégusi gadu ar pelnu, gan pelnas atstaSanu uznémuma riciba, lai nodrosinatu kapitalsabiedribas attistibu
un investiciju veiksanu.

Vértéjot pasu kapitala izmainas kopuma pa nozarém (skat. 9. attélu), var secinat, ka, salidzinot
2025. gada raditajus ar 2024.gada raditajiem, pasu kapitals ir samazindjies tikai viena nozaré “Eku
uzturésana un ekspluatacija” par 2,7 miljoniem euro jeb 2 %. Paréjas nozarés pasu kapitala vertiba ir nedaudz
pieaugusi, salidzinot ar 2024. gada limeni. Pieaugums ir vérojams meZsaimniecibas nozaré par 0,9 % jeb
1,7 miljoniem euro, energétikas nozaré — par 2,6 % jeb 3,6 miljoniem euro, transporta nozaré — par 8,2 % jeb
10,4 miljoniem euro un veselibas aprupé — par 2,7 % jeb 0,7 miljoniem euro. Komunalaja saimnieciba pasu
kapitala apjoms palicis 2024. gada limenT un veido 563,9 miljonus euro.
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9. attéls Kapitalsabiedribu pasu kapitala apjoms (pa nozarém) 2021.—2025. gad3, miljoni euro

Analizéjot pasu kapitala izmainas no 2021. lidz 2025. gadam, var secinat, ka kopéjais pieaugums ir
48,3 % jeb 401,5 miljoni euro.

31.12.2025. lielakais Tpatsvars kopéja pasu kapitala (skat. 10. attélu) bija SIA “Rigas Gdens” —43,1 % jeb
532,1 miljons euro, SIA “Rigas meZi” — 16,1 % jeb 199,1 miljoni euro, AS “RIGAS SILTUMS” — 11,6 % jeb 143
miljoni euro, RP SIA “Rigas satiksme” — 11,2 % jeb 138 miljoni euro, SIA “Rigas nami” — 9,4 % jeb 115,7 miljoni
euro, SIA “Getlini EKO” — 2,6 % jeb 31,8 miljoni euro, SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” — 2,3 % jeb
28,9 miljoni euro, SIA “Rigas namu parvaldnieks” — 1,5 % jeb 18,8 miljoni euro, SIA “Rigas 1. slimnica” — 1,2 %
jeb 15,4 miljoni euro, SIA “Rigas Dzemdibu nams” — 0,4 % jeb 4,4 miljoni euro, SIA “Rigas veselibas centrs” —
0,3 % jeb 3,7 miljoni euro un SIA “Rigas 2. slimnica” — 0,2 % jeb 2,7 miljoni euro.
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10. attéls Pasu kapitala Tpatsvars 31.12.2025., % no kopéja pasu kapitala

Kopéja pasu kapitala struktdra 31.12.2025.: pamatkapitals veidoja 44 % (542 miljoni euro), ilgtermina
pamatlidzeklu parvértésanas rezerve — 27 % (327,9 miljoni euro), rezerves— 15 % (185,2 miljoni euro),
iepriekséjo gadu nesadalita pelna — 12 % (151,4 miljoni euro) un parskata gada nesadalita pelna—2 % (26,9
miljoni euro).

Kreditori

Kapitalsabiedribu kopéjie kreditori 31.12.2025. bija 918,3 miljoni euro, kas ir par 50,4 miljoniem euro
jeb 5,8 % vairak neka iepriek$éja parskata gada beigds. 2025.gada nogalé kreditoru sastavu veidoja
ilgtermina kreditsaistibas 628,2 miljoni euro, kas bija 68,4 % no visam Kapitalsabiedribu saisttbam, un
Tstermina saistibas — 290,1 miljons euro jeb 31,6 %.

Kreditoru sastava lielakais Tpatsvars bija aiznémumiem no kreditiestadem, kas bija 416,3 miljoni euro
jeb 45,3 % no visu kreditoru kopsummas. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem veidoja 41,1 miljonu
euro jeb 4,5 %, nakamo periodu ienémumi — 219,3 miljonus euro jeb 23,9 % un uzkratas saistibas — 139,5
miljonus euro jeb 15,2 %, paréjas saistibas attiecigi bija 102,1 miljons euro jeb 11,1 % no visam saistibam.

Salidzinot kreditoru sastava izmainas 2025.gada, jaatzimé, ka aiznémumi no kreditiestadém
(2024. gada 362,7 miljoni euro) ir pieaugusi par 53,5 miljoniem euro jeb 14,8 % un paradi piegadatajiem un
darbuznéméjiem un ndkamo periodu ienémumi (2024. gada 276,8 miljoni euro) — samazinajusies par 16,5
miljoniem euro jeb 6 %, citi aiznémumi samazinajas par 10,2 miljonu euro jeb 16,4 %, uzkratas saistibas
pieauga par 20,7 miljoniem euro jeb 17,4 %.

Saistibu — gan ilgtermina, gan istermina — izmainas ietekméja dazadi iemesli — banku finanséjuma
piesaiste, piegadataju paradu nosacijumi, sanemtie avansi ES fondu projektu realizacijai vai paradi
radniecigajam sabiedribam, tapéc nevar definét tikai vienu iemeslu, kas vienlidz noteiktu tendenci
2025. gada saistibu apjoma izmainam visas Kapitalsabiedribas kopa. Vértéjot katras kapitalsabiedribas
kreditorus atseviski, kopigo tendenci vairak nosaka tas kapitalsabiedribas, kuram ir lielakais Tpatsvars
2025. gada kapitalsabiedribu kopéjas saistibas (skat. 11. attélu).
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11. attéls. Kopéjo saistibu Tpatsvars 31.12.2025. no kopéjam saistibam (%)

Kopéjo saistibu Tpatsvars uz 31.12.2025: RP SIA “Rigas satiksme” saistibas veidoja 40,2 % (369 miljoni
euro) no kopéjam Kapitalsabiedribu saistibam, SIA “Rigas Gdens” — 24 % (220 miljoni euro), AS “RIGAS
SILTUMS” — 15,5% (142,1 miljons euro), SIA “Rigas namu parvaldnieks” — 10% (91,9 miljoni euro),
SIA “Getlini EKO” — 4,6 % (42,2 miljoni euro), SIA“Rigas nami” — 3,4% (31,4 miljoni euro), paréjo
kapitalsabiedribu saistibas veidoja tikai 2,3 % (21,6 miljoni euro) no kopé&ja apjoma.

Sanemtas dotacijas

Laika posma no 2021. [idz 2025. gadam kopéjais Kapitalsabiedribam pieskirto dotaciju apjoms ir
palielindjies par 17,2 % jeb 22 miljoniem euro (skat. 12. attélu). Saskana ar Rigas domes 22.01.2025.
saistoSajiem noteikumiem Nr. RD-25-319-sn “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas 2025. gada budZetu”
dotacijas 2025.gada no Pasvaldibas budZeta sanéma RP SIA “Rigas satiksme” (kompensacija par
parvadataja zaudéjumiem, kas saistiti ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniegsanu), SIA “Rigas mezi”
(dotacija delegésanas liguma izpildei — Rigas pilsétas apstadijumu teritoriju uzturésanai), SIA “Rigas nami”
(dotacija socialo maju un atsevisku socialo dzivoklu apsaimniekosanai) un SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” (dotacija uzturésanas izdevumiem).

2025 9399573— 140708 222
2024 PO 140 636 939
2003 e 133 664 452
20 e e 123721374

0 | e 120 877 242

M Valsts dotacija W Pasvaldibas dotacija

12. attéls Sanemto dotaciju dinamika 2021.-2025. gad3, euro
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Kapitalsabiedribu kopéja dotaciju (neto) summa, kas tika pieskirta no Pasvaldibas un valsts
2025. gada budZeta, ir 150,1 miljons euro, kas ir par 0,6 miljoniem euro jeb 0,4 % mazak neka 2024. gada.

Vislielakais Tpatsvars Pasvaldibas un valsts sanemto budZeta dotaciju apjoma 2025.gada ir
RP SIA “Rigas satiksme” — 93,4 %, kas veido 71,8 % no kapitalsabiedribas apgrozijuma. SIA “Rigas mezi”
sanemta dotacija veido 3,9% no kopéja dotaciju apjoma, kas ir 27,3 % no kapitalsabiedribas neto
apgrozijuma. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” sanemta dotacija veido 1,6 % no kopéja apjoma, kas
ir 43,2 % no tas neto apgrozijuma , SIA “Rigas nami” dotacija veido 1,1 %, kas ir 6,1 % no kapitalsabiedribas
neto apgrozijuma.

Samaksatie nodok|i un nodevas

2025. gada Kapitalsabiedribas kopsumma valsts un pasvaldibu budZetos samaksajusas nodok|us un
nodevas vairak neka 174,6 miljonu euro apmeéra, kas ir par 1,2 % jeb 2,04 miljoniem euro vairak, salidzinot ar
2024. gadu.

2025 | 174585733
2024 | 112541819
2023 || 161026 180

2022 | 161026 180

2021 || 126 761358
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13. attéls Kapitalsabiedribu samaksato nodok|u un nodevu dinamika 2021.—2025. gad3, euro

AplUkojot laika posmu no 2021. lidz 2025. gadam, Kapitalsabiedribu kopéjais valsts un pasSvaldibu
budZetos samaksato nodoklu un nodevu apjoms palielindjies par 47,8 miljoniem euro jeb 37,7 %, un
2025. gada ir bijusi lielaka iemaksa valsts un pasvaldibu budZetos pédéjo piecu gadu laika (skat. 13. attélu).

SIA “RigasZzO0” mm 1798 409
SIA "Rigas 2. slimnica" mmmmm 3 579 582
SIA "Rigas veselibas centrs" mmmm—m 4 116 917
SIA "Rigas Dzemdibu nams" mmmmmm 4 416 028
SIA "Rigas meZi" mmmmmm 4 500 382
SIA "Rigas nami" s 3 297 992
SIA “Rigas 1.slimnica” msssssss—m 10519 489
AS “RIGAS SILTUMS” s 10 856 148
SIA "Rigas Gdens" mEEEEEEESSSSSSSSSSS————— 24 108 850
SIA "Getlini EKQ" meeesssssssssssssssssmm—— )5 205 581
SIA "Rigas namu parvaldnieks" messssssssssssssssssss———————— )0 492 607

RP SIA “Rigas satiksnn " 1
47 693 748

14. attéls Kapitalsabiedribu samaksato nodokju un nodevu apjoms 2025. gad3, euro

Analizéjot katras atseviskas Kapitalsabiedribas 2025. gada iemaksato nodoklu un nodevu apjomu
budzeta (skat. 14. attélu), var secinat, ka lielakie nodoklu maksataji ir RP SIA “Rigas satiksme” — iemaksaja
47,7 miljonus euro jeb par 2,9 % vairak neka 2024. gada, SIA “Rigas namu parvaldnieks” — iemaksaja 29,5
miljonus euro jeb par 7,7 % vairak, SIA “Getlini EKO” — 25,2 miljonus euro jeb par 14,8 % mazak, SIA “Rigas
adens” — 24,1 miljonus euro jeb par 5,5% vairak, AS “RIGAS SILTUMS” —10,8 miljonu euro jeb par 3,3 %
mazak neka iepriekséja gada.
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Vidéjais darbinieku skaits

2025. gada vidéjais darbinieku skaits bija 9 803 darbinieki, kas, salidzinot ar iepriek$éjo gadu, ir par 132
darbiniekiem jeb 1,3 % mazak. 2025. gada vidéjais nodarbinato skaits, ieskaitot valdes un padomes locek]us,
bija 9 859. Vidéjais darbinieku skaits kop$ 2021. gada ir samazinajies par 756 darbiniekiem jeb 7,2 % (skat.
15. attelu), kas liecina par iekséjo resursu efektivu planosanu, ka art pakapenisku procesu digitalizaciju.
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15. attéls Vidéjais darbinieku skaits Kapitalsabiedribas kopa 2021.—2025. gada, darbinieki

Darbinieku skaits Kapitalsabiedribas uz 31.12.2025 (skat. 16. attélu). 2025. gada vid€éjais darbinieku
skaits 10 kapitalsabiedribas parsniedza 250 darbiniekus, kas ir lielas/vidéjas kapitalsabiedribas kritérija
robezvértiba.

RP SIA “Rigas satiksme” I 3247
SIA "Rigas namu parvaldnieks" I 1890
SIA “Rigas 1.slimnica” IS 360
SIA "Rigas Gdens" N 765
AS “RIGAS SILTUMS” I 643
SIA "Rigas nami" N 557
SIA "Rigas veselibas centrs" N 446
SIA "Rigas Dzemdibu nams" N 413
SIA "Rigas 2. slimnica" | 352
SIA "Rigas mezi" | 327
SIA "Getlini EKO" mml 152
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” Ml 151

16. attéls Vidéjais darbinieku skaits Kapitalsabiedribas 2025. gada

2025. gada vismazakais vidéjais darbinieku skaits bija SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” — 151
darbinieks (2024. gada — 159 darbinieki), kas samazinajas par 5 %, salidzinot ar iepriekséjo periodu.
2025. gada lielakie darba devéji bija RP SIA “Rigas satiksme”, kas nodarbinaja 33,1% no kopéja
Kapitalsabiedribu darbinieku skaita, SIA “Rigas namu parvaldnieks” — 19,3 %, SIA “Rigas 1. slimnica” — 8,8 %,
SIA “Rigas udens” — 7,8%, AS “RIGAS SILTUMS” — 6,6 %, paréjas kapitalsabiedribas kopa — 24,4 %.
2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, astonas kapitalsabiedribas darbinieku skaits samazinajas kopa par 187
darbiniekiem (SIA “Rigas nami” — par 56 darbiniekiem, AS “RIGAS SILTUMS” — par 31 darbinieku, SIA "Rigas
mezi" — par 13 darbiniekiem, RP SIA “Rigas satiksme” — par 24 darbiniekiem, SIA “Rigas namu parvaldnieks” —
par 46 darbiniekiem, SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” — par 8 darbiniekiem, SIA "Rigas 2. slimnica"—
par 3 darbiniekiem un SIA "Rigas veselibas centrs"— par 6 darbiniekiem), kas ir saistits ari ar ierobezoto
iespéju piesaistit nepiecieSamas jomas profesionalus. Paréjas kapitalsabiedribas darbinieku skaits palielinajas
kopa par 55 darbiniekiem.
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Kopéjais neto apgrozijums uz vienu Kapitalsabiedribas stradajoSo 2025. gada bija 64 245 euro, kas ir
par 646 euro jeb 1% vairak neka 2024. gada (63 599 euro). Pozitivs darbibas rezultats (pelna) uz vienu
Kapitalsabiedribu darbinieku 2025. gada bija 2 744 euro, kas ir par 263 euro jeb 8,8 % mazak neka iepriek$éja
perioda (2024. gada 3 008 euro).

2025. gada meénesa vidéja bruto darba samaksa valsti par pilnas slodzes darbu bija 1 815 euro, liecina
CSP dati. Ja salidzina 2025. gada Kapitalsabiedribu darbinieku vidéjo bruto darba samaksu ménest ar vidéjo
darba samaksu valstl, tad Kapitalsabiedribu darbinieku vidéja ménesa darba samaksa bija par 61 euro jeb
3,3 % lielaka un veidoja 1 876 euro. Taja pat laika, salidzinot laika perioda no 2021. idz 2025. gadam, bruto
darba samaksa Kapitalsabiedribu darbiniekiem pieaugusi par 47 %, savukart vidéji valsti par 42 %
(skat. 17. attélu).

1836 1876

1686 -

1543 —— — 1 215
N —C
1279 ﬁ — 1685
1277

2021 2022 2023 2024 2025

=@=\/idéja bruto samaksa ménesi (euro) =@=\/idéja bruto samaksa valsti menesi (euro)

17. attéls Vidéja bruto darba samaksa (euro) ménesi Kapitalsabiedribas un valsti kopuma 2021.—2025. gada

Kapitalsabiedribas 2025. gada vidéji bija nodarbinati 34 valdes locekli, kas ir tikpat cik 2024.gada.
Vidéjais valdes locekla bruto atalgojums meénesi 2025. gada bija 7 136 euro, kas ir par 94 euro jeb 1,3 %
vairak, salidzinot ar 2024. gadu. Vidéjais valdes locekla ménesa bruto atalgojums no 2021. gada (5 402 euro)
[ldz 2025. gadam (7 136 euro) palielinajies vidéji par 1734 euro jeb 32,1 %. 2025. gada padomes locek]u
meénesa vidéja bruto darba samaksa bija 2 505 euro.

Veselibas un socialas apripes nozaré vidéja bruto darba samaksa (pirms nodoklu nomaksas)
2025. gada atbilstosi CSP Darba samaksas datubazes raditajiem par pilnas slodzes darbu svarstijas robezas no
1450 lidz 1750 euro ménesi. Sis robeZas faktiski parsniedza tikai SIA ,Rigas 1.slimnica”. Paréjas
kapitalsabiedribas vidéja bruto darba samaksa ieklavas minéta diapazona robezas. (skat. 18. attélu).

SIA "Rigas veselibas centrs" 1470

SIA "Rigas Dzemdibu nams" 1640

SIA "Rigas 2. slimnica" 1526

SIA “Rigas 1.slimnica” 1846

Vidéja bruto darba samaksa valstT (veselibas nozaré) 1750
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18. attéls Personala bruto darba samaksa veselibas nozares uznémumos 2025. gada, euro
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Finansialo stabilitati raksturojosie radit3ji

Kapitalsabiedribu finansialo stabilitati raksturo likviditates, maksatspéjas un saistibu izpildes raditaji.
2025. gada kapitalsabiedribu darbibu joprojam ietekméja dazadi finansu riski, tostarp likviditates risks,
kredttrisks un procentu likmju svarstibu risks. Péc Covid-19 pandémijas raditas ietekmes uznéméjdarbibas
vidi turpinaja ietekmeét geopolitiska nenoteiktiba, ko izraisijis Krievijas uzsaktais kar$ Ukraina, ka art ar to
saistitas ekonomiskas sekas. Atseviskas kapitalsabiedribas joprojam bija paklautas procentu likmju svarstibu
riskam, jo to aiznémumiem no kreditiestadem ir piemérotas mainigas procentu likmes. Lai gan salidzinajuma
ar iepriek$gjiem gadiem procentu likmju I[imenis ir stabilizéjies, to izmainas joprojam ietekme
kapitalsabiedribu finanséSanas izmaksas un finansu rezultatus.

Lai mazinatu finansu risku iespéjamo negativo ietekmi uz finansialo stavokli, Kapitalsabiedribu vadiba
regulari uzraudzija debitoru paradu apjomu un to atglstamibu, nodroSinaja piesardzigu likviditates
parvaldibu un savlaicigu saistibu izpildi, ka arT kontroléja efektivitates, rentabilitates un likviditates raditajus.
Vienlaikus tika sekots [idzi finanséjuma pieejamibai un Kapitalsabiedribu spéjai nodrosinat nepartrauktu
darbibu.

Parskata katras Kapitalsabiedribas raksturojuma ir atspoguloti batiskakie finansu raditaji. Nemot véera
Kapitalsabiedribu darbibas specifiku un parstavéto nozaru atskiribas, daudzi raditaji nav tieSi savstarpéji
salidzinami.

Lai novértétu Kapitalsabiedribu darbibas efektivitati un finansu stavokli, parskata sniegta informacija
par vairakam finansu un darbibas rezultatus raksturojosam raditaju grupam.

Likviditates raditaji

Likviditates raditaji raksturo kapitalsabiedribas spéju jebkura laika atmaksat Tstermina saistibas.
Likviditates analize nepiecieSama, lai novértétu kapitalsabiedribas maksatspéju (vai ta ir spéjiga norékinaties
par savam istermina saistibam) un istermina finansialos riskus. Kopéja likviditate tiek rékinata ka attieciba
starp apgrozamiem lidzekliem un Tstermina kreditoriem. Teorija pienemts, ka kopéjas likviditates raditajs ir
normas robezas, ja tasir >1.
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19. attéls Kopéjo apgrozamo lidzek|u (miljoni euro), 1stermina kreditoru (miljoni euro) un likviditates
dinamika 2023.—2025. gada

2025. gada kopejas likviditates raditajs samazinajas lidz 0,92, kas ir izskaidrojams gan ar investiciju
projektu realizaciju 2025. gada, gan ari ar istermina saistibu palielinajumu par 9 % un apgrozamo lidzek|u
samazinajumu par 16,4 % (skat. 19. attélu). Analizéjot katras atseviskas kapitalsabiedribas kopéjas likviditates
raditajus, jaatzimé, ka zem noteiktas normas 2025. gada Sis raditajs bija SIA "Rigas Nacionalais zoologiskais
darzs", kas bija 0,47 (2024. gada 0,66), AS “RIGAS SILTUMS”, kas bija 0,26 (2024. gada 0,34), RP SIA "Rigas
satiksme", kas bija 0,41 (2024. gada 0,71). Paréjas kapitalsabiedribas 2025. gada kopéjas likviditates raditajs
svarstijas no 1,03 lidz 3,63.
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Savukart absolutas likviditates koeficients — kopuma 2025.gada 0,61 — ir nedaudz samazinajies
(2024. gada 0,78). Absolata likviditate tiek rékinata ka attieciba starp naudas lidzekliem (t. sk. Tstermina
veérstpapiri) un 1stermina kreditoriem.

2025. gada brivo apgrozamo lidzeklu kopéjais apjoms bija negativs, ko galvenokart noteica atsevisku
lielako kapitalsabiedribu raditaji — RP SIA “Rigas satiksme” (- 44 849 439 euro) un AS “RIGAS SILTUMS” (-
49 540 567 euro). Sada situacija lield méra saistita ar aiznémumu piesaisti investiciju projektu Tstenos$anai, kas
parskata perioda palielinaja 1stermina saistibu apjomu. Vienlaikus janem véra, ka Sie aiznémumi ir saistiti ar
kapitalieguldijumiem attistibas projektos, kuru ietekme uz kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem sagaidama
ilgaka termina.

Aktivitates un rentabilitates raditaji

Aktivu atdeve jeb aktivu rentabilitate (ROA) raksturo, cik procentus no aktiviem veido gita pelna
(visaptverosi ienakumi). ROA aprékina ka attiecibu neto pelna pret aktivu kopsummu izteiktu procentos.
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20. attéls Visaptverosie ienakumi un aktivu atdeves raditaju (ROA) dinamika 2023.—2025. gada

Kapitalsabiedribu kopé€ja aktivu rentabilitate 2025. gada bija 1,99 % kas, salidzinot ar 2024. gadu, ir
samazinajusies par 0,26 procentpunktiem (2024.gada bija palielindjums pret 2023.gadu par 0,32
procentpunktiem). Parskata gada beigas aktivi bija lielaki neka gadu ieprieks. Aktivu kopapjoms palielinajas
par 63,8 miljoniem euro jeb 3,1%, savukart parskata gada visaptveroSie ienakumi samazinajas par
3,3 miljoniem euro jeb 10,9 % (skat. 20. attélu).
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21. attéls Rentabilitates raditaju dinamika 2023.-2025. gada

35



EBIDTA ir finanSu raditajs, lai noteiktu uznémuma pelnas gisanas spéju, t. i., cik lielu pelnu tas var
ieglt ar esoSajiem aktiviem un saimniecisko darbibu. Ar raditaja palidzibu iespé&jams novértét
uznémeéjdarbibu, nenemot véra atskiribas finansé$ana (neieskaita procentu maksajumus), ignoréjot nodok|us
un nolietojuma/amortizacijas atskaitljumus. Raditajs tiek izmantots dazadu uznémumu salidzinasanai.

Kopéjais EBIDTA raditajs 2025. gada bija 142,4 miljoni euro, kas, salidzinot ar 2024. gadu, ir par 18,7
miljoniem euro jeb 15,1 % vairak.

Pasu kapitala atdeve jeb finansiala rentabilitate (ROE) parada, cik efektivi tiek izmantots kapitals, ko
ieguldijusi Tpasnieki. No dibinataja viedokla Sis varétu bdt viens no svarigakajiem raditajiem, jo parada, cik
dibinatajs nopelnijis no katra sava ieguldita euro. Parskata gada visaptveroSie ienakumi ir samazinajusies,
savukart parskata gada pelna ir lielaka, salidzinot ar iepriekséjo gadu. Kapitalsabiedribu kopéja pasu kapitala
atdeve (ROE) 2025. gada bija 5,3 %, kas ir par 0,6 procentpunktiem mazak neka iepriekseja parskata perioda
(2024. gada — 5,9 %). Neto pelnas rentabilitate bija 2,9 %, kas ir par 0,4 procentpunktiem mazak neka
iepriekséja gada (2024. gada — 3,3 %) (skat. 21. attélu).

Kopsavelkot, ir batiski uzsvért, ka PasSvaldibai ka Kapitalsabiedribu 1pasniekam butiski ir ne tikai
rentabilitates raditaji, nodrosinot ikgadéju stabilu pelnu, bet tiesi Kapitalsabiedribu finansu stabilitate,
veértibas pieaugums un attistiba ilgtermina, veiksmigi Tstenojot to darbibas stratégijas atbilstosi izvirzitajam
visparéjam stratégiskajam meérkim, kadé| Pasvaldiba savu lidzdalibu Kapitalsabiedribas saglaba, un ikgadéji
Kapitalsabiedribam sasniedzot izvirzitos finansu un nefinanSu merkus.
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RIGAS
=2 SATIKSME

Rigas pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Rigas satiksme”

RP SIA “Rigas satiksme”, reg. Nr. 40003619950

Komercsabiedriba interneta: www.rigassatiksme.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

RP SIA “Rigas satiksme” ir liela un no publiskas personas atkariga komerciala publiskas personas
kapitalsabiedriba

RP SIA “Rigas satiksme” pieder 100 % kapitdla dalu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rigas acs”?? un SIA
“RIGAS KARTE”#

RP SIA “Rigas satiksme” nodrosina sabiedriska transporta (ar autobusiem, tramvajiem un trolejbusiem)
pakalpojumu sniegSanu Rigas valstspilsétas sabiedriska transporta marsrutu tikl3%* un Pasvaldibas
autostavvietu, kas atrodas ielu sarkano Iiniju robezas, apsaimnieko$anu.®

Parskata perioda beigas apkalpoti 50 autobusu marsruti (garums 860 km), 22 trolejbusu marsruti (garums
214,6 km) un 7 tramvaju marsruti (garums 91,7 km). RP SIA “Rigas satiksme” riciba 413 autobusi (t. sk. 52
elektroautobusi), 95 tramvaju sastavi un 224 trolejbusi.

Planoto reisu izpilde veikta 99,68 % apmeéra, papildus veiksmigi nodrosinot visus planotos un neplanotos
reisus publisko pasakumu laika atbilstoSi PasSvaldibas pieprasijumam. Sabiedrisko transportlidzek|u
nobraukums marsrutu tikla bija 36,97 miljoni km, kopuma parvadati 118,5 miljoni pasaZieru.

Apsaimniekotas 6 849 Pasvaldibas maksas autostavvietas, kas ir par 7,8 % vairak neka 2024. gada.

Vispareéjais stratégiskais mérkis
Sniegt videi draudzigus, droSus, integrétus un efektivus mobilitates pakalpojumus Riga un tas metropoles
areala un piedalities Rigas pilsétas transporta infrastruktlras uzturésana un attistisana.?®

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Padomes priek$sédétajs — Ainars Ozols

Padomes locekli: Normunds Narvaiss, Rolands Panko (l1dz 17.12.2025.), Toms Silin$ (no 29.05.2026.)

Valdes priekSsédétaja — DzZineta Innusa

Valdes locekli: Gints Zeltins (lidz 15.04.2026.), Inga Krikle (Iidz 15.04.2026.), Andris Lubans (lidz 15.04.2026.),
Janis Golubevs, Janis Naglis (no 01.06.2026.)

22 Rigas dome 27.03.2024. pienéma lémumu Nr. RD-24-3426-1¢, atJaujot RP SIA “Rigas satiksme” izbeigt lidzdalibu SIA “Rigas acs” (registracijas
Nr. 40103443088), Komerclikuma noteiktaja kartiba veicot tas likvidaciju.

23 RP SIA “Rigas satiksme” 1dz 29.12.2025. piederéja 51 % kapitala dalu, no 30.12.2025. RP SIA “Rigas satiksme” pieder visas kapitala dalas. Rigas dome
ar 05.12.2025. I[émumu Nr. RD-25-352-lé “Par atlauju Rigas pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Rigas satiksme” lidzdalibas palielinasanai
un izbeigsanai SIA “RIGAS KARTE”” atlava RP SIA “Rigas satiksme” iegadaties 49 % SIA “RIGAS KARTE” pamatkapitala dalas par 1 euro, tadéjadi klastot
par 100 % SIA “RIGAS KARTE” kapitala dalu ipasnieci, lai nodrosinatu SIA “RIGAS KARTE” parvaldibas un likvidacijas procesu.

24 Saskana ar starp Pasvaldibu un RP SIA “Rigas satiksme” 14.11.2011. noslégto pasutijuma ligumu Nr. RD-11-1490-I1.

25 Saskana ar Rigas domes 05.02.2013. saisto$ajiem noteikumim Nr. 206 “Rigas valstspilsétas pasvaldibas maksas autostavvietu apsaimniekoSanas un
lietosanas noteikumi” un starp Pasvaldibu un RP SIA “Rigas satiksme” 04.08.2023. noslégto parvaldes uzdevuma delegésanas ligumu Nr. RD-23-610-I1.

26 Rigas domes 24.08.2022. Ilemums Nr. RD-22-1818-1& “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu Rigas pasvaldibas sabiedriba

"

ar ierobeZotu atbildibu “Rigas satiksme””.
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http://www.rigassatiksme.lv/

Batiskakie notikumi 2025. gada

e veiksmigi norisinajies nakts satiksmes pilotprojekts no 17.05.2025. lidz 26.10.2025., naktis no piektdienas
uz sestdienu, no sestdienas uz svétdienu, ka ar7 svétku dienas tris marsrutos 1stenojot piecus reisus no Rigas
centra uz apkaimém, kopa parvadati 11 422 pasaZieri;

 noslégts sadarbibas ligums ar RopaZzu novada pasvaldibu par tris autobusu marsrutu lidzfinansésanu;

e no 01.05.2025. veiktas izmainas tramvaju marsrutu tikla — zemas gridas tramvaji kursé uz llguciemu,
izveidoti jauni savienojumu, sinhronizéti atie$anas laiki. Péc apspriedes ar Skirotavas apkaimes iedzivotajiem
no 20.01.2025. veiktas izmainas 47. autobusa marsruta, to parveidojot par pievedoSo marsrutu, palielinot
reisu skaitu pie lidzvertiga resursu izlietojuma;

e 2025. gada janvari RP SIA “Rigas satiksme” apsaimniekotajas PasSvaldibas autostavvietas uzsakta jaunas
maksajumu uzskaites un kontroles sistemas darbiba;

e sabiedriskajos transporta lidzek|os ieviests jauns tieSsaistes maksajumu serviss Klix, paplasinatas norékinu
iespéjas, pievienota iespéja skatit sabiedriska transporta salona monitoru datus lietotné brauciena laika;

e veikti uzlabojumi sabiedriska transporta reallaika datu sadala — papildinata informacija par zemas gridas
tramvajiem, Tstenots risinajums “Pietura péc pieprasijuma”, pieturas lidzas marsrutu grafiku informacijai
nodroSinata QR skenéSana. 2025. gada ieveérojami palielinajies pieslégsanas reallaika datiem sesiju skaits;

» 24.07.2025. uzsakts pilotprojekts “RIGAS VIENOTA BILETE” sadarbiba ar valsts sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu “Autotransporta direkcija” un akciju sabiedribu “Pasazieru vilciens”. Lai gan institucionala sadarbiba
vértéjama ka veiksmiga, pirmajos piecos ménesos bilesu pardosanas apjoms stabilizéjies ap 3 000 biletém
ménesi, kas ir mazak neka sakotnéji prognozéetie 11 000 ménes], tadéjadi nepiecieSama turpmaka produkta
pilnveide un sabiedribas informésana;

e parskata gada turpinajas blvdarbi projekta “7. tramvaja linijas pagarinajuma izbilve” ietvaros. Kopéjais 7.
tramvaja mardruta sliezu cela pagarinajums ir 2,2 kilometri. St ir pirma jaunas tramvaja linijas izbve péc 40
gadu partraukuma. Darbi pabeigti 2026. gada pirmaja ceturksni un atklasana norisinajas 2026. gada junija
sakuma;

e turpinajas vérienigie 5. tramvaju depo razosanas éku un teritorijas attistibas bUvdarbi Brivibas iela 191,
Riga, kas ietver apjomigu depo éku kompleksu parblvi, paredzot jauna korpusa izbGvi un esosas vésturiskas
depo €kas parbdvi, saglabajot un atjaunot vésturiskas €kas fasadi un sienas, ka ari citus blvelementus
(pieméram, jumta konstrukcijas dekorativie elementi). 2025. gada pabeigta lielakd dala no parbdves
darbiem, ir izblvétas razosanas ékas bavkonstrukcijas, jumta konstrukcijas, sienas un starpsienas, ka ari
uzstaditi logi, durvis un varti, ka arT veikti fasaZzu apdares un restauracijas darbi. Lielakaja dala objekta
2025. gada pabeigti apdares darbi un izbUvéti iek$éjie inZeniertikli — elektroapgades, sakaru, Gdensapgades,
kanalizacijas, apkures, ventilacijas un gaisa kondicionésanas sistémas. Tapat ir uzstadttas lielaka dala planotas
iekartas. Teritorija pilntba pabeigta sliezu celu izblve un elektroapgades tiklu izblve, sliezu celu apsildes un
automatikas izbdve, pabeigti Gdensapgades un kanalizacijas sistému izblves darbi un pabeigti teritorijas
labiekartoSanas darbi. Blvdarbi objekta pabeigti l1dz 2026. gada martam un blvdarbu objekts ekspluatacija
nodots 2026. gada 2. ceturksnr;

e 2025. gada ir pabeigta jaunas, modernas apaksstacijas €kas blvnieciba MeZa prospekta 2, Riga, ka ari
veikta 10. apaksstacijas parblve Brivibas iela 349A. Tapat Tstenota seSu pieturu parbdve, izbOvéjot
paaugstinatas iekapsanas un izkapsanas platformas, kas nodrosina értaku un pieejamaku 1. tramvaja linijas
izmantoSanu vecaka gadagajuma cilvekiem, pasazieriem ar funkcionaliem traucéjumiem, ka ari vecakiem ar
bérnu ratiniem;

e Jdlija XIll Latvijas skolu un jaunatnes dziesmu un deju svétku laika nodrosinati kolektivu parvadajumi uz
meéginajumiem un koncertiem, organizéjot kustibas planosSanu, transportlidzeklu pieejamibu un drosu
parvadajumu plismu visas svétku nedélas garuma;

e RP SIA “Rigas satiksme” piedalijas militarajas macibas “Namejs 2025”, nodrosinot transportu evakuacijas
simulacijam un krizes scenarijiem; parakstija “Misijas Nulle” hartu, apliecinot apnemsanos mazinat celu
satiksmes negadijumus un stiprinat darbinieku un pasaZieru drosibu; Tstenoja praktiskas ugunsdrosibas
apmacibas darbiniekiem sadarbiba ar Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienestu un Neatliekamas
mediciniskas palidzibas dienestu, iniciativa “DroSibas busin$” sadarbiba ar Rigas pasvaldibas policiju regulari
viesojas skolas, lai izglitotu par droSibu sabiedriskaja transporta, ka arm piedalijas vél daudzas citas
sabiedriskajas aktivitatés. Par ieguldijumu sabiedribas laba sanemta PasSvaldibas Gada balva nominacija
“Gada komandu sadarbiba”, savukart Pasaules tramvaju vaditaju cempionata Viné iegtta 10. vieta;

e Rigas dome 30.07.2025. pienéma |émumu Nr. RD-25-55-e6 “Par sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanas nepartrauktibas nodroSinasanu Rigas valstspilsétas pasvaldibas administrativaja teritorija péc
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Rigas valstspilsétas pasvaldibas un Rigas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme”
14.11.2011. pasdtijuma liguma Nr. RD-11-1490-I1 par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas
valstspilsétas sabiedriska transporta marsrutu tikla termina beigam”, kas paredz konceptuali apstiprinat tiesa
pasUtijuma liguma par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas valstspilsétas sabiedriska
transporta marsSrutu tikla pieskirSanu RP SIA “Rigas satiksme” péc 30.06.2033.

RP SIA “Rigas satiksme” 2025. gada ilgtspéjas parskats un taja iek|autais korporativas parvaldibas zinojums ir
pieejams:
https://www.rigassatiksme.lv/Iv/par-mums/publiskojama-informacija/ilgtspejas-parskati/.

Galvenie nefinandu mérki un to izpilde?’

e jkvienam pieejamu ilgtspéjigu, drosu un efektivu sabiedriska transporta un mobilitates pakalpojumu
nodroSinasana, veicinot sabiedriska transporta lietotdju ipatsvara pieaugumu — sasniegti visi raditaji — reisu
izpildes procents, izslédzot no parvadataja neatkarigus faktorus, sasniegts 99,68 % (planots => 98 %), klientu
apmierinatiba ar sabiedriskd transporta pieejamibu — sasniegti 85 %?® (planots => 77 %) un ce|u satiksmes
negadijumu skaits sabiedriska transporta lidzek|u vaditaju vainas dé| uz 1 milj. nobrauktiem km — sasniegts
raditajs 4,77 noteikto < 6 vieta;

e sabiedriska transporta pakdpeniska dekarbonizacija, tadéjadi batiski samazinot sabiedriska transporta
ietekmi uz vidi un klimatu — mérkis sasniegts, videi draudzigak sabiedriska transporta lidzeklu nobraukto
kilometru Tpatsvars (Euro 6, elektroautobusi, H2, trolejousu nobraukums bez dizelgeneratora un tramvaji
pret paréjo sabiedriska transporta lidzek|u nobrauktajiem kilometriem) — 85,2 % (planots =>85 %);

e cilvékresursu vadibas produktivitates, darbinieku apmierinatibu veicinosas darba vides attistisana — ietvaros
izvirzitais raditajs Darbinieku iesaistes indekss, % nav sasniegts atbilstoSi planotajam. Stratégija planotais
raditajs 2025. gadam ir >80 %, savukart RP SIA “Rigas satiksme” norada, ka sasniegtais raditajs ir 74,2 %
(ieprieks — 71,1 %), kas norada, ka raditajs uzlabojas, bet vél nav sasniegts;

e inovativa un efektiva iekSéjo procesu pldnosana, vadiba un rezultatu novértéjums — batiski parsniegts
uzsakto un turpinato procesu (attistibas projektu) skaits, pieméram, planoto divu uzsakto projektu vieta
uzsakti cetri — tadi ka koda bileSu lietotnes maksajumu servisa nomaina un maksajumu procesu parskatisana,
raciju risinajuma aizvietoSana sabiedriskaja transporta, produkcijas klastera iegade un pilotprojekts laika
releja izstradei sabiedriskajam transportam, kas regulé iekartu korektu izslégsanos;

e veicinat vides aizsardzibu un energosnieguma uzlabosanu — parsniegts rezultativais raditajs Energoresursu
patérina pakapenisks samazindjums éku un saimniecibas telpu joma, sasniedzot samazinajumu 5,68 %
(planots samazinajums 3 % salidzinajuma ar 2022. gadu).

Klientu apmierinatiba

Pasvaldiba katru gadu veic Rigas iedzivotaju aptauju par apmierinatibu ar Pasvaldibas darbu un procesiem
pilséta. Klientu apmierinatiba ar sabiedriska transporta pakalpojuma pieejamibu novértéta 82 %*° apméra,
un 77 % klientu apmierinati ar sabiedriska transporta pakalpojuma kvalitati.

Dala par maksas autostavvietam klientu apmierinatibas raditaji saglabajas augsti: 93 % klientu ir apmierinati
ar tiribu, 88 % — ar apmaksas automatu izvietojumu, bet 86 % pozitivi vérté informacijas kvalitati.

FinanSu mérki un to izpilde

e finansu stabilitates nodroSinasanai noteikts, ka likviditates koeficientam jabat 0,56, faktiskais raditajs 0,41,
izpildits daléji;

e pozitivu rentabilitates raditaju saglabasana ar EBITDA pieaugumu lidz 2027. gadam par 20 %, salidzinot ar
bazes gadu. Sasniedzamais EBITDA raditajs 2025. gadam 50,8 miljoni euro — sasniegti 55,9 miljoni euro,
ieklaujoties EBITDA pieauguma mérka (20 %) raditaja — par 32,8 % parsniedzot bazes gada (2022. gada
EBITDA 42,1 miljons euro) raditaju;

e sasniegt apgrozijuma pieaugumu (par 10 % uz vienu darbinieku) — mérkis (63,3 tdkstosi euro) nav
sasniegts. Izpilde 57,5 tlkstoSi euro uz vienu darbinieku;

27 Nefinan$u un finandu mérki noraditi saskana ar RP SIA “Rigas satiksme” vidéja termina darbibas stratégiju 2023.—2027. gadam.
28 RP SIA “Rigas satiksme” klientu aptaujas dati. Aptauja tiek veikta vienu reizi divos gados, noraditie dati ir par 2024. gadu.
29 Pasdvaldibas veiktas ikgadéjas iedzivotaju aptaujas dati par 2025. gada jaliju — augustu.
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e [idzsvarot pardoSanas izmaksas — pardo$anas komisijas izmaksas (%) pret kopéjo bilesu realizacijas apjomu
neparsniedz 3,5 %, 2025. gada mérkis 3 %, sasniegts 3,23 %, kas ieklaujas mérka diapazon3;

* nodrosindt finansu lidzeklu piesaisti stratégija paredzéto investiciju realizacijai — aiznemto lidzek|u apjoms
5—7 reizes lielaks par EBIDTA, mérkis 4,6, sasniegts tuvu planotajam 4,04;

e realizét raciondlu un efektivu finansu resursu vadibu ilgtermind, lai nodroSinatu ilgtspéjigu uznémuma
attistibu — mérkis vismaz 10 % no kopéja investiciju apjoma veltit pétniecibai, inovacijam un attistibai — ir
izpildits, 2025. gada investicijas veiktas 76,2 miljonu euro apmeéra, t. sk. investicijas attistibas mérkiem veiktas
65,8 miljonus euro jeb 85,7 % apmera.

RP SIA “Rigas satiksme” galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

3. tabula
Raditaji 2023 2024 2025
Kopéjie ienemumi, t. sk.: 190 497 242* 196 163 707* 196 076 914*
- ienémumi no ligumiem ar klientiem 51707 165 52422791 53622 282
- paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi, t. sk.: 138 790 077 143 740916 142 454 632
- Pasvaldibas finanséjums 124924 128 131 434 285 131 306 063
- valsts finanséjums 10483913 9457924 8 861 090
Kopéjie ienémumi (konsolidétais), t. sk.: 190 681 791 196 281 328 196 080 934
- ienémumi no ligumiem ar klientiem 51743795 52422791 53616 578
- paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 138 937 996 143 858 537 142 464 356
Neto pelna/ zaudéjumi 2 860473 1750330 10474710
Neto pelna/ zaudéjumi (konsolidéti) 2 965 814 1952193 10395 290
EBITDA 52541186 51696 270 55867 975
Aktivi 495 329 469 489 055 110 507 022 980
Pasu kapitals, t. sk.: 125 687 898 127 643 110 138 010 653
- pamatkapitals 70 798 608 70955 408 71107 608
Pamathdze_k,lu un nematerialo ieguldijumu iegade 86 460 412 49 676 597 26 178 471
(naudas pltsma)
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzeta®® 0 0 0
Samaksati nodokli/nodevas 40 785 155 46 370986 47 693 748
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finansu darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 0,58 0,36 2,07
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 2,28 1,37 7,59
Kopgja Il'kV|d|tate (Tstermina aktivi/ Tstermina 0,94 0,71 0,41
kreditori)
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 1,53 0,91 5,41
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 2,94 2,83 2,67
Citi radrtaji
Darbinieku skaits 3307 3271 3247
Vidéja bruto atlidziba ménest 1 600 1768 1795
Valdes locek|u skaits 5 5 5
Vidéeja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 9 008 9253 9190
Padomes locekl|u skaits 3 3 3
Vidéja padomes locek|u bruto atlidziba ménest 2 800 2 800 2776
Gada parskats sagatavots péc SFPS né ja ja

* RP SIA “Rigas satiksme” finansu parskata par 2025. gadu atbilstosi SFPS valsts un Pasvaldibas finanséjums atspogulots posteni “Paréjie saimnieciskas
darbibas ienémumi”, nevis ka perioda lidz 2024. gadam posteni “Neto apgrozijums”. SalidzindSanas noltka tabula posteni “Kopéjie ienémumi”
apvienoti posteni “lenémumi no ligumiem ar klientiem” un “Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi”.

30 Saskana ar Rigas domes 05.04.2023. lemumu Nr. RD-23-2413-I& “Par atskirigu dividendés izmaksajamo Rigas pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu
atbildibu “Rigas satiksme” pelnas dalu perioda no 2021. lidz 2027. parskata gadam”.
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Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

» uzsakta investiciju projekta “2. trolejbusa parka parbive Riga, Jelgavas ield 37” Tstenogana. Sis ir viens no
stratégiski nozimigakajiem RP SIA “Rigas satiksme” infrastruktlras objektiem. Tiek paredzéta pilniga 1968.
gada atklata 2. trolejbusa parka parbulve, ietverot depo, administracijas bloku, transportlidzek|u pienemsanas
punktu, vilces apak3staciju u.c. parka funkcionalitates nodrosinasanai nepiecieSamo infrastruktdru.
Potenciala funkcionala un arhitektoniska risinajuma koncepta izstradei 2025. gada organizéts atklats metu
konkurss. 2026. gada | ceturksni tris godalgotie pretendenti aicinati piedalities sarunu procedira, lai 2026.
gada Il ceturksni noslégtu bavprojekta izstrades ligumu. Objekta blvdarbus paredzéts organizét, sakot ar
2028. gadu;

e nemot véra, ka no sabiedriska transporta iepirkuma procesa uzsak$anas [idz faktiskai transportlidzekla
ekspluatacijas uzsakSanai var paiet vairaki gadi, Sobrid noris aktivs darbs pie jaunu sabiedrisko
transportlidzeklu iegades. Ir noslégusas tirgus izpétes gan potencialo autobusu, gan trolejbusu, gan arl
tramvaju iegadei. 2026. gada nepiecieSams uzsakt iepirkumus transportlidzek|u iegadei, lai ldz 2030. gadam
varétu sanemt vismaz 12 zemas gridas tramvajus, 100 trolejbusus (ar dinamiskas uzlades iespéju), 60
dizeJautobusus un 60 bateriju elektroautobusus;

e ar mérki turpinat attistit tramvaja liniju tiklu Rigas valstspilséta 2026. gada planots veikt priekSizpétes
tramvaja liniju blvniecibai Skanstes un Ziepniekkalna apkaimés. Prieksizpéte ir bltisks sagatavo$anas posms
kvalitativa transporta infrastruktlras projekta istenosSanai, ka arl obligats priekSnosacijums potenciala ES
finanséjuma sanemsanai.
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RIGAS
UDENS

SIA “Rigas udens”

SIA “Rigas Gdens”, reg. Nr. 40103023035

Komercsabiedriba interneta: www.rigasudens.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas tGdens” ir liela un komerciala publiskas personas kapitalsabiedriba
SIA “Rigas Gdens” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas Gdens” sniedz sabiedriskos Gdenssaimniecibas pakalpojumus Pasvaldibas administrativaja teritorija
(ka arT dala no Kekavas novada, RopaZu novada, AdaZzu novada un Marupes novada, un sanem attiridanai dalu
no Jdrmalas notekddeniem), apsaimnieko ugunsdzésibas hidrantus un Pasvaldibas TpaSuma esosos
brivkranus, veic jaunu brivkranu izbGvi, paplasinot to pieejamibu pilsétvide, ka arf nodrosina dzerama ddens
pieejamibu Padvaldibas noraditajos publiskajos pasakumos.3!

2025. gada ddens ieguve no tdensgatném: 50,3 % no kopéja apjoma tika ieglti no virszemes Gdens avotiem,
savukart 49,7 % — no pazemes Udensgltném. 2025. gada klientiem piegadata dzerama Udens apjoms
sasniedza 36 396 tOkst. m3. 2025. gada SIA “Rigas Gdens” bija spéka 24 856 ligumi par pilsétas Gdensapgades
un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu 24 419 objektos. 435 personam sniegts arl atbalsts Rigas domes
lldzfinanséjuma sanemsanai centralizéto Gdenssaimniecibas pakalpojumu pieslégumu izbGvei, veicinot vél
plasaku pakalpojumu pieejamibu un iedzivotaju pieslégsanos centralizétajam sistemam. 2025. gada klientu
portalam pievienojusies jau 90 % klientu, apliecinot pieaugosu digitalo risinajumu izmantosanu.

lertkoti 10 jauni brivkrani, un kopuma Riga darbojas 47 brivpieejas dzerama Udens uzpildes vietas. 2025. gada
dzerama ddens stacijas ierikotas devinas izglitibas iestadés, kopéjam staciju skaitam sasniedzot 27.

Visparéjais stratégiskais meérkis

Nodrosinat uz klientu vérstu nepartrauktu, drosu, kvalitativu, pieejamu un ekonomiski pamatotu
ddenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu, nodrosinat ilgtspéjigu un drosu Rigai nozimigako tdens resursu
izmantoSanu un stratégiski svarigas infrastruktlras parvaldibu, ka ari veicinat iedzivotaju iesaistiSanos Gdens
piesdrnojuma novérsana.??

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Padomes priek$sédétaja — Dace Ljusa

Padomes locekli: Talis Juhna (lidz 30.08.2025.), Imants Paeglitis, Maris Kleinbergs (no 17.10.2025.)
Valdes priek§sédétajs — Krisjanis Krimin$

Valdes locekli: Normunds Zvaunis, Agnese Ozolkaja

Batiskakie notikumi 2025. gada

e stajas spéka Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu izmainas, nodrosSinot investiciju programmas
finansésanas stabilitati;

» sekmigi noslégts ES Kohézijas fonda projekts Udenssaimniecibas attistiba Riga, 4. karta, paplasinot
centralizéto pakalpojumu pieejamibu Marupes, Katlakalna un Bolderajas apkaimeés;

e parakstits 70 milj. euro aizdevuma ligums ar Eiropas Investiciju banku Gdensapgades un kanalizacijas tiklu
modernizacijai un paplasinasanai lidz 2028. gadam;

31 Atbilstosi starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Gdens” 24.07.2019. noslégtajam ligumam Nr. RD-19-756-I par sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegsanu.
32 Rigas domes 25.03.2026. [Emums Nr. RD-26-627-1& “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tie3as lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas Gdens””.
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e starptautiska kreditreitingu agentlra Moody’s atkartoti apstiprinaja A3 ilgtermina kreditreitingu ar stabilu
perspektivu;

e emitétas pirmas obligacijas atbilstosi Eiropas zalo obligaciju standartam (EuGB) 20 milj. euro apmera.
Investoru pieprasijums sasniedza 45,5 milj. euro jeb 228 % no emisijas apjoma. Obligacijas tika ieklautas
Nasdag Baltijas regulétaja tirgl, un tadéjadi SIA “Rigas ddens” kluva par pirmo pasvaldibas uznémumu
Latvija, kas piesaistijis finanséjumu kapitala tirgl, ka arm pirmo uznémumu Ziemeleiropa, kas emitéjis
obligacijas atbilstosi EuGB standartam;

e noslégts 54,7 milj. euro ligums par Metantenku parka paplasinasanu, palielinot biogazes razo$anas jaudu
un virzoties uz lidz pat 85 % energoneitralitati;

e noslégti llgumi ar CFLA par 0,962 MW saules elektrostacijas izbQvi Gdens stacija “Daugava” un par 0,687
MW saules elektrostacijas izbuvi biologiskas attiriSanas stacijas “Daugavgriva” teritorija;

e uzsakts telemetrijas projekts — piecu gadu laika ar attalinatas nolasisanas iekartam planots aprikot vairak
neka 22 000 komercuzskaites méraparatu;

e aizvadita SIA “Rigas Udens” Attistibas konference 360° perspektiva, stiprinot dialogu ar kapitala tirgus
dalibniekiem un publiska sektora partneriem par nozares investiciju un attistibas prioritatém;

e noslégts ERAF Ilidzfinanséjuma ligums 22,3 milj. euro apméra par biologiskas attirisanas stacijas
“Daugavgriva” paplasinasanu;

e sanemta Latvijas Korporativas parvaldibas balva nominacija “Léciens atklatiba” par ieguldijumu
caurskatamibas un ilgtspéjas standartu paaugstinasana;

¢ 2025. gada parskats ir pirmais, kura neatkariga revidenta atzinums sniegts ne tikai par finansu parskatu, bet
ari par ilgtspéjas zinojumu.

SIA “Rigas Gdens” 2025. gada korporativas parvaldibas zinojums ir pieejams
https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba

SIA  “Rigas Udens” 2025.gada ilgtspéjas zinojums (integréts 2025.gada parskata) ir pieejams
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-informacijattgalvenie finansu raditaji

Galvenie nefinandu mérki®® un to izpilde

e uzlabot energoefektivitati, palielinat atjaunojamo energoresursu izmantosanu un nodrosindt ilgtspéjigu
kanalizdacijas tiklu atjaunosanu — uzdevumi izpildtti, t. sk. veikta kanalizacijas tiklu atjaunosana 9,3 km garuma
(planots: > 8 km), lielakoties darbu izpildei piemérojot beztransejas metodes (oderésana un sagrausana).
Tapat samazinatas 1. un 2. tvéruma SEG emisijas — 2025. gada SEG emisiju samazinajums sastada 226,67
tCO; ew/gada (planots: 148,25 tCO, ev/gada), kas ietver kanalizacijas stknu stacijas Daugavgrivas iela 101,
Riga, parbaves faktisko raditaju 194,67 tCO, ew/gadd un biologiskas attiriSanas stacijas “Daugavgriva”
nekustama Tpasuma optimizacijas un éku energoefektivitates plana sasniegto faktisko raditaju 32 tCO;
ekv/gadé;

e nodrosindat efektivu ddens resursu izmantoSanu un ilgtspéjigu Gdensvada tiklu atjaunoSanu — uzdevumi
izpildtti, t. sk. veikta Gdensvadu tiklu atjaunosana 14,7 km garuma (planots: 13 km), ka ari samazinati Gdens
zudumi 15,8 % apmeéra (planots: > 0,7 %);

e qttistit centralizéto Gdenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu — uzdevumi izpilditi, t. sk. 408 iedzivotajiem
nodrosinata centralizétas kanalizacijas pakalpojuma pieejamiba centralizétas kanalizacijas sistémas
aglomeracija (planots: >400 iedzivotaji), 54 iedzivotdjiem nodroSindta centralizétas Udensapgades
pakalpojuma pieejamiba (planots: > 50 iedzivotaji);

e nodrosinat darbinieku labbdtibu, motivaciju un profesionalitati — uzdevumi izpilditi, t.sk. darbinieku
apmierinatibas pétijuma sasniegts [idz Sim augstakais iesaistes [imenis — 82 % darbinieku, un darbinieku
apmierinatibas indekss 2025. gada sasniedzis + 8 punktus virs vidéja nozaré (planots: vismaz + 3 punkti),
2025. gada vidéji nozaré — 80 punkti, SIA “Rigas tdens” 88 punkti;

e veicinat sabiedribas izpratni par vides aizsardzibu, sekmét pétniecibu, digitalizaciju un inovacijas —
uzdevumi izpilditi, t. sk. SIA “Rigas ddens” izveidojusi 11 izglitojosas aktivitates (planots: > 10), pieméram,
sadarbiba ar Latvijas Universitates studentu interneta televizijas raidijumu “Raidijums Kiwi” izveidots
izglitojoss sizets “Kanalizacijas noslépumi: Kur paztd mdsu ikdienas pédas?”, izveidota publicitates kampana
“Skolas tdens ir kvalitativs — dzer to drosil” izglitibas sistéma e-klase, izvietots macibu video socialajos tiklos
“leskaties, ka top Tavs dzeramais ddens!”. Ka arT izglitojo$as norisés iesaistiti 1 330 dalibnieki (planots > 1 000

33 Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas Gdens” vidéja termina darbibas stratégiju 2025.—2030. gadam.

44


https://www.rigasudens.lv/lv/korporativa-parvaldiba
https://www.rigasudens.lv/lv/finansu-informacija#galvenie_finansu_raditaji

dalibnieki), kas piedalijusies tados izglitojoSos pasakumos ka starptautiska akcija “Muzeju nakts”, attistibas
konference sadarbibas partneriem, klimata festivals skoléniem “Klimata dienas”, pasakums biologiskas
attirisanas stacija “Daugavgriva” Interreqg Baltic Sea Region projekta EMPEREST ietvaros.

Klientu apmierinatiba

2025. gada SIA “Rigas tdens” sasniedzis 68 punktu apmierinatibas indeksu, kas ir par 13 punktiem vairak
neka 2021. gada un parsniedz vidéjo raditaju komunalo pakalpojumu nozaré Latvija (48) un Eiropa (64).
Klientu apmierinatibas limenis ir sasniedzis 93 %, kas bdtiski parsniedz Latvijas vidéjo raditaju (88 %).
2025. gada pétijuma ari piedalijies Iidz $im lielakais respondentu skaits — 2 426 klienti jeb 11,4 % no visiem
SIA “Rigas Udens” klientiem (divreiz vairak neka 2024. gada pétijuma). Visaugstak klienti vérté rékinu
sagatavo$anas un apmaksas procesu norisi, ka arl nepartrauktu Gdens piegadi, tapat arl dzerama Udens
kvalitati un elektroniskas sazinas iespéjas. SIA “Rigas Udens” attistiba, investicijas un parvaldibas kvalitate
atspogulojas art klientu ikdienas pieredzé.

FinanSu mérki un to izpilde

e finansu stabilitate, saglabdjot atbilstoSus likviditates raditajus un nodrosinot, ka pasu kapitals nav mazaks
par 35 % no aktivu kopéjas vértibas — sasniegts. Pasu kapitala Tpatsvars pret aktiviem ir 70,7 % (planots >
50 %). Kopéja likviditate ir 1,2;

e gktivu rentabilitGte, nodrosinot ikgadéju stabilu pelnu (tris gadu periodd lidz 2027. gadam vidéja neto
pelnas rentabilitate nav mazaka par 7 %) — izpildits. Sasniedzama raditaja “tris gadu perioda lidz 2027. gadam
vidéja neto pelnas rentabilitate” faktiska izpilde ir 7,2 (planots > 7 %). Tris gadu vidéjas neto pelnas
rentabilitates aprékina ietvaros izmantots 2024. gada rezultats, kas tiek ieskaitits nesadalitaja pelna un no
kura aprékinatas dividendes, nemot véra, ka 2024. gada tika veikta aktivu parvértésana;

e kopéjais investiciju apjoms padrsniedz kopéjo nolietojuma summu gada. Pamatlidzek/u atjaunosanas
attieciba pret nolietojumu nav mazdka par 130 % — izpildits. Sasniedzama raditaja “pamatlidzek|u
atjaunoSanas attieciba pret nolietojumu” faktiska izpilde — investicijas ir 172,5 % apméra no pamatlidzek|u
nolietojuma summas (planots > 130 %);

e debitoru paradu atgisanas efektivitates paaugstindsana, slikto un Saubigo debitoru paradu attieciba pret
neto apgrozijumu nepdrsniedz 1 % — izpildits. Faktiska izpilde 2025. gada ir 1 % (planots < 1 %);

* investicijas pétniecibas un attistibas projektos nav mazakas par 2 % no investiciju apjoma gadd vidéji 2025.
— 2030. gadu perioda — mérkis sasniegts. 2025. gada planots Tstenot pétniecibas un attistibas projektus,
veicot ieguldijumus ne mazak ka 1,4 % apméra no SIA “Rigas Gdens” kopéja investiciju apjoma. SIA “Rigas
ddens” pétniecibas un attistibas izmaksas 2025. gada bija 720,36 tikst. euro jeb 1,5 % no SIA “Rigas tdens”
kopéja investiciju apjoma.

SIA “Rigas Gdens” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro
4. tabula

Raditaji

Neto apgrozijums, t. sk.: 76447 839 76336396 80 320 805
- sanemtas dotacijas 0 0 0

Neto pelna/ zaud&jumi 7533305 -18274569 590519
tK.OSTi parskata gada atzitie visaptveroSie ienakumi, 351 021 849 590 519
- rezultats, kas tiek ieskaitits nesadalitaja pelna 8391 360 590519

EBITDA 23682544 25850066 30993 293
Aktivi 359826 756 717 252770 752 146 302
Pasu kapitals, t. sk.: 183657330 534023638 532 096 749
- pamatkapitals 127588333 127 686123 127 686 123

Pamatlidzeklu un nematerialo iegade (naudas plisma) 34581045 34355261 45 872 861
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzet3® 516 135 753 331 2 517 408
Samaksati nodokli/ nodevas 22209933 22843068 24 108 850

34 Rigas domes 29.01.2025. |emums Nr. RD-25-4256-1& “Par atskirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas Gdens” pelnas daju perioda no 2024. lidz

2030. parskata gadam”.
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Radrtaji

Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finansu darbibas efektivitates raditdji un koeficienti

ROA (pelna/ aktivi), % 2,1 1,2%* 0,1*
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 4,1 1,6%* 0,1*
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 1 0,9 1,2
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 9,9 11%* 0,7*
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 1 0,3 0,4
Citi radtaji

Vidgéjais darbinieku skaits 763 758 765
Vidéja bruto atlidziba ménest 2 027 2153 2244
Valdes locek|u skaits 2 3 3
Vidéeja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 9048 8071 8741
Padomes locekl|u skaits 3 3 3
Vidéeja padomes locek|u bruto atlidziba ménest 2335 2 800 2429
Revizijas komitejas neatkarigo locek|u skaits 0 0 2
Re_vlzués komitejas neatkarigo locek|u bruto atlidziba 0 0 1350
meénes]

Gada parskats sagatavots péc SFPS ja ja ja

* Raditaja samazinajumu 2025. gada ietekméja pamatlidzek|u parvértésanas, kas veikta 2024. gada, ietekme uz pamatlidzek|u nolietojumu. Aktivu
atdeves raditajs palielinasies péc aktivu parvertésanas rezultatu ieklausanas tarifa izmaksas 2026. gada.

** Raditaju 2024. gada ietekméja pamatlidzek|u parvértésana. Aktivu atdeves raditajs palielinasies péc aktivu parvértésanas rezultatu ieklausanas
tarifa izmaksas 2026. gada. Aprékina par 2024. gadu izmantots nesadalitas pe|nas postena bilancé pieaugums par 8 391 360 euro.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e infrastruktlras modernizacijas un tiklu atjaunoSanas programmas turpinasana;

e Daugavgrivas notektdenu attiriSanas infrastruktlras paplasina$ana un modernizacija;

e inZeniertiklu digitalizacija (telemetrija, datu platformas);

e energoefektivitates paaugstinaana un atjaunojamo energoresursu projekti;

e SIA “Rigas Udens” 2026.gada maija sanéma Latvijas Bankas akceptu jaunam obligaciju programmas
pamatprospektam, kas lauj turpinat obligaciju emisijas programmu un emitét Eiropas zalas obligacijas.
Planots, ka obligaciju emisija varétu notikt 2026. gada nogalé un emitétas obligacijas tiks ieklautas “Nasdaq
Riga” Baltijas reguléta tirgus korporativo parada vértspapiru saraksta.
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SIA “Rigas namu parvaldnieks”

SIA “Rigas namu parvaldnieks”, reg. Nr. 40103362321

Komercsabiedriba interneta: www.rnparvaldnieks.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas namu parvaldnieks” ir liela un komerciala publiskas personas kapitalsabiedriba
SIA “Rigas namu parvaldnieks” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas namu parvaldnieks” ir lielakais dzivojamo maju apsaimniekotajs Latvija. SIA “Rigas namu
parvaldnieks” 2025. gada nodrosSinaja dzivojamo maju parvaldisanu un apsaimniekosanu, tam pieguloSo
teritoriju labiekartosanu un sanitaro tiribu, komunalo pakalpojumu organizésanu So maju iedzivotajiem
(Gdensapgade un kanalizacija, siltumapgade, sadzives atkritumu apsaimniekosana), t. sk., pamatojoties uz
llgumu, kas noslégts ar Pasvaldibu.*® No 01.01.2026., pamatojoties uz Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju
privatizacijas pabeigSanas likumu, PaSvaldibai vairs nav pienakuma nodrosinat apsaimniekoSanu ekas, kur
parvaldiSanas tiesibas Tpasnieki nav parnémusi. Noteikts, ka visas majas tiek parvalditas uz liguma pamata bez
Pasvaldibas starpniecibas, batiski mainot SIA “Rigas namu parvaldnieks” darbibas tiesisko pamatu un biznesa
modeli. levérojot minéto, Rigas dome pienéma lémumu par lidzdalibas izbeigSanu SIA “Rigas namu
parvaldnieks” .3’

Atbilstosi SIA “Rigas namu parvaldnieks” statltos noteiktajiem komercdarbibas veidiem SIA “Rigas namu
parvaldnieks” nodrosina sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSanu un parvaldisanu, ka ari citas
operacijas ar nekustamo Tpasumu uz liguma pamata vai par atlidzibu.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” parvaldisana 31.12.2025. bija 3,4 tOkstoSi dzivojamas majas Riga jeb 6,9
miljoni m?, nodro$inot pakalpojumus vairak nekd 138 tikstosiem majsaimniecibu.

Visparéjais stratégiskais mérkis Iidz 31.12.2025.

Nodrosinat uz klientu vérstu mérktiecigu, efektivu un kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, sekméjot
energoefektivitates, vides un publiskas artelpas pilnveidi; parvaldit un apsaimniekot pasvaldibas 1pasuma un
valdljuma eso3as dzivojamas majas un tam piesaistitas teritorijas, ka arl citas dzivojamas majas ar tam
piesaistitajam teritorijam, tadéjadi novérSot tirgus nepilnibas; veicinat iedzivotaju iesaisti un sadarbibu
lemumu pienem3ana par kopipasumiem un finanséjuma piesaisti to attistibai.®®

Virsmérkis

Nodrosinat ilgtspéjigu SIA “Rigas namu parvaldnieks” attistibu un konkurétspéju briva tirgus apstaklos un
palielinat tas ilgtermina komercialo un kapitala tirgus veértibu, Tstenojot publisko akciju piedavajumu un
nodroSinot SIA “Rigas namu parvaldnieks” akciju kotéSanu reguléta tirgl, vienlaikus attistot profesionalu
namu parvaldisanas un ar to saistito pakalpojumu portfeli Riga, ka ari citos Latvijas un arvalstu tirgos, ka art
ievieSot caurspidigas korporativas parvaldibas, finansu disciplinas, risku vadibas un darbibas efektivitates
principus.®

36 Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas namu parvaldnieks” 08.07.2016. noslégts dzivojamo maju parvaldidanas ligums Nr. RD-16-418-Ii un pilnvarojuma
[lgums par dzivojamo telpu Tres un neapdzivojamo telpu nomas ligumu slégsanu un to administrésanu Nr. DMV-16-198-I1.

37 Rigas domes 26.02.2026. lémums Nr. RD-26-563-1é “Par Rigas valstspilsétas pa$valdibas lidzdalibas izbeigsanu SIA “Rigas namu parvaldnieks”, ka ari
SIA “Rigas namu parvaldnieks” reorganizaciju”.

38 Rigas domes 01.12.2021. lémums Nr. 1048 “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tie$as lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas namu parvaldnieks””.

39 Noteikts SIA “Rigas namu parvaldnieks” gaidu véstulé, kas apstiprinata SIA “Rigas namu parvaldnieks” 19.03.2026. arkartas dalibnieku sapulcé
(protokols Nr. 2).
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Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Padomes priek$sedétajs — Ainars Ozols

Padomes locekli: Marcis Gaspazins, Janis Leimanis

Valdes priekSsedétajs — Maris Ozolins

Valdes locekli: Martin$ Paurs (lidz 15.05.2026.), Gunta Jékabsone, Jolanta Millere (no 16.05.2026.)

Batiskakie notikumi 2025. gada

e nemot véra, ka 01.05.2025. stajas spéka Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizacijas pabeigSanas
likums, veiktas visas nepiecieSamas darbibas no SIA “Rigas namu parvaldnieks” ka dzivojamo maju
parvaldnieka puses, lai likuma noteiktaja kartiba nodrosinatu parvaldiSanas tiesibu nodosanu;

¢ 2025. gada sakuma izstradats un apstiprinats Klientu apkalpoSanas standarts, lai veidotu vienotu izpratni
par klientu apkalpoSanu un SIA “Rigas namu parvaldnieks” ikdienas rictbam. 2025. gada janvari SIA “Rigas
namu parvaldnieks” Zvanu centrs tika parcelts uz jaunam, modernam un értam telpam Latgales iela 168,
Riga, kas aprikotas ar ekraniem klientu rindu uzraudzibai un uzlabotai darba videi;

e parskata gada maju atjaunosanas specialistu ieguldita darba rezultata kopuma 43 SIA “Rigas namu
parvaldnieks” parvaldito maju kopibas pienéma lemumus par kompleksu energoefektivitates pasakumu
veikSanu savas majas. Atbilstosi pienemtajiem kopibu |émumiem “Attistibas finansu institdcija Altum”
programmai “Daudzdzivoklu maju energoefektivitate 2021 — 2027” SIA “Rigas namu parvaldnieks” pieteica
60 projektus;

e turpinot uznémuma e-risinajumu attistibu, parskata gada papildinatas klientiem pieejamas funkcijas portala
e-parvaldnieks.lv un lietotné “RNP”. Portala e-parvaldnieks.lv SIA “Rigas namu parvaldnieks” ieviesa iespéju
noveértéet veiktos darbus;

e Ekonomikas ministrijas organizétaja konkursa “Energoefektivaka éka Latvija 2025” SIA “Rigas namu
parvaldnieks” vaditais projekts ieguva pirmo vietu (éka Vecmilgravja iela 17 k-3, Riga) nominacija
“Energoefektivaka atjaunota daudzdzivoklu éka Latvija 2025”;

e atzinigi novértéjot SIA “Rigas namu parvaldnieks” atbalsta pasakumus lidzsvara veidosanai starp darbu un
privato dzivi, Sabiedribas integracijas fonds art 2025. gada ir pieskiris SIA “Rigas namu parvaldnieks” statusu
“Gimenei draudziga darbavieta”, ka ari SIA “Rigas namu parvaldnieks” turpinaja dalibu iniciativa “Misija
nulle”;

e SIA “Rigas namu parvaldnieks” sanéma Korporativas parvaldibas konsultativas padomes sadarbiba ar
Latvijas Banku un Tieslietu ministriju organizéta konkursa “Latvijas Korporativas parvaldibas balvas 2025”
atzintbu kategorija “Léciens atklatiba”. Konkursa Zdrija atzinibu izteica par paveikto, aizsargajot klientu
intereses iepirkumos, ka arl par ieguldijumu, veidojot atklatu dialogu gan ar uznémuma klientiem un
partneriem, gan nozares politikas veidotajiem, t.sk. uznemoties aktivu lomu, skaidrojot privatizacijas
pabeigSanas procesu klientiem un sabiedribai kopuma.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” Korporativas parvaldibas pazinojums par 2025. gadu un llgtspéjas parskats par
2025. gadu pieejams: https://rnparvaldnieks.lv/darbibas-un-finansu-rezultati/.

Galvenie nefinan$u mérki un to izpilde*

e nodrosinGt uz klientu vérstu, mérktiecigu, efektivu un kvalitativu dzivojamo maju pérvaldisanas
pakalpojumu — kopuma uzdevumi izpildtti, t. sk. pieteikumu/lGgumu Tpatsvars, kuriem izpildes laiks ir lidz 14
dienam (nodrosinot, ka visiem izpilde ir 30 dienu laika), izpilde sasniedz 77 % (30 dienu laika — 86 %) (planots
88 %, novirze tolerances robezas), Blvniecibas informacijas sistéma pieejama digitalizéta “Majas lieta”
(sasniegts atbilstosi planotajam), pieejamo attalindto pakalpojumu nodrosinasanas kanalu skaits — 5
(sasniegts atbilstosi planotajam), pétijuma rezultatu vértiba jautajuma “Vai Tu ieteiktu SIA “Rigas namu
parvaldnieks” saviem draugiem/pazinam?” nav sasniegta, pieaugums planots +0,5 balles, bet sasniegts +0,2
balles salidzinajuma ar 2024. gadu, maju patsvars, kuras ir ievélétas majas pilnvarotas personas — sasniegts
34 % pieaugums (planots 30 % pieaugums); organizéto informativo pasakumu skaits par iedzivotaju iesaisti
dzivojamo maju parvaldiba un apsaimnieko$ana, t. sk. maju atjaunoSanu — novaditas 95 sapulces, Tstenotas

40 Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas namu parvaldnieks” vidéja termina darbibas stratégiju 2022.—2026. gadam.
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maju Tpasnieku aptaujas, organizétas 370 sapulces un citi informativi pasakumi par maju atjaunoSanu (planoti
300 pasakumi);

e gttistit digitdlo riku izmantosanu un efektivizét organizacijas iekséjos resursus — uzdevumi izpilditi, tiek
nodroSinata augsta vidéja klientu maksasanas disciplina 84 % (planota 82 %), ka ari, pieméram, viedpilsétu
risinajumu un inovacijas ekosistemu projektu istenoSanas ietvaros turpinas 2023. gada noslégta granta
llguma par dalibu projekta “Neighbourhood RenewALL Financed with Energy Performance Contracting”
IstenoSana sadarbiba ar Rigas Tehnisko universitati un citam institlcijam. 31.10.2025. noslédzas arl
sadarbibas projekts “Envision change” ar Rigas Tehnisko universitati (planota viena aktivitate);

e istenot korporativas parvaldibas un ilgtspéjas principus, nodrosinot efektivu iesaistito pusSu vadibu, t. sk.
veicinot iedzivotaju iesaisti maju parvaldiba un apsaimniekosand — uzdevumi daléji izpilditi, pieméram,
iedzivotaju informésana par iespéjam iesaistities “zalo iniciativu” 1stenosana, pieméram, atkritumu skirosana
planotas un izpilditas tris kampanas (“Uzdavini majai renovaciju”, atjaunotas koka ékas Kuldigas iela 10, Rig3,
atklasanas un pieredzes apmainas pasakums ar plasu publicitati un atjaunotas ékas Grécinieku iela 11, Riga,
publicitate, veicinot izpratni par éku ilgtspéjigu izmantosanu);

e nodrosindt dzivojamo maju un tam pieguloso teritoriju ilgtspéju, tas kompleksi atjaunojot un veicinot
energoefektivitates un vides mérku sasniegsanu éku apsaimniekosand — uzdevumi nav pilniba izpildtti,
pieméram, uzturésanas darbu plana ietvaros veikto darbu apjoms (t. sk. saistitie “mazie” energoefektivitates
darbi), izpildits 20,4 milj. euro apjoma (planots 27,5 milj. euro), Tstenoti devini maju atjaunosanas projekti ar
Pasvaldibas lidzfinanséjumu (planoti 10 projekti); pienemti 43 dzivok|u Tpasnieku kopibu IEmumi par maju
energoefektivitates projektu Tstenosanu ar “Attistibas finansu institlcija Altum” lidzfinanséjumu (planoti 75
l[éEmumi, tomér janem véra, ka piedavatais finanséjums apglts pilna apméra un vairs nebija pieejams);

e nodroSinat modernu un ieklaujosu darba vidi ar profesiondaliem, motivétiem un lojaliem darbiniekiem —
kopuma uzdevumi izpilditi, t. sk. darbinieku mainiba starp fiziska darba veicéjiem 18 % apméra (planots ne
vairak ka 15 %), darbinieku mainiba starp administrativa darba veicéjiem 4 % (planots ne vairak ka 5 %),
darbinieku iesaistes indekss sasniegts +4 procentpunkti (planots +1 procentpunkts); darbinieku iesaistes
pétijuma rezultatu vértiba faktora “Attistibas iespéjas” sasniegta 4,3 (6 ballu skala, sasniegts atbilstosi
planotajam), ir spéka esoss kopligums;

e veicinat klientu informétibu par socidalas palidzibas iespéjam — uzdevums izpildits, klientu Tpatsvars, kuriem
tiek nodrosinata informacija par socialas palidzibas iespéjam un paradu prevenciju — 100%.

Klientu apmierinatiba

Portala e-parvaldnieks.lv ieviests veikto darbu novértéjums, kas nodroSina bdtisku atgriezenisko saiti
uznémuma darbiniekiem par klientu apmierinatibas [imeni. No sanemtajiem vértéjumiem 64 % gadijumos
klienti bija apmierinati ar paveikto darbu, 13 % gadijumos — neitrali un 23 % gadijumos — neapmierinati.
Sanemto atgriezenisko saiti SIA “Rigas namu parvaldnieks” aktivi izmanto problémjautajumu risinasana un
darbinieku apmaciba sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai. Tapat art Klientu apkalpoSanas centros
sanemtos pakalpojumus klienti véertejusi atzinigi: vértéjumu “apmierinats” sniedza 99 % respondentu
(iepriekséja parskata gada vértéjumu “apmierinats” sniedza 92 % respondentu).

FinanSu mérki un to izpilde

* neto apgrozijums 82,9 miljoni euro (planots 83,4 miljoni euro) — sasniegts pielaujamas tolerances robezas
(5 %);

e EBITDA raditajs 6,2 miljoni euro (planots 6,9 miljoni euro) — nav sasniegts. Izpildi ietekméja nozimigas
likumdosanas izmainas, kas nebija planotas stratégija;

e gktivu atdeve jeb rentabilitate (ROA) 3,8 % (planots 4,5 %) — nav sasniegts. Samazinajums saistiba ar
uznémumu ienakuma nodok|a ietekmi par 2025. gada izmaksato dividenzu summu par 2024. gadu;

e administrdcijas izmaksu Ipatsvars pret neto apgrozijumu 7,1 % (planots 7 %) — sasniegts pielaujamas
tolerances robezas (5 %);

e investicijas pamatlidzeklu un nemateriélo ieguldijumu iegddei novirziti 2,67 miljoni euro (planots 1,66
miljoni euro).
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SIA “Rigas namu parvaldnieks” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

5. tabula
= s 2023 ar
L]l korekcijam
Neto apgrozijums, t. sk.: 74 216 801 80 569 545 82937 109
- sanemtas dotacijas 0 0 0
Neto pelna/ zaudéjumi 5054 502 9 003 966 3103 255
EBITDA 6 049 104 6422 510* 6214 386*
Aktivi 104 325 862 111009 612 110 682 225
Pasu kapitals, t. sk.: 15685912 21439 878 18 780 595
- pamatkapitals 5116 844 5116 844 5116 844
Pa_mathdzek,lu un nematerialo aktivu iegade (naudas 844 56 5 609 332 5 667 402
plisma)
Samaksatas dividendes Padvaldibas budzeta* 3 630 000 3250 000 5762 538
Samaksati nodokli/ nodevas 23975402 27 388 709 29 492 607
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
_Finandu darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ vidgjie aktivi), % 4 4,5% 3,8%
ROE (pelna/ vidéjais pasu kapitals), % 33,8 29,3* 22,7*
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 1,71 2,01 1,58*
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 6,8 6* 5,1*%
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 5,7 1,38 1,06
Vidéjais darbinieku skaits 1976 1936 1890
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1216 1428 1579
Valdes loceklu skaits 3 3 3
Vidéja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 6 280 8191 9013
Padomes locek|u skaits 3 3 3
Vidéja padomes locek|u bruto atlidziba ménest 2 800 2 800 2627
Gada parskats sagatavots péc SFPS ja ja ja

* Korigétie raditaji, izslédzot vienreizéjos maksajumus, tostarp 2024. gada sanemto garantéto atlidzibu no Noguldijumu garantiju fonda un izdevumus,
kas saistiti ar kapitala piesaistes procesu (2025. gada parskata 7. Ip.).

Planotie bitiskakie notikumi 2026. gada

* SIA “Rigas namu parvaldnieks” sagatavo$ana akciju koté$anai birza atbilstosi Rigas domes lEmumam;*

e biznesa modela transformacija;

e pamatdarbibas efektivitates uzlabosana;

e jauna pilnvarojuma liguma par Pasvaldibas dzivojamo telpu ires un nedzivojamo telpu nomas ligumu
slégSanu un administrésanu noslégsana;

e jaunas vidéja termina darbibas stratégijas 2026.-2028. gadam apstiprinasana.

41 Rigas domes 16.06.2021. lemums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pa$valdibai ir izskiro$a ietekme”.
42 Rigas domes 26.02.2026. Iémums Nr. RD-26-563-I& “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas lidzdalibas izbeigdanu SIA “Rigas namu parvaldnieks”, ka ari
SIA “Rigas namu parvaldnieks” reorganizaciju”.
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% RIGASMEZI

SIA “Rigas mezi”

SIA “Rigas mezi”, reg. Nr. 40003982628

Komercsabiedriba interneta: www.rigasmezi.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas mezi” ir liela kapitalsabiedriba, kas ietilpst no publiskas personas atkarigo komercialo publiskas
personas kapitalsabiedribu grupa

SIA “Rigas meZi” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas mezi” galvenie darbibas veidi ir meZsaimnieciba, mezizstrade, Rigas pilsétas administrativaja
teritorija un arpus tas esosu mezu teritoriju, t. sk. Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju apsaimnieko$ana,*?
nodrosinot meza ilgtspéjigu apsaimniekosSanu atbilstoSi meza apsaimniekosanas planam; kultGras un atpUtas
parka “MeZaparks” parvaldisana,* Rigas pilsétas publisko apstadijumu teritoriju (darzi, parki u.c. zalas
teritorijas) kop$ana,® koku stadu audzé$ana, nekustamo Tpasumu (t.sk. zemes dzilu) iznoma%ana un
sabiedribas izglitosana.

SIA “Rigas mezZi” ir viens no lielakajiem mezZa zemju apsaimniekotajiem Latvija un tas objekti un teritorijas
atrodas 11 pasvaldibas: Rigas un Jirmalas pilsétu, ka ari AdaZzu, Kekavas, LimbaZu, Marupes, Ogres, Olaines,
Ropazu, Salaspils un Siguldas novadu teritorijas. SIA “Rigas mezi” ripéjas par gandriz 63 tlkstoSiem hektaru
meza, 453 hektariem Rigas darzu, parku un apstadijumu, ka arT par 367 hektariem kultdras un atpdtas parka
“Mezaparks”. SIA “Rigas mezi” nodroSina So teritoriju ilgtspéjigu attistibu, biologiskas daudzveidibas
saglabasanu un pieejamibu sabiedribai.

Uznémums ievies misdienigu, datos balstitu pieeju meza apsaimniekosana. Tas ir izstradajis Integréto meza
apsaimniekoSanas planu 2026.- 2035. gadam — stratégisku dokumentu mezu un citu dabas teritoriju
ilgtspéjigai parvaldibai. Plans apvieno ekonomiskos, ekologiskos un socidalos mérkus vienota sistéma, lai
sabalansétu koksnes ieguvi, biologiskas daudzveidibas saglabasanu, oglekla piesaisti, rekreacijas iespéjas un
kultGrvésturisko vertibu aizsardzibu. SIA “Rigas meZi” mérktiecigi stiprina sabiedribas iesaisti un komunikaciju
par dabas teritoriju apsaimniekoSanu, ka ari 1steno SEG emisiju mazinasanas un CO, piesaistes veicinasanas
projektus. Rigas darzos un parkos SIA “Rigas mezi” veido ilgtspéjigakus daudzgadigos apstadijumus, veicina
biologisko daudzveidibu un nodrosina pakapenisku pareju uz videi draudzigaku tehniku.

Visparéjais stratégiskais meérkis

llgtspéjigi apsaimniekot pasvaldibas TpaSuma esosas dabas teritorijas, lai panaktu biologiskas daudzveidibas
saglabasanu un pieaugumu, oglekla piesaisti un uzkrasanu, ekonomiskas un socialas vértibas pieaugumu;
nodrosinat pasvaldibas darzu, parku, skvéru un citu pilsétvides objektu apsaimniekosanu, lai vairotu to
pieejamibu, dabas un kultlrvésturiskas vértibas un iedzivotaju labbltibu.*®

Parvaldiba
Kapitala dalas turétajs — Pasvaldiba

43 Atbilstosi starp Padvaldibu un SIA “Rigas mezZi” 08.11.2019. noslégtajam MeZu un meZa zemju Rigd un ipai aizsargajamo dabas teritoriju
parvaldisanas un apsaimniekosanas ligumam Nr. RD-19-1115-I1, 17.07.2024. Nekustamo Tpasumu parvaldisanas un apsaimniekosanas ligumam Nr. RD-
24-621-I1 par Pasvaldibai piederoso un piekritoSo nekustamo Tpasumu parvaldisanu un apsaimniekosanu arpus Rigas pilsétas administrativas
teritorijas. MeZzu parvaldisana un apsaimnieko$ana notiek atbilstosi meza apsaimniekosanas planam, kas apstiprinats ar Rigas domes 31.10.2018.
[émumu Nr. 1664 “Par meZa apsaimniekoSanas plana “Rigas pasvaldibas meZi Rigas pilsétas teritorija” 2018.—2026. gadam apstiprinasanu” un Rigas
domes 31.10.2018. Iemumu Nr. 1665 “Par meza apsaimniekosanas plana “Rigas pasvaldibas meZi arpus Rigas pilsétas teritorijas” 2018.—2026. gadam
apstiprinasanu”.

4 Atbilstosi starp Pasvaldibu un SIA “Rigas meZi” 29.12.2017. noslégtajam Kultlras un atpltas parka “MeZaparks” parvaldisanas un apsaimnieko3anas
[lgumam Nr. RD-17-1043-Il. MeZa apsaimniekoSana notiek atbilstosi meZa apsaimniekosanas planam, kas apstiprinats ar Rigas domes 13.06.2017.
[émumu Nr. 5299 “Par meZa apsaimniekoSanas plana “Mezaparks” 2017.—2026. gadam apstiprinasanu”.

4 Atbilstosi starp Pasvaldibu un SIA “Rigas meZi” 31.01.2017. noslégtajam delegésanas ligumam Nr. RD-17-83-I1.

46 Rigas domes 24.08.2022. |émums Nr. 1750 “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tie3as lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas mezi””.
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Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange
Padomes priek$sedétajs — Toms Auskaps

Padomes locek|i: Aigars Gérmanis, Viktors Troicins

Valdes priekSsédétaja — Anita Skudra

Valdes locekli: Janis Geérmanis, Ivars Priede (no 17.02.2025.)

Batiskakie notikumi 2025. gada

e organizéta starptautiska konference “Integréta meza apsaimniekoSana vides, sabiedribas un ekonomikas
lidzsvaram”, kas vienkopus pulcéja pasaulé atzitus ekspertus mezsaimniecibas un vides jom3;

e uzsakts darbs pie degradéto kldras purvu atjaunos$anas. Sadarbojoties ar Eiropas Investiciju banku un
starptautiskiem ekspertiem, uzsaka vairak neka 7 000 hektaru purvu teritoriju padzilinata izpéte;

e SIA “Rigas mezi” kluvusi par pirmo uznémumu Latvijas meZa nozaré, kas izstradajis un uzsacis Tstenot
visaptverosu Biologiskas daudzveidibas politiku, nosakot ilgtermina redzéjumu dabas daudzveidibas
saglabasana un ilgtspéjiga teritoriju parvaldib3;

e atziméjot latvieSu gramatas 500 gadu jubileju, SIA “Rigas meZi” sadarbiba ar Latvijas Nacionalo bibliotéku
parkos izvietoja latvieSu autoru citatus;

e sadarbiba ar kolégiem Tallina un Vilna organizéts Tresais starptautiskais puku dobju festivals, kura ZUrija
augstu novértéja SIA “Rigas mezi” izstradato koncepciju, ka ari Rigas darzu un parku specialistu un darznieku
darbu;

e sadarbiba ar Celu satiksmes drosibas padomi Istenota informativa kampana “Neatstaj rétas meza”, kas
turpinata 2024. gada aizsakta iniciativa “Negaz meza, gaz trasé”;

e sadarbiba ar nodibinajumu “Invalidu un vinu draugu apvieniba “APEIRONS”” izveidotas tris pieejamibas
takas — Juglas, Bikernieku un Smerla meZos, nodro$inot iespéju baudit dabu cilvékiem ar dazadam
funkcionalam spéjam. Par paveikto sanemts dabas pieejamibas sertifikats “NaaC”;

* Sabiedribas integracijas fonda novértéjuma “Dazadiba ir spéks” ieglts zelta statuss, kas apliecina SIA “Rigas
mezi” mérktiecigo darbu, veidojot iek|laujoSu darba vidi, kurd tiek novértéta dazadiba un nodrosinata
vienlidziba; Tapat programmas “Gimenei draudziga darbavieta” ietvaros atkartoti ieglts gimenei draudzigas
darbavietas statuss par iek|aujosas darba kultlras sekmésanu, veidojot saliedétu, gimeném draudzigu darba
vidi;

e SIA "Rigas mezi" ir viena no pirmajam organizacijam Latvija un pirma nozaré, kas pievienojas biedribas
"Sabiedriba par atklatibu-Delna" un CSR Latvia iniciativai "Nulles tolerance pret korupciju".

SIA “Rigas meZi” Korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu un llgtspéjas parskats par 2025. gadu
(ieklauti gada parskata) pieejams https://rigasmezi.lv/publiskojama-informacija/finansu-informacija-un-
finansu-merki.

Galvenie nefinandu mérki*’ un to izpilde

e klimata noturigs un augstvértigs pasvaldibas meZs ar augstu valdoso meZa biotopu un tiem raksturigo sugu
daudzveidibu un meZa rekreativo vértibu. Koksnes ieguve un efektiva raZosana — uzdevumi izpilditi, t. sk.
veikta atjaunoto platibu apstrade ar repelentu 860,49 hektaru platiba (planots — 200 hektari). Ar dronu
operativo datu ieglSanu un izmantoSanu ir apstradati dati par 320 hektariem (planots — 300 hektari). Tapat
IzIlikti un iztiriti 328 mizgrauzu feromonu slazdi (planots — 140);

e sabiedriba ir izglitota par dabas ekosistémam, to ekonomisko un sociélo nozimi, ilgtspéjigu mezZu, darzu un
parku apsaimniekosanu un attistibu — uzdevumi izpilditi, t. sk. iesaistiti septini sadarbibas partneri/atbalstitaji,
lai sekmétu sabiedribas izglitoSanu vides joma, pieméram, Latvijas Nacionalais rakstniecibas un miuzikas
muzejs, Latvijas Neredzigo biedriba, Vecmilgravja Attistibas Biedriba (planots — divi). Vides izglitibas centru
apmekléjusi 6 581 apmeklétaji (planots — 4 000);

e motivéta, kompetenta, uz risindjumiem un rezultdtiem vérsta, radosa darbinieku komanda — Rigas
metropoles aredla zalds infrastruktiiras ilgtspéjigas apsaimniekosanas un attistibas eksperti — uzdevumi
izpildti, t.sk. organizéti 17 pieredzes apmainas braucieni (planots — tris), 23 dazadu veidu darbinieku
talakizglttibas macibas (planots — sesas);

e Uz klientu virzita uznémuma komunikacija, palielinot SIA “Rigas meZi” atpazistamibu ka vieda un ilgtspéjiga
dabas teritoriju apsaimniekotdja un attistitaja télu — uzdevumi izpilditi, t.sk. izveidotas piecas talkas,

47 Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas meZi” vidéja termina darbibas stratégiju 2019.—2025. gadam.
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pieméram, mezaudZu atjaunos$anas un jaunu mezaudzu stadiSanas talkas, putnu barotavu veidoSanas talkas
un un invazivo sugu ierobezo3anas talkas (planots — viena). Ara izglitibas programmu apmeklétaju skaits, t.
sk. nodarbibu darzos un parkos apmeklétaju skaits sasniedzis 4 411 (planots — 500);

e qugstas dizaina kvalitates, biologiski un ainaviski daudzveidigi Rigas pilsétas darzi, parki un mezaparki, kas
integré pilsétas kultdrvésturiskas vértibas — uzdevumi izpildtti, t. sk. apsaimniekotas un izveidotas dabiskas
plavas 9 hektaru platiba (planots — 3,2 hektari), izstradati Cetri darzu, parku un skvéru apstadijumu plani
(planots — divi).

Klientu apmierinatiba

Istenotas tris iedzivotaju apmierinatibas aptaujas: Rigas darzu un parku, kultGras un atpdtas parka
“Mezaparks” un Rigas un Pierigas mezu kopSanas apmierinatibas aptauja.

KultGras un atpatas parka “Mezaparks” apmeklétaju apmierinatibas aptaujas rezultati liecina, ka galvenie ta
apmeklésanas iemesli ir pastaigas un atpita daba (64 %), visbiezak Sis aktivitates tiek bauditas kopa ar gimeni
(65 %). Aktivak izmantotas rekreacijas un aktivas atpUtas iespéjas ir bérnu rotalu laukumi (30 %) un Kisezera
pludmale (35 %). Vairdk neka 80 % respondentu norada, ka ir pilniba vai drizék apmierinati ar to, ka
MeZaparks tiek uzturéts.

Rigas darzi un parki tiek uztverti ka ikdienas atpGtas un relaksacijas telpa. Popularakie galamérki labaja krasta
joprojam ir Vérmanes darzs (64 %), Esplanade (54 %) un Bastejkalns (34 %). ledzivotaji izvélas parkus
galvenokart pastaigam svaiga gaisa, atpUtai daba, pasakumu apmeklésanai, ka ari vélme pavadit laiku ar
draugiem. Vairums apmeklétaju ir apmierinati ar Rigas darzu un parku sakoptibu — kopéjais apmierinatibas
[Tmenis parsniedz 90 %. Savukart ziemas sezona cilveki Tpasi noverté parku izgaismojumu (79 %) un savlaicigi
notiritos celinus (74 %).

Lielaka dala aptaujato respondentu (70 %) ir apmierinati ar Rigas un Pierigas mezu apsaimniekoSanu. Mezu
apmekléjums k|Ust arvien regularaks un vairak atkarigs no sezonas. Lielaka dala iedzivotaju Rigas un Pierigas
meZzus apmeklé regulari, 57 % respondentu vismaz daZas reizes ménesi, bet 33 % respondentu vismaz dazas
reizes gada. Visaugstak tiek novértéts ainavas kopskats (77 %) un [idzigi augsts vertéjums ir arT dabiskas vides
saglabasanai (75 %). Galvenais iemesls meZzu apmekléjumam ir pastaigas (83 %). Tomér arl sénosana (43 %)
un ogosana (22 %) kllst par nozimigu meza apmekléjuma motivaciju.

FinanSu mérki un to izpilde

e finansu stabilitate — kopéjas likviditates koeficients >1 — izpildits. Kopéjas likviditates koeficients ir 3,6;

* neto pelnas rentabilitdte — neto apgrozijums ar pieauguma tendenci >4 %, palielinot darbibas efektivitati,
izpildits — parskata perioda neto pelnas rentabilitate ir 7,08 %;

e investiciju apjoms vidéja termind vismaz kopéja nolietojuma apmeéra, t. sk. piesaistot ES fondu finanséjumu,
izpildits — investicijas Tstenotas 2,2 miljonu euro apméra (naudas pusma), kas ir 29,4 % vairak neka planots
(plans 1,7 miljoni euro).

SIA “Rigas mezi” galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

6. tabula
Raditaji

Neto apgrozijums, t. sk.: 18 793 351 21491 254 21497 564
- sanemtas dotacijas 5468 991 5816 816 5874 438
Neto pelna/ zaudéjumi 1984 302 2 009 654 1726198
EBITDA 3473544 3254 246 2963940
Aktivi 201792 148 201 650 827 203 875531
Pasu kapitals, t. sk.: 196 638 706 197 426 587 199 127 881
- pamatkapitals 114 817 770 114 817 770 115417 770
F’an_wathdzek,lu, ne[naterlalo aktivu un biologisko aktivu 5 345 893 4493 229 5940 761

iegade (naudas plisma)
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzet3*® 2761 156 1221773 624 905

48 Rigas domes 16.06.2021. Iémums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kurds Rigas valstspilsétas padvaldibai ir izskirosa ietekme”, Rigas
domes 09.02.2022. lemums Nr. 1251 “Par dividendés izmaksajamo SIA “Rigas meZi” pelnas dalu”, Rigas domes 05.04.2023. [émums Nr. RD-23-2424-|é
“Par dividendés izmaksajamo SIA “Rigas meZi” pe/nas daJu” un Rigas domes 16.10.2024. Iémums Nr. RD-24-4012-1é “Par dividendés izmaksajamo SIA
“Rigas meZi” pelnas daju”.
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RadTt3)i

Samaksati nodok|i/ nodevas 4662 294 4546 428 4 500 382
Sanemtie ziedojumi 16 342 717 430
Finan3u darbibas efektivitates raditaji un koeficienti

ROA (pelna/ aktivi), % 0,5* 0,8* 0,7*
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 0,5* 0,8* 0,8*
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 2,5 3,7 3,6
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums),% 4,8% 6,8* 7,08*
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,03 0,02 0,02
Citi raditaji

Vidéjais darbinieku skaits 392 340 327
Vidéja bruto atlidziba ménest 1505 1765 1784
Valdes locek]u skaits 3 3 3
Vidéja valdes loceklu bruto athidziba ménest 6 826 6 920 6987
Padomes locekl|u skaits 3 3 3
Vidéja padomes locek|u bruto atlidziba ménesi 2 240 2240 2 240
Gada parskats péc SFPS ja ja ja

* Pelnas un EBITDA raditajus ietekmé biologisko aktivu patiesas vértibas izmainas: 2023. gada — 929 870 euro, 2024. gada — 447 391 euro. 2025. gada
- 203 843 euro; Finansu darbibas efektivitates raditaji aprékinati, izslédzot biologisko aktivu vértibas izmainas.

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

¢ 2026. gada marta apstiprinata SIA “Rigas mezi” vidéja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam;

* SIA “Rigas mezi” reorganizacija, pievienojot tai SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”;*

e parskatiti un pilnveidoti mezsaimniecibas procesi, attistot dabai tuvakas mezsaimniecibas praksi un uzsakot
Integréta meZa apsaimnieko$anas plana 2026.—2035. gadam 1stenoSanu;

e turpinata ienemumu avotu diversifikacija, attistot ekosistéemu pakalpojumus un ar tiem saistitus ilgtspéjigus
risinajumus;

e paplasinata kokaudzétavas “Norupe” darbiba, stiprinot vietéjas izcelsmes stadu audzéSanu un meia
atjaunosSanas kapacitati;

e attistita nekustamo TpaSumu apsaimniekosana;

e stiprinata datu kvalitate un uzraudzibas sistémas;

e turpinata degradéto purvu atjaunosana, sniedzot ieguldijumu klimata mérku sasniegsana, oglek|a piesaisté
un biologiskas daudzveidibas saglabasana.

4 Rigas domes 25.03.2026. |émums Nr.RD-26-614-1&é “Par kultdras un atpltas parka “MeZaparks” attistibu, Rigas valstspilsétas pasvaldibas
ieguldijuma palielinasanu SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” un SIA “Rigas meZi” un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” reorganizacijas
uzsaksanu”.
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RIGAS

(BY) 5

SIA “Rigas nami”

SIA “Rigas nami”, reg. Nr. 40003109638

Komercsabiedriba interneta: www.rigasnami.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas nami” ir liela un no publiskas personas atkariga komerciala kapitalsabiedriba
SIA “Rigas nami” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas nami” ir Latvija lielakais Pasvaldibai piedero$o TpaSumu un galvaspilsétas iestazu, Pasvaldibas tirgu
teritoriju un tajas eso$o éku apsaimniekotajs, telpu iznomatajs un jauno projektu attistitajs. SIA “Rigas nami”
galvenie darbibas virzieni ir Rigas vésturisko Tpasumu apsaimnieko$ana, parvaldisana un attistisana, ka ari
kultGras pasakumu nodrosinasana pasakumu centros — Melngalvju nama un kinoteatri "Splendid Palace".
Darbibas ietvaros SIA “Rigas nami” nodrosina nekustamo Tpasumu parvaldisanu un iznomasanu, Pasvaldibas
Tpasumu, t. sk. Pasvaldibas skolu un bérnudarzu apsaimniekoSanu, ietverot esoSo inzeniertiklu, sistému un
paligsistéemu apkopi, avariju novérsanu, to seku likvidaciju, ka arT kartéjos remontdarbus, blvniecibas
projektu vadibu un remontdarbus, Pasvaldibas dzivojama fonda parvaldisanu, SIA “Rigas nami” Tpasuma,
parvaldidana un apsaimnieko$ana eso3o tirgu attistibu un pasakumu centru darbibas nodro$inasanu.*

2025. gada beigds SIA “Rigas nami” Tpasuma un parvaldidand esoso éku kopéja platiba bija 1,96 milj. m?,
savukart zemes kopéja platiba — 2,5 milj. m2.

SIA “Rigas nami” sniedz pakalpojumus gan brivaja tirgQ, iznomajot telpas privata sektora nomniekiem, gan
nodrosina Pasvaldibas institlcijas ar to funkciju izpildei nepiecieSamajam telpam. SIA “Rigas nami” parvaldiba
2025. gada bija 75 dzivojama fonda objekti ar kopéjo platibu 385 690 m?, kur tiek nodrosinati ikdienas
apsaimniekoSanas un uzkopsanas darbi, ka ari kartéjie remontdarbi.

Visparéjais stratégiskais meérkis

Nodrosinat:

- kvalitativu, caurspidigu un ilgtspéjigu Pasvaldibas kultlrvésturisko, ka arl nacionalajai reprezentacijai
nozimigu objektu, t.sk. Pasvaldibas tirgu teritoriju un tajas eso$o éku uzturéSanu un apsaimniekoSanu;
attistot objektus, sasniegt ekonomiskas, ekologiskas un socialas vértibas pieaugumu, integréjot tos apkartéja
pilsétvidé, bet saglabajot objektu vésturisko autentiskumu, nodroSinot kultlras pasakumu un kultdras
mantojuma pieejamibu, ka art veicinot vietéjo un dazadu citu kultlru produktu un pakalpojumu pieejamibu;

- kvalitativu Pasvaldibas dzivojama fonda un citu objektu attistiS8anu, atjaunoSanu un apsaimniekosanu, lai
sociali atbildigi un efektivi nodroSinatu pasvaldibas funkciju TstenoSanu un pardomatu pilsétas attistibu;

- Pasvaldibas institlciju darbibai nepiecieSamo nekustamo TpaSumu kvalitativu un ilgtermina lietderigu
parvaldisanu un pilna cikla apsaimniekoSanu, sabiedribas interesés panakot institlciju nepartrauktu,
pilnvértigu pieejamibu un drosu darbibu, ka art efektivu resursu izmantosanu;

- uznémuma labu parvaldibu, darbibas caurskatamibu un efektivu resursu izmanto3anu.*!

%0 Saskana ar starp Padvaldibu un SIA “Rigas nami” 25.04.2022. noslégto Nekustamo Tpasumu parvaldisanas un apsaimniekosanas ligumu Nr. RD-22-
357-I1; Pasvaldibas Majok|u un vides departamenta un SIA “Rigas nami” 06.04.2023. noslégto 01.12.2016. Liguma par dzivojamo maju nodosanu
bezatlidzibas lietosana Nr. DMV-16-323-i parjaunojuma ligumu Nr. DMV-23-104-Ii; Pa$valdibas Tpasuma departamenta un SIA “Rigas nami”
06.11.2024. noslégto ligumu par Pasvaldibai piederoso un piekritoso nekustamo Tpasumu apsaimniekosanu Nr. RD-24-1005-11.

51 Rigas domes 08.09.2021. lemums Nr. 865 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas nami””, 18.08.2021. Iémums Nr.
791 “Par Rigas pilsétas paSvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas pilsétbdvnieks””, 16.06.2021. Iémums Nr. 692 “Par Rigas pilsétas
pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas Centraltirgus””, 18.08.2021. I[Emums Nr. 790 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas
saglabasanu SIA “Rigas serviss””, Pasvaldibas kapitala daju turétaja parstavja 14.04.2023. véstule Nr. RD-23-618-nd.
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Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Padomes priek$sedétajs — Martins Ziemanis (Iidz 15.10.2025.)

Padomes locekli: llze Bukulde (lidz 30.06.2026.), Andris Liepin$ (Iidz 30.06.2026.), Imants Paeglitis (no
01.07.2026.), Rodzers Janis Grigulis (no 01.07.2026.)

Valdes priekSsedétajs — Ojars Valkers

Valdes locekli: Marcis Bud|evskis (lidz 31.07.2026.), Kaspars Kocins (no 17.02.2025. idz 16.02.2026.)

Batiskakie notikumi 2025. gada

* realizéjot Rigas Centraltirgus attistibas koncepciju, uzsakta seciga tirgus paviljonu atjauno$ana un pagaidu
tirdzniecibas funkciju migracija, lai nodroSinatu tirgus darbibas nepartrauktibu, attistitu jaunas funkcijas un
vienlaikus saglabatu unikalo kultGrvesturisko mantojumu;

e péc remonta 2025. gada septembri apmeklétajiem atvérts bijusais Saknu paviljons;

¢ Vidzemes tirgus nomas tiesibu izsoles rezultata uz 30 gadiem nodots ilgtermina noma;

e pasakumu centra “Splendid Palace” realizéts Mazas zales (nosaukums péc renovacijas — Straumes zale)
renovacijas projekts, kas sevi ietvéra tehnologiskas parmainas un vizualo partapsanu par "Black Box" tipa kino
telpu ar galerijas efektu.

SIA “Rigas nami” korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu pieejams
https://www.rigasnami.lv/lv/par-mums/dokumenti
SIA “Rigas nami” nefinansu pazinojums par 2025.gadu pieejams https://www.rigasnami.lv/lv/par-

mums/ilgtspeja

Klientu apmierinatiba

Neatkariga tirgus pétijumu kompanija “RAIT Custom Research Baltic” parskata perioda veica SIA “Rigas nami”
klientu apmierinatibas aptauju ar mérki noskaidrot viedokli par SIA “Rigas nami” sniegtajiem pakalpojumiem
2024. gada pétijuma rezultatiem, ir pieaugusi un parsniedz 3 punktus, kas atbilst vidéjam kopéjas
apmierinatibas vértéjumam no citiem “RAIT Custom Research Baltic” veiktajiem klientu pétijumiem valsts un
pasvaldibas uznémumos un iestadés laika posma no 2023. gada idz 2025. gadam. Tapat aptaujas ietvaros
sanemti klientu ieteikumi SIA “Rigas nami” darbibas pilnveido3anai, kuri tiks izvértéti un iespéju robezas
integréti SIA “Rigas nami” ricibas planos ar mérki uzlabot pakalpojumu kvalitati un klientu apmierinatibu.

Galvenie nefinan$u mérki un to izpilde®?

* jevérojami paplasinat kvalitativi un ilgtermind lietderigi pdrvaldito Pasvaldibas administrativo un
komercdarbibas nekustamo Ipasumu apjomu — uzdevumi daléji izpilditi, t. sk. vairaki uzdevumi ir uzsakti.
Atbilstosi izvirzitajam uzdevumam — sagatavot priekSlikumu par inovativu risindgjumu integrésanu
apsaimnieko$and — sadarbiba ar Latvijas Universitati izstradata un apstiprinata digitalo parmainu un éku
vadibas koncepcija, savukart atbilstosi uzdevumam — veikt darbibas “Frontu” sistémas pieldgosanai
SIA “Rigas nami” vajadzibam, tostarp konstatéto klGdu un neatbilstibu novérsanu — ieviesti planotie sistémas
“Frontu” papildinajumi. ApakSmérka — lidzsvarot sabiedribas vajadzibas un rentabilitati kultiras nozarei
nepiecieSamo ipasumu parvaldiSand un kultiras piedavajuma nodrosinasand — ietvaros kinoteatri “Splendid
Palace” 2025.gada atbilstosi planotajam istenota sadarbiba ar kinofestivaliem “Baltijas Pérle”, Rigas
Starptautiskais Kino festivals, Starptautiskais dokumentalais kinofestivals “Artdocfest/Riga”, Baltijas jdras
dokumentalo filmu forums. Pasakuma centra “Melngalvju nams” ekspozicijas apmeklétaju skaits 2025. gada
sasniedza 117 461 (planots — 105 000 apmeklétaji) (par 4 % parsniegts 2024. gada apmeklétaju skaits) un
taja tika organizéti 113 pasakumi (planots — 110 pasakumi) (par 10 % parsniegts 2024. gada pasakumu
skaits). Nav sasniegts rezultativais raditajs — klientu apmierindtibas pieaugums servisa sektora 4
procentpunkti pret 2024. gada limeni — klientu apmierinatibas limenis servisa sektora palicis nemainigs
2025. gada - 66 % (2024. gada — 66 %);

* ekonomiski efektivi un vienveidigi augstd kvalitaté nodrosinat visu PaSvaldibas dzivojamo maju
parvaldisanu, kas nepieciesamas dzivokla jautdjumu risinGsanai — uzdevumi izpildtti, t. sk. uzdevums — kopa

52 SIA “Rigas nami” vidéja termina darbibas stratégija 2024.—2028. gadam.
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ar Pasvaldibas Majoklu un vides departamentu izveidot sadarbibas modeli dzivojamo éku atjaunosanai
(projektésana, buvdarbi, apsaimniekosana) — sadarbiba ar Pasvaldibas Majoklu un vides departamentu
izvértéti dzivojamas majas attistibas sadarbibas modela varianti un sniegta informacija Rigas domes
lemumprojekta sagatavosanai. Izpildits arT uzdevums — veikti prieksdarbi, lai uzsaktu projektésanas darbus
ékas Ziepju ield 11, Rigd atjaunoSanai — sagatavots piedavajums par ékas Ziepju iela 11 parblves iespéjam
Tres dzivoklu izveidei, savukart atbilstos$i uzdevumam — apzindti un uzrundti potencialie investori (attistitdji,
bivkompanijas bankas, pensiju fondi u.c.), kas bitu ieintereséti partneribai — uzsaktas sarunas ar
kredttiestadém par potenciala finanséjuma piesaistes iespéjam majoklu attistibas projektu realizacijai;

* veicinat saimniecisko darbibu Pasvaldibas un SIA “Rigas nami” tirgos — uzdevumi dal€ji izpildTti, t. sk. vairaki
uzdevumi ir uzsakti. AtbilstoSi planotajam uzsakta rlpniecibas precu tirgus teritorijas blvnieciba, pabeigta
Saknu paviljona un Piena paviljona jumta konstrukciju pastiprinasana, pabeigta degustaciju zonu iekartosana
Galas un Zivju paviljona. Sasniedzamais raditajs — degustaciju un ekskursiju pieaugums lidz 5 % pret
2024. gadu — parsniegts. Degustaciju un ekskursiju skaits 2025. gada — 223 (2024. gada 174), pieaugums
2025. gada pret 2024. gadu — 28 %. AtbilstoSi planotajam noslégts ilgtermina nomas ligums par Vidzemes
tirgu;

* sekmeét ilgtspéjigu nekustamo ipasumu parvaldisanu un attistibu — atbilstosi planotajam izveidota Vides
parvaldibas sistéma, apstiprinatas Korporativas ilgtspéjas stratégiskas pamatnostadnes, apstiprinati
Energoparvaldibas sistémas energoefektivitates uzlabosanas mérki un Vides parvaldibas sistémas SEG emisiju
samazinasanas merki, uzsakta MULTICLIMACT projekta projektéSanas faze. Atbilstosi izvirzitajam
uzdevumam — noteikt SIA "Rigas nami" darbibas ietekmes uz vidi un energosniequma skaitlisko bazes vértibu
— noteiktas skaitliskas bazes vértibas energoparvaldibas un vides parvaldibas sistému ietvara. lzpildits
uzdevums — divas reizes gada organizét semindrus SIA "Rigas nami" darbinieku izpratnes veidosSanai par
ilgtspéju, energoefektivitati, aprites ekonomiku u.tml. — darbiniekiem organizétas lekcijas “llgtspéja,
energoefektivitate un aprites ekonomika” un “Energoefektivitates ABC”.

* celt “Rigas nami” zimola vértibu ar labu parvaldibu un inovéacijam — uzdevumi daléji izpilditi, t. sk. atbilstosi
planotajam izveidots vienots un standartizéts klientu apkalpoSanas process un izstradats klientu
apkalpoS$anas standarts. Socialo tiklu un majas lapas auditorijas vidéjais pieaugums — 17 % (planots 20 %).

FinanSu mérki un to izpilde

e palielinat ilgtermina pelnu un nodroSinat pozitivu naudas plismu no saimnieciskas darbibas — izpildits.
Saimniecisko gadu SIA “Rigas nami” noslédza ar pelnu 94 349 euro, apgrozijuma pieaugums pret 2024. gadu
ir 3,3 %, parskata gada neto naudas plisma ir pozitiva;

e palielinat SIA “Rigas nami” parvalddmo pamatlidzeklu vértibu un lietderigu pamatlidzekju izmantosanu —
izpildits. Komerctelpu aizpildijums uz 31.12.2025. ir 85,65 % (planots 83,5 %). Kopéjais debitoru apjoma
samazinajums bilancé ir 8 % (planots, ka slikto debitoru komercpakalpojumu joma ikgadéjais samazinajums
bis vismaz par 2 %). Savukart ieguldijumi pamatlidzek|os 2025. gada parsniedz pamatlidzek|u nolietojumu.

SIA “Rigas nami” galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

7. tabula
Raditaji 2023 2024 2025
Neto apgrozijums, t. sk.: 27976 356 27 518 837 28 420 602
- Padvaldibas dotacija socialo rrjaju un atse'wslsu sovualg 1587 429 1587 429 1729312
dzivoklu apsaimniekosanai

Neto pelna/ zaudéjumi 19 853 -178 652 94 349
EBITDA 2 627 906 1607 689 2 544 038
Aktivi 164 477 250 154 783 351 147 130212
Pasu kapitals, t. sk.: 116 521 391 115 788 448 115727 109

- pamatkapitals 110 162 151 109 615 802 109 615 802
Pamatlldze_k,lu un nematerialo ieguldijumu iegade 1916 622 1 668 545 3066 148
(naudas pldsma)
Samaksatas dividendes Pa3valdibas budzetd®? 75 487 7941 0
Samaksati nodokli/ nodevas 7 799 248 7767 328 8297992

53 Rigas domes 16.06.2021. Iemums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas,

kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izSkirosa ietekme”.
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RadTtaji

Sanemtie ziedojumi 0 0 0
_Finandu darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 0,01 - 0,06
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 0,02 - 0,08
Kopéja likviditate (istermina aktivi/ Istermina kreditori) 1,87 1,98 2,11
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 0,07 - 0,33
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,41 0,34 0,27
Darbinieku skaits 570 613 557
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1168 1189 1342
Valdes locek|u skaits 3 2 3
Vidéja valdes locek]u bruto atlidziba ménesi 5773 6 488 6 482
Padomes locek]|u skaits 3 3 2
Vidéja padomes locek|u bruto atlidziba ménest 2757 2 240 2240
Gada parskats sagatavots péc SFPS né né né

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

* vienota Klientu apkalpo3$anas centra darbibas pilnveide, uzlabojot pakalpojuma pieejamibu, izpildes kontroli
un sazinu ar klientiem, ka ari nostiprinot vienotus pakalpojumu sniegsanas standartus;
* darbs pie Rigas Centraltirgus paviljonu tehniska stavokla uzlaboSanas un attistibas koncepcijas istenosanas,
tostarp planojot metu konkursa organizésanu un virzot citus secigi planotos Rigas Centraltirgus atjaunoSanas
darbus koncepcijas ietvaros, lai nodrosSinatu tirgus darbibas nepartrauktibu, kultlGrvesturiska mantojuma
saglabasanu un pakapenisku attistibu atbilstosi SIA “Rigas nami” stratégiskajiem meérkiem;
e Vidzemes tirgus attistibas virziba, atbilstoSi noslégta ilgtermina nomas liguma nosacijumu tvérumam,

nodro$inot tirgus atjauno3anas darbu secigu istenoSanu un uzraudzibu;

* SIA “Rigas nami” nekustamo TpaSumu portfela izvertéjums un telpu nomas maksas aktualizésana;

* socialo majoklu projekta TstenoSanas uzsak$ana atbilstosi ligumam, kas noslégts ar CFLA par ES fondu

finanséjuma piesaisti, un projektésanas darbu uzsaksana.
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SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”, reg. Nr. 40103032521

Komercsabiedriba interneta: www.rigazoo.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ir vidéja un no publiskas personas atkariga komerciala
kapitalsabiedriba

22.09.1992. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” pieskirts Nacionala zoologiska darza statuss

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” pamatdarbiba ir zoodarza darbiba, vides izglitiba, pétijumi un
eksperimentalas izstrades dabas un inZenierzinatnés, sava nekustama Tpasuma parvaldisana. SIA “Rigas
Nacionalais zoologiskais darzs” sniedz visparéjas tautsaimnieciskas nozimes pakalpojumus — profesionalu
Latvijas un pasaules faunas dzivnieku demonstrésanu, pasakumu isteno$anu dabas aizsardzibai un reto un
izzGdoSo sugu saglabasanai, vides izglitibas programmu istenoSanu, apmeklétaju atpdtas un briva laika
pavadiSanas iespéju nodrosSinasanu un tdrisma sekmésanu, kultGras mantojuma un stratégiski svarigas
infrastruktUras parvaldibu, pétniecibu un ieguldijuma sniegSana reto un izziGdoSo sugu saglabasana, atbalsta,
palidzibas sniegSanu pilnvarotajam iestadém bezpalidziga situacija nonakusajiem savvalas dzivniekiem, kuri
normativajos aktos noteikti ka aizsargajami, iznemto vai konfiscéto 1973. gada Vasingtonas konvencijas par
starptautisko tirdzniecibu ar apdraudétajam savvalas dzivnieku un augu sugam pielikumos minéto dzivnieku
sugu Tpatnu izmitina$anu.>

2025. gada beigas SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” dzivnieku kolekcija bija 353 sugu 1 712 dzivnieki,
t. sk. 75 dzivnieku sugas iek|autas Pasaules Sarkanaja gramata ka apdraudétas, vairojas 20 no tam, t. sk. tris
savvala izmirusas partulu gliemeZu sugas. Gada laika vairojas 91 sugas dzivnieki, piedzima vai iz8kilas 355
mazuli. 2025. gada zoodarza karantina tika uznemti 45 nelaimé nok|uvusi savvalas dzivnieki, ka art 23
konfiscéti vai dazadu iemeslu dé| zoodarza nogadati eksotisko sugu dzivnieki.

2025. gada veikts tieSais izglitibas darbs ar 523 grupam (t. sk. 405 ekskursijas un 118 macibu nodarbibas),
iesaistot vairak neka 11 000 izglitojamos, veikti dazadi izglitojosie pasakumi, seminari un prezentacijas,
kopuma uzrunajot vairak neka 5 000 dalitbniekus.

Kopuma 2025. gada zoodarzam bija 315 151 apmeklétajs, t. sk. 309 414 zoodarza Riga un 5 737 — filialé
“Ciruli”.

Visparéjais stratégiskais meérkis
Uzturét vienigo nacionalo zoologisko darzu, izglitot sabiedribu par Latvijas un pasaules faunu un tas
aizsardzibu, ar kvalitativas atpUtas piedavajumu veicinat veseligu dzivesveidu un tlrismu, veikt pétniecibu un
sniegt ieguldijumu reto un izzidoSo sugu saglabasana, vienlaikus nodrosinot augstu labturibas limeni
zoologiska darza dzivniekiem.>®

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange
Valdes priek§sédétajs — Janis Rudzitis

Valdes locekle — Anete Bilzéna

54 Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 28.11.2024. noslégts Pilnvarojuma ligums visparéjas tautsaimnieciskas nozimes
pakalpojumu sniegSanai Nr. RD-24-1088-I1.
%5 Rigas domes 07.07.2021. [Emums Nr. 767 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tie$as lidzdalibas saglabasanu SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs””.
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Batiskakie notikumi 2025. gada

e pabeigta “Masterplan 2035” | posma “Himalaji” projektéSana un bdvdarbu iepirkuma procedira
“llgtermina attistibas plana “Masterplan 2035” | posma “Himalaji” bdvdarbi, identifikacijas Nr. RIGAZOO
2025/12-KP”;

* pabeigta projekta “Liela Dzivnieku maja” blvnieciba un ta tiks izmantota ka Latvija un pasaulé apdraudétu
sugu vairoSanas vieta un praktiska laboratorija jaunu abinieku, rapulu, putnu un nelielu ziditaju ekspoziciju
veidosSanai;

e pirmo reizi SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” darbibas vésturé Eiropas Zoodarzu un akvariju
asociacijas programma apstiprinatas divas sugu komiteju vadibas pozicijas no zoodarza darbinieku vidus.

Galvenie nefinandu mérki un to izpilde®®

e profesiondla Latvijas un pasaules faunas dzivnieku demonstrésana Rigas Nacionalaja zoologiskaja darza —
uzdevumi daléji izpilditi, t. sk. 91 % apméra izpildits uzdevums eksponét 82 % no dzivnieku kolekcija
esoSajam dzivnieku sugam, savukart atbilstosi planotajam veidotas un uzturétas sistematiski daudzveidigu
dzivnieku kolekcijas Sados vidéjos raditajos: 15—20 % sugu bezmugurkaulnieki; 10-15 % sugu zivis; 10-15 %
sugu abinieki; 10-15 % sugu rapuli; 10-15% sugu putni; 20—30% sugu ziditaji;

e pasakumu istenoSana dabas aizsardzibai un reto un izzidoso sugu saglabasanai — uzdevumi izpildtti, t. sk.
23 % kolekcijas sugu ir ieklautas Pasaules Sarkanaja gramata, nodrosSinata EEP (European ex situ programme)
un ESB (European Studbook) koordinatoru ieteikumu izpilde 100 % apméra (planots 95 %);

e efektiva vides izglitibas programmu istenosana — uzdevumi izpilditi, t.sk. nodrosinata tematiska
piedavajuma atbilstiba Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam vadlinijam un mérkiem,
piedavatas macibu nodarbibas 10.—12. klasei “Lomu spéle: Viena pasaule visiem” ar starpnozaru pieeju, ka
art macibu ekskursijas “Dzivnieki Latvijas daba un kultdra” (planots — vismaz viena macibu norise, kas
papildina Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam macibu programma apgistamo saturu ar
starpnozaru pieeju), izveidotas devinas jaunas macibu nodarbibas atbilstosSi Izglitibas attistibas
pamatnostadném 2021.— 2027. gadam” un “Skola 2030” vadlinijam un mérkiem, ieklaujot sugu saglabasanas
aktualitates (planots — vismaz divas), Vides izglitibas centra izveidotas telpas vides izglitibai pieejamas ari
cilvékiem ar kustibu traucéjumiem, izglitojosajos vides objektos ir integréts braila raksts, ka arT daudzveidigi
taktilie, audialie un olfaktorie elementi, Vides izglitibas centra vides izglitibai un biologiskas daudzveidibas
saglabasanai veltiti pasakumi — seminars “Starp sugam runajot”; izglitojosas darbnicas par ¢tskam Tropu
meénesa ietvaros; Latvijas Universitates Vides akadémijas nosléguma seminars; seminari skolénu
sagatavoSanai Pasaules biologijas olimpiadei; veterinaro patalogu konference un Krustvecaku diena (planots
— divi pasakumi);

e apmeklétaju atpiatas un briva laika pavadiSanas iespéju nodroSindsana, sekméjot tarisma attistibu —
uzdevumi izpildtti, t. sk. uzturéta esosa publiski pieejama infrastruktlra, lai atbilstosi planotajam nodroSinatu
vismaz 85 % vides pieejamibu gan vasaras, gan ziemas sezona, organizéti tematiski un sezonali pasakumi,
t. sk. Valentina diena, Tigera Augusta dzimsanas diena, SievieSu diena, Ronu dienas, Putnu dienas, Dzivnieku
dienas, Patriotu nedéla un Ziemas nakts, ka arl integrétas aktivitates saistiba ar lieliem sabiedriskiem
notikumiem, pieméram, Dziesmu svétkiem (planots — organizét piecus Tpasus notikumus vecuma grupa no 15
[ldz 30 gadiem), izstradata un istenota korporativas partneribas pieeja, attistot ilgtermina sadarbibu ar
uznémumiem un privatpersonam, ka ari veicinot to iesaisti zoodarza aktivitatés un attistiba, atbilstosi
planotajam kopuma istenoti vismaz pieci nozimigi sadarbibas pasakumi un iniciativas, nodrosinot gan papildu
finanséjuma piesaisti, gan zoodarza atpazistamibas un reputacijas stiprindsanu uznéméjdarbibas vidé;

e SIA “Rigas Nacionadlais zoologiskais ddarzs” ilgtspéjiga attistisana — uzdevumi izpilditi daléji, t. sk. 30 %
apmeéra izpildits uzdevums realizét Latvijas Investiciju un attistibas agentiras lidzfinanséto digitalizacijas
projektu informacijas un komunikaciju tehnologiju infrastruktiras pilnveidoSanai un modernizésanai, kura
ietvaros veikta cenu aptauja par SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” biznesa nepartrauktibas plana
izstradi, izstradata iepirkuma dokumentacija informacijas un komunikaciju tehnologiju aprikojuma iegadei,
taCu iepirkumi netika izsludinati finanSu nepieejamibas deél, 2025. gada veikta 35 % éeku apsekosana
(Dzivnieku maja, Tropu maja, Terarijs, Zirafu maja, garazas, metinatava, Veterinaras klinikas éka), identific&jot
So éku pasreizéjo tehnisko stavokli, ka arT definéjot |Emumus par to turpmako izmantosanu (planots — veikt
es0s0 saimnieciba izmantojamo éku uzskaiti un planveidigu koncepciju izstradi 30 % no ékam).

6 Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” vidéja termina darbibas stratégiju 2024.—2026. gadam.
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FinanSu mérki un to izpilde

e nodrosindt finansu stabilitati (pozitiva neto pelnas rentabilitate) — kopuma izpildits, t. sk. 2025. gada pelna
51 748 euro (planots 7 356 euro); neto apgrozijums 5 407 654 euro (planots 6 228 312 euro); neto pelnas
rentabilitate 1 % (planots 0,1 %);

* nodrosinat lidzsvarotu investiciju planosanu (vidéja termina kopéjais investiciju apjoms pdarsniedz kopéjo
nolietojumu) — izpildits, t. sk. kopéjais investiciju apjoms 920 522 euro, nolietojums 739 934 euro (vienlaikus
atbilstosi 2025. gada stratégija planotajiem raditajiem investicijas bija planotas 1 683 319 euro);

* nodrosinat, ka Pasvaldibas dotdcijas ipatsvars neto apgrozijuma nepalielinGs — nav izpildits, Pasvaldibas
dotacijas Tpatsvars 33,3 % (planots 30,3 %).

e papildu finanséjuma avotu piesaiste — daléji izpildits, t. sk. piesaistito atbalsta programmu apjoms 237 760

euro (planots 350 000 euro).

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” galvenie finansSu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

8. tabula
Raditaji 2023 2024 2025
Neto apgrozijums, t. sk.: 5457925 5423342 5407 654
- sanemtas dotacijas, t. sk.: 2222 387 2 369 108 2 336 892
- Pasvaldibas dotacija uzturésanas izdevumiem 1683904 1798 409 1798 409
- valsts (Valsts reg/onq/as .att'/st/_bas ag?ntura) f/n(zfvs_e{ums. 538 483 570 699 538 483
saimnieciskas darbibas nodrosinasanai
Neto pelna/ zaudéjumi 106 298 14 828 51748
EBITDA 862 736 837 042 792 283
Aktivi 32 843287 32535061 32812955
Pasu kapitals, t. sk.: 28 795 858 28 810 686 28943 134
- pamatkapitals 28 884 363 28 884 363 28 965 063
Pa_mathdzek,lu un nematerialo ieguldijumu iegade (naudas 1946 924 1024 160 813 584
plisma)
Samaksatas dividendes Pa3valdibas budzeta®’ 0 0 0
Samaksati nodokli/ nodevas 1438 139 1494 840 1798 409
Juridisko personu davinajumi 4690 5000 25345
Ziedota bariba 5090 7812 1543
Individualie ziedojumi 4623 8997 13525
Finan3u darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 0,32 0,05 0,16
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 0,37 0,05 0,18
Kopéja likviditate (istermina aktivi/ Tstermina kreditori) 1,13 0,66 0,47
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 1,95 0,27 0,96
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,14 0,13 0,13
Citi radrtaji
Vidéjais darbinieku skaits 171 159 151
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1093 1176 1225
Valdes locek|u skaits 2 2 2
Vidéeja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 3800 4 386 4 659
Gada parskats sagatavots péc SFPS né ne né

Planotie bhtiskakie notikumi 2026. gada

® Rigas dome 25.03.2026. pienéma |émumu Nr. RD-26-614-lé “Par kultlras un atpUtas parka “MeZaparks”
attistibu, Rigas valstspilsétas pasvaldibas ieguldijuma palielina$anu SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
un SIA “Rigas mezi” un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” reorganizacijas uzsakSanu”, nolemjot uzsakt

57 Rigas domes 20.11.2024. Iémums Nr. RD-24-4066-1é “Par atskirigu dividendés izmaksajamo SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” pelnas daju
perioda no 2023. lidz 2026. parskata gadam”.
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vy

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” un SIA “Rigas meZi” reorganizaciju apvienosSanas cea, pievienojot
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” (pievienojama sabiedriba) SIA “Rigas mezi” (ieglstosa sabiedriba);

* SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 13.05.2026. arkartas dalibnieku sapulce (protokols Nr. 4) noléma
reorganizét SIA “Rigas mezi” un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” apvieno$anas cela, pievienojot
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” (pievienojama sabiedriba) SIA “Rigas mezi” (ieglsto$a sabiedriba),
ka arT apstiprinat reorganizacijas ligumu. Starp SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” un SIA “Rigas mezi”
15.05.2026. noslégts reorganizacijas ligums, saskana ar kuru SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
jasagatavo sléguma finansu parskats uz 31.05.2026. Saskana ar reorganizacijas ietvaros veicamo darbibu
laika grafiku reorganizaciju planots pabeigt Iidz 2026. gada augustam;

 noslégts iepirkuma ligums “ligtermina attistibas plana “Masterplan 2035” | posma “Himalaji” bdvdarbi” un
uzsakta “Masterplan 2035” | posma “Himalaji” bavnieciba.
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Rigas
Dzemdibu
nams

SIA “Rigas Dzemdibu nams”

SIA “Rigas Dzemdibu nams”, reg. Nr. 40003194600

Komercsabiedriba interneta: www.rdn.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir vidéja un no publiskas personas atkariga komerciala kapitalsabiedriba
SIA “Rigas Dzemdibu nams” nav idzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir valstl lielaka un modernaka dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes
iestade ar vairak neka 78 gadu lielu pieredzi dzemdibu palidzibas un ginekologisko pakalpojumu sniegsanas
joma. SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir V [imena specializétd arstniecibas iestade®® un Il [imena Perinatalas
aprlpes centrs ar specializaciju augsta riska un priekslaicigu dzemdibu apripé, kas sniedz medicinisko
palidzibu gritniecém, dzemdétajam, nedélniecém un jaundzimusajiem. Dzemdibu nama ik gadu tiek
pienemta aptuveni tresa dala no visam dzemdibam valsti.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” sniedz specializétas stacionaras veselibas aprdpes pakalpojumus dzemdibu
palidzibas un citas perinatalas apripes jomas un sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumus,®®

ka ari sociala darba pakalpojumus arstniecibas iestadée.®

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat pieejamibu kvalitativiem un efektiviem neatliekamas, stacionaras un ambulatoras veselibas
apripes pakalpojumiem dzemdniecibas un perinatalas apripes joma, rlpéties par gimenes socialo
nodroinajumu un veicindt Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.®!

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange
Valdes priekSsédétaja — Santa Markova

Valdes locekle — Santa Lo¢mele (lidz 15.01.2026.)

Batiskakie notikumi 2025. gada

e 2025. gada pienemtas 3 683 dzemdibas (31 % no valsti kopuma pienemtajam dzemdibam) (2024. gada
pienemtas 3925 dzemdibas), un kopéjais ambulatoro manipulaciju skaits parsniedza 43,3 tlkstosus
(2024. gada parsniedza 57,6 tikstosus);

* neraugoties uz Nacionala veselibas dienesta finanséjuma samazinajumu aptuveni 300 000 euro apmeéra,
SIA “Rigas Dzemdibu nams”, veicot batiskus izmaksu optimizacijas pasakumus, saglabaja stabilu finansu
parvaldibu un pozitivu pamatdarbibas naudas plismu, kas Java turpinat investiciju projektu realizaciju un
infrastruktdras attistibu;

e sekmigi 1stenots un 2025. gada decembri ekspluatacija nodots ar ES Atvese|o$anas fonda finanséjuma
piesaisti Tstenotais investiciju projekts 1.2.1.3.i.0/1/23/A/CFLA/059 Energoefektivitates paaugstinasanas
darbi SIA "Rigas Dzemdibu nams" €ka, Miera iela 45 k-2, Riga”. Projekta TstenoSanai izdevies piesaistit
AtveseloSanas fonda finanséjumu 486 386 euro apmérs;

e batisks ieguldijums veikts projekta Nr.4.1.1.1/1/23/1/003 “Kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu
vienlidzigas pieejamibas uzlabosana SIA “Rigas Dzemdibu nams”, attistot veselibas apripes infrastruktdru”

%8 https://www.vmnvd.gov.lv/Iv/slimnicas-0

%9 Saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Dzemdibu nams” 01.04.2022. noslégto delegé3anas ligumu Nr. RD-22-298-Ii.

60 Saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Dzemdibu nams” 25.07.2022. noslégto delegésanas ligumu Nr. RD-22-700-Ii.

61 Rigas domes 22.09.2021. [Emums Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu veselibas apripes kapitalsabiedribas”.
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realizacija. Projekta vadiba tiek nodroSinata ar iekSejiem resursiem, projekta vadibai paredzéto finanséjumu
63 250 euro parvirzot blvdarbu aktivitatém. Projekta istenoSana noritéja saskana ar planu paredzétaja
termina — [idz 19.06.2026. uzsakta darbiba renovétaja un ar mdasdienigakajam tehnologijam aprikotaja
Operaciju bloka;

e sadarbiba ar SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” organizéta profesionalo kompetencu
pilnveide operativaja ginekologija;

e turpinata Integrétas kvalitates vadibas sistémas pilnveide, veicot iek§éjos un aréjos uzraudzibas auditus un
nodroSinot sistemu sertifikacijas atbilstibu starptautiskajiem kvalitates vadibas standartiem. 2025. gada tika
resertificeta KukuloSanas apkarosanas parvaldibas sistéma atbilstosi ISO 37001:2018 standartam, tadéjadi
stiprinot étisku parvaldibu, veicinot stratégisko mérku sasniegSanu un mazinot reputacijas riskus. SIA “Rigas
Dzemdibu nams” ir pirma Pasvaldibas arstniecibas iestade, kuras KukuloSanas apkarosanas parvaldibas
sistéma tika sertificéta atbilstosi starptautiska ISO 37001 standarta prasibam;

e SIA “Rigas Dzemdibu nams” treSo reizi ieguvusi zelta limena novértéjumu Sabiedribas integracijas fonda
izvértéjuma “Dazadibai atverts darba devéjs”, atkartoti ieguvusi statusu “Gimenei draudziga darbavieta”,
pievienojusies biedribu “Sabiedriba par atklatibu — Delna” un “CSR Latvia” iniciativai “Nulles tolerance pret
korupciju”, ka ari pievienojusies iniciativai “Misija Nulle”, kas apliecina SIA “Rigas Dzemdibu nams”
apnemsanos attistit drosu un ilgtspéjigu darba vidi, kur darbinieku veseliba un drosiba ir prioritate.

Galvenie nefinandu mérki un to izpilde®?

e qugsti kvalitativu un drosu veselibas apripes pakalpojumu nodrosindsana, izcils arstniecibas rezultats un
kompetencu lideriba — kopuma uzdevumi izpildti, t. sk. nodroSinats vecmasu antenatalas aprlpes aptveres
pieaugums (planots 3 % pieaugums, sasniegts daléji, nodrosinats 101 reizi, skaits korelé ar gratniecu skaitu)
un arstu vadits antenatalas aprlpes aptveres pieaugums (planots 1 % pieaugums, raditajs parsniegts,
piesaistiti 3 jauni specialisti, aprlpes epizodes 638, pieaugums 6,6 %), nodrosSinata papildu vecmasu
apmaciba antenatalaja aprtpé (planots 35 % pieaugums, apmacitas 15 vecmates), Tstenota augsta riska
gritniecibas apripes programma (planots izstradat programmu, noteikt bazes vértibas), pienemtas 66 dvinu
un vienas trinu dzemdibas (parsniedz 3/5 no valsts kopéja skaita), ka ari risinatas citas augsta riska apripes
epizodes (Prenatalas diagnostikas centra uzraudzitas 300 intrauterinas augSanas aiztures apripes epizodes,
no tam 168 dzemdibas, veiktas 33 ceruklazas dzemdes kakla insuficiences gadijumos). ST mérka ietvaros
sasniegts noteiktais samazinatais keizargriezienu skaita raditajs (planots par 0,5 procentpunktiem mazak
neka valsti, sasniegtais raditajs 24 %, labaks neka valsti kopuma 26 %), nodrosinata inovativu pakalpojumu un
tehnologiju ieviesana, pieméram, intrapartala sonografija (planots 2 % pieaugums, sasniegts 11 %
pieaugums), nodrosinats perinatalas mirstibas raditaja samazinajums (nodrosinats raditajs 4 %., kas ir ar
0,3 %, samazinajumu un ir labaks neka valsti kopuma — 5,7%,), nodrosinats iznestu jaundzimuso skaits,
kuriem nepiecieSsama intensiva terapija atbilstosi starptautiski noteiktiem kvalitates kritérijiem (lidz 5 %) -
Dzemdibu nama sasniegtais raditajs 4,6 %, veicinats zidisanas ka butiskas aprlpes kvalitates palielinajums
(planots sasniegt 2 % palielinajumu salidzinajuma ar bazes vertibu, dzemdibu zalé sasniegts 1 % pieaugums
un ekskluzivi zidito jaundzimus$o skaits izrakstoties — pieaugums 2 %), jaundzimusa un gimenes centréta
primara reanimacija un stabilizacija, neatvienojot no nabassaites, izmantojot inovativas tehnologijas (planots
jeviest So tehnologiju un apmacit personalu, apmaciti 89 medicinas darbinieki, tehnologija pielietota 15
gadijumos priekslaicigi dzimusajiem un 38 gadijumos laika dzimusajiem) u. c.;

e infrastruktiras raciondla izmantosana un uzturéSana — kopuma uzdevumi izpildtti, t. sk. veikti planotie
kosmétiskie remonti, Operaciju bloka parblve un modernizésana uzsakta (pabeigta 2026. gada), ékas Miera
iela 45, korpuss K-2 siltindsana pabeigta, veikti informacijas un komunikacijas tehnologiju sistematiskas
talakas attistibas darbi u.c. Ricibas virziena “Energoefektivitates paaugstinGsana un klimatneitralitates
veicinGsana” aktivitaté “akumuldcijas bateriju uzstadisana” planotas aktivitates tiek parceltas nakoSajam
periodam vai pat atceltas, jo pasreizéja finansu situacija nav iespé&jams attistit pakalpojumu vai veikt
investicijas. Tapat aktivitaté “uznemsanas nodalas jumta siltinGsana” blvdarbi no 2025. gada parvirziti uz
2026. gadu, nemot véra Nacionala veselibas dienesta finanséjuma samazinajuma dé| ieviestos konsolidacijas
pasakumus. Aktivitaté “datortehnikas (darba staciju) nomaina” iegadats mazak datortehnikas, lai ieklautos
budzeta;

e qugsti kvalificétas un motivétas persondla komandas attistiba un tds labbitibas veicinaSana — uzdevumi
izpildtti, t. sk. pilnveidota mentoru programma jaunu darbinieku piesaistei (planoti un mentoru programma

62 Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas Dzemdibu nams” vidéja termina darbibas stratégiju 2025.—2027. gadam.
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iesaistiti tris jaunie rezidenti), veikta kompetencu uzturéSanas un talakas attistibas iespéju nodrosinasana,
veicinata darbinieku iesaiste (planoto tris apmacamo vieta uzsakta Cetru arstu apmaciba operativaja
ginekologija, planotas 60 CONCORD apmacibas, izpilde - apmacitas 89 arstniecibas personas u. c.), istenota
darbinieku labbatibas programma (istenoti planotie astoni saliedéSanas pasakumi, nodrosinatas planotas
psihologa konsultacijas, supervizijas u. c. pasakumi);

e inovdciju veicinGsana un iesaiste pétniecibd — sasniegts, nodrosinot digitalu risinajumu ievieSanu
arstnieciba, medicinas statistikas un parvaldibas joma, pieméram, atbilstosi planotajam ieviests maksliga
intelekta asistents, pacientu iesaistes platforma, atbilstosi planotajam ieviesti riki risku analizei un pacientu
pieredzes un dzemdibu pieredzes analizei, atbilstoSi planotajam pilniba ieviesti e-izraksti digitalaja platforma,
atbilstosi planotajam notikusi sadarbiba ar augstakajam macibu iestadém pétniecibas joma, sekmigi realizéti
vairaki pétijumi;

e jedzivotaju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasaGkumu nodrosinGsana — uzdevumi izpilditi, t. sk.
atbilsto$i planotajam nodrosSinata daliba valsts un paSu iniciétos veselibas veicinaSanas pasakumos un
sabiedriskas iniciativas, stiprinot jomas lidera télu (veikta darbinieku apmaciba pirmas palidzibas sniegsana,
organizétas izglitojosas lekcijas sadarbiba ar Rigas Stradina universitates stomatologijas studentiem (bérnu
zobu higiéna), iesaiste Sabiedribas integracijas fonda un Latvijas veselibas tlrisma klastera aktivitatés),
atbilstosi planotajam SIA “Rigas Dzemdibu nams” vadoSie specialisti iesaistijusies ekspertu grupas,
konsultativajas padomeés, nevalstiskajas organizacijas, veicinata sadarbiba ar Pasvaldibas veselibas apriipes
jomas kapitalsabiedribam un universitasu slimnicam;

e sociald atbalsta pakalpojumu pieejamibas uzlabosana — uzdevumi izpilditi, t. sk. nodroSinata daliba sociala
atbalsta sniegSana jaunajam gimeném, sadarbiba ar socialo dienestu, nevalstiskajam organizacijam,
Dzemdibu nama fondu, sadarbiba ar Valsts asinsdonoru centru (planotas tris aktivitates, bet istenotas
ievérojami vairak), veiktas aktivitates mérktiecigai ziedotaju piesaistei, sekmeéjot sociali mazaizsargato grupu
ieklausanu (planotas tris aktivitates, istenotas piecas), nodroSinata bezmaksas kontracepcija un konsultacijas
riska grupam (planoti 65 gadijumi, Istenoti péc nepiecieSamibas);

e pozitiva pacientu un dgimenu pieredze, pacientu drosibas kultdras talak attistiba un nepdrtraukta
pilnveidoSana — uzdevumi izpildtti, t. sk. sasniegts rekomendésanas indeksa (Net Promoter's Score) vértibas
pieaugums dinamika (planots 2 %, bet kopéjais pieaugums visu anketu grupas — 4 %), lai stiprinatu pacientu
drosibas kultiru un savlaicigi identificetu iespéjamos riskus, darbinieki aicinati aktivak izmantot iekséjo
zinoSanas sistéemu;

e jeklaujosas Kvalitates vadibas sistémas uzturésana un attistisana, ilgtspéjigas attistibas principu integracija
— atbilstosi planotajam nodrosSinata Integrétas kvalitates vadibas sistémas sertifikatu uzturésana, veikti 10
iekséjie auditi, pieci arpuskartas auditi, veiktas vismaz divas iek3€éjo auditoru kvalifikacijas celSanas
apmacibas, aktualizéta SIA “Rigas Dzemdibu nams” Integrétas kvalitates vadibas sistémas rokasgramata u. c.;
e jeklaujosas nodarbinatibas politikas un darba vides istenosana un pilnveide vienlidzigu iespéju un tiesibu
veicin@$anai nodarbinatajiem, t. sk. personam ar invaliditati — sasniegts, veikti darba vides uzlabojumi
(planoto tris uzlabojumu vieta veikti pieci) — ergonomiskas darbavietas, vides mikroklimata uzlabojumi, lai
veicinatu nedzirdigu sievieSu informétibu par pakalpojumu pieejamibu gritniecibas, dzemdibu un
pécdzemdibu perioda, sadarbiba ar Latvijas Nedzirdigo savienibu izveidoti informativi video zimju valoda, kas
popularizéti armt medijos (planotas divas aktivitates izpilditas). Majas lapa izveidota sadala “Informativie
materiali” un “Griatniecém ar dzirdes traucéjumiem” vieglakai piek|Gstamibai; majas lapa ieviests maksliga
intelekta tehnologija balstits virtualais asistents u. c. (planotas divas aktivitates, izpilditas piecas).

Klientu apmierinatiba

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2025. gada Tpasu uzmanibu pievérsa pacientu zinotds pieredzes mérijumu
analizei un personala kompetencu pilnveidei $aja joma. Pacientu pieredzes izvértésanai SIA “Rigas Dzemdibu
nams” kop$S 2021. gada septembra Tsteno PREMS (Patient Reported Experience Measurement System)
aptauju. Aptauja balstas uz starptautisku pacientu pieredzes novértésanas metodologiju un sniedz anonimu
iespéju izvertét pieredzi uzturésanas laika SIA “Rigas Dzemdibu nams”, analizéjot bitiskakos aspektus:
arstéSanu, apripi, komforta limeni, édinasanu, apkalpoSanas kultlru. Sanemtie dati tiek apkopoti Slimibu
profilakses un kontroles centra, nodroSinot iespéju tos salidzinat ar citam arstniecibas iestadém. Papildus tiek
izmantotas vienkarsotas aptaujas formas, kas pieejamas SIA “Rigas Dzemdibu nams” majaslapa, ar mobilajas
iericés skenéjamu kvadratkodu palidzibu un papira formata.

Saskana ar Pasaules Vesellbas organizacijas atzinam dzemdibu pieredzi bdtiski ietekmée efektiva
komunikacija, respekts un ciena, emocionalais atbalsts. So aspektu pilnveide ir viena no SIA “Rigas Dzemdibu
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nams” stratégiskajam prioritatém, un 2025. gada tas isteno$anai tika realizétas apmacibu programmas,
piesaistiti psihoemocionala atbalsta specialisti, attistits pacientu pieredzes projekts, organizétas klientu
labbUtibu veicinoSas aktivitates. TopoSajiem vecakiem un vecvecakiem tika izveidots papildu lekciju cikls
Gimenes skola. Kop$ 2023. gada oktobra pacientém ir pieejama ari Pasaules veselibas organizacijas dzemdibu
pieredzes aptauja, kuru iespéjams aizpildit, izmantojot kvadratkodu. 2024. gada aptauju aizpildija 1818
pacientu, 2025.gada — 1827, kas veido ~0,5 % pieaugumu un 4,5 % pieaugumu attieciba pret kopéjo
pacientu skaitu. Lai gan kopuma pacientu pieredze tiek vértéta pozitivi, nakamaja perioda identificétas
pilnveidojamas jomas: pécdzemdibu palatu aprikojums, vides mikroklimats, empatiskas komunikacijas
pilnveide, pacientu tiesibu stiprinasana.

FinanSu mérki un to izpilde

e nodrosinat finansu stabilitati — noteiktie uzdevumi ir dalgji izpilditi, kas saistits ar Nacionala veselibas
dienesta finanséjuma samazinajumu neatliekamajai palidzibai un dzemdibu skaita samazinasanos: neto
apgrozijuma 98,5 % izpilde nedaudz atpaliek no planota, bruto pelna sasniegta 70,5 % apmeéra no planotsa;

e nodrosinat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu — daléji izpildits, neto rentabilitates mérka izpilde ir 45 %
apméra no planota, ieguldijumi (investicijas) vidéji stratégijas perioda planoti lidzvértigi ieguldijumiem pasu
un nomato pamatlidzeklu nolietojumam un to faktiska izpilde 2025. gada ievérojami parsniedz planoto,
mérkis nodrosinat administrativo izmaksu un apgrozijuma attiecibu ne vairak ka 4,5 % visa stratégijas
perioda, 2025. gada izpildits ar attiecibu 4,3 %;

e jesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos — uzdevums izpildits, jo realizéti P&A projekti 72 000 euro
apméra, parsniedzot planoto (gada ne mazak ka 0,5 % no apgrozijuma jeb 67 000 euro 2025. gada).

SIA “Rigas Dzemdibu nams” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

9. tabula
Radrtaji 2023 2024 2025
Neto apgrozijums, t. sk.: 13615610 13321357 13069 673
- sanemtas dotacijas 0 0 0
- Pasvaldibas finanséjums socialo pakalpojumu sniegsanai 16 362 17 244 17 244
Neto pelna/ zaudéjumi 136 949 239 862 58 264
EBITDA 857 685 946 358 852 665
Aktivi 6 472 396 6 958 332 8077 842
Pasu kapitals, t. sk.: 4 245 503 4 430 585 4392904
- pamatkapitals 661 865 661 865 661 865
Pa_mathdzeklu un nematerialo aktivu iegade (naudas 936 962 1083 174 5907 930
plisma)
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzet3® 338773 54 780 95 945
Samaksati nodokli/ nodevas 4689 161 4397 897 4416028
Sanemtie ziedojumi 9062 25 5947
Finan3u darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 2,1 3,4 0,7
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 3,2 5,4 1,3
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 1,7 1,4 1
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 1 1,8 0,5
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,5 0,4 0,5
Citi raditaji
Vidéjais darbinieku skaits 409 405 413
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1708 1691 1640
Valdes locek|u skaits 2 2 2
Vidéja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 4994 6314 6 346
Gada parskats sagatavots péc SFPS né né né

63 Rigas domes 16.06.2021. |emums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izskirosa ietekme”.
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Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e augsta limena terciaras dzemdibu palidzibas pieejamibas nodroSinasana un augsta riska grdtniecibu un
priekslaicigu dzemdibu apripes kapacitates stiprinasana;

e pacientu drosibas kultlras un pozitivas dzemdibu pieredzes talaka attistisana;

e cilvékresursu piesaiste un paaudzu péctecibas nodros$inasana arstniecibas personalam;

e infrastruktdras efektiva izmantoSana, pielagojoties dzimstibas samazinajumam,;

» digitalo risinajumu attistiba pacientu pieredzes, kvalitates parvaldibas un datu analttikas joma;

* sociali atbildigu pakalpojumu attistiba demografijas atbalstam;

e ES strukttrfondu projekta Nr.4.1.1.1/1/23/1/003 Kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu vienlidzigas
pieejamibas uzlabosana SIA “Rigas Dzemdibu nams”, attistot veselibas apripes infrastruktdru” noslégums.
Projekts paredz Operaciju bloka renovaciju ar pécoperacijas apridpes un intensivas terapijas palatam,
atjaunojot un modernizéjot mediciniskas tehnologijas gan mates, gan jaundzimusa apridpei, Tstenojot
musdienigu, pacienta centrétu un gimeni iesaistoSu apripes modeli arl keizargrieziena operacijas un
medicinisko tehnologiju atjaunosanu Ambulatoriskas nodalas Perinatalas diagnostikas centra, iegadajoties
ekspertu klases ultrasonografijas iekartu.
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RIGAS
1. SLIMNICA

SIA “Rigas 1. slimnica”

SIA “Rigas 1. slimnica”, reg. Nr. 40003439279 Komercsabiedriba interneta: www.1slimnica.lv
Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas 1. slimnica” ir vidéja un no publiskas personas atkariga komerciala kapitalsabiedriba
SIA “Rigas 1. slimnica” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas 1.slimnica” ir vecakad civila slimnica Latvija (dibinata 1803. gad3d). Rigas 1.slimnica atrodas
kultGrvesturiskaja centra, tas celtnieciba un izblvé realizétas ta laika progresivakas idejas un So darbu
vadijusi Latvijas izcilakie arhitekti.

SIA “Rigas 1. slimnica” sniedz daudzveidigus valsts apmaksatus un maksas ambulatoros veselibas apripes
pakalpojumus, nodrosinot pieejamibu lielakajai dalai specialitasu arstu konsultacijam, plasam diagnostisko
izmekléjumu klastam, ambulatorai un dienas stacionara rehabilitacijai pieaugusajiem un bérniem, plasa
spektra kirurgiskajiem veselibas aprlpes pakalpojumiem dienas stacionara, ka art interna profila hronisko
sapju arstésanas un vieniga Latvija dermatologijas dienas stacionara pakalpojumiem. Tiek nodrosinati ari
primarie veselibas apripes pakalpojumi, t. sk. gimenes arstu un zobarstniecibas pakalpojumi. Pakalpojumi
tiek nodrosinati visam vecuma grupam, sakot jau no zidaina vecuma. SIA “Rigas 1.slimnica” sniedz ari
Tslaicigas socialas aprapes pakalpojumus pilngadigdm personam.®

Visparéjais stratégiskais meérkis

Nodrosinat veselibas apripes pieejamibu, sniedzot un attistot kvalitativus, efektivus, iedzivotajiem pieejamus
plasa spektra ambulatoros veselibas apripes un Tslaicigas socialas apripes pakalpojumus Rigas iedzivotajiem,
un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.%

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange
Valdes priek§sédétaja — Natalija Zlobina

Valdes locekle — llze Aleksandrovica

Batiskakie notikumi 2025. gada

* kopéjais sniegto pakalpojumu skaits 2025. gada bija 532 592, kas ir par 4 % vairak neka 2024.gad3, t. sk.
246 834 valsts apmaksati pakalpojumi. Savukart Tslaicigas socialas aprlpes centra pakalpojumus sanéma
1 298 klienti;

* SIA “Rigas 1. slimnica” organizéja starpdisciplinaro arstu konferenci, kura SIA “Rigas 1. slimnica” specialisti
dalijas jaunakajas zinasanas un praktiskaja pieredzé dazadas medicinas jomas, dalibnieki klatiené un
tiesSsaisté bija 660, bet klausitaji péc pasakuma — 1 500;

* norisinajas 18 pétijumi, tostarp SIA “Rigas 1.slimnica” vaditais dermatologijas pétijums “Psoriazes e-
apripes modelis” EK Horizon programmas ietvaros, kura mérkis ir izvértét digitalizéta psoriazes pacientu
apripes modela klinisko un ekonomisko efektivitati;

* balstoties uz SIA “Rigas 1.slimnica” iniciativu, 2025. gada beigas uz SIA “Rigas 1.slimnica” bazes tika
izveidota Latvijas Tracu asociacija, kuras valdé ir divi SIA “Rigas 1. slimnica” kirurgi;

64 Saskana ar starp Padvaldibu un SIA “Rigas 1. slimnica” 31.03.2022. noslégto delegésanas ligumu Nr. RD-22-293-I1.
65 Rigas domes 22.09.2021. [Emums Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu veselibas apripes kapitalsabiedribas”.
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* ridzinieku veselibas pratibas uzlaboSanai SIA “Rigas 1.slimnica” organizéja 8 bezmaksas veselibas
veicinasanas pasakumus;

* ieglts Sabiedribas integracijas fonda novértéjuma “Dazadiba ir spéks” bronzas statuss, ka art “Gimenei
draudzigas darbavietas” statuss;

* piesaistits aréjais finanséjums, t.sk. uzsakta AtveseloSanas fonda investiciju projekta “SIA “Rigas
1. slimnica” infrastruktdras stiprinasana, veicot dienas stacionara nodalu renovaciju, lai nodrosinatu
visaptverosu ilgtspéjigu integrétu veselibas pakalpojumu, mazinatu infekciju slimibu izplatibu un nodrosinatu
epidemiologiskas prasibas” un akciju sabiedribas “Attistibas finansu institlcija Altum” energoefektivitates
paaugstinasanas programmu ietvaros uzstaditas saules baterijas 17. un 20. korpusam un uzsakta
elektroenergijas razoSana savam patérinam, ka ari uzsakts projekts par endoskopijas sistémas iegadi un
uzstadisanu;

» digitalizacijas procesa ietvaros realizéts projekts ar Latvijas Investiciju un attistibas agentlras
[idzfinanséjumu par paSapkalposanas kiosku uzstadiSsanu un ar pasu finanséjumu uzsakta Sterilizacijas
procesa pilniga digitalizacija un paraksta planSetdatoru izmantoSana klientu apkalpoSanas process;

* nodroSinata starptautiska standarta ISO 37001:2016 ,KukuloSanas novérSanas vadibas sistéma” prasibu
izpilde, ieglstot sertifikatu, ka ari atkartoti veiksmigi veikta resertifikacija par atbilstibu standartam 1SO 9001
(DNV Standard for Hospitals).

Galvenie nefinandu mérki un to izpilde®®

e qugsti kvalitativu un drosu veselibas apripes pakalpojumu nodroSinGsana — uzdevumi izpilditi, t. sk.
kopéjais pakalpojumu skaits 2025. gada 532 592 (planoti 430 000), izveidota un paplasinata sadarbiba starp
arstnieciskam struktdrvienibam, nodrosinot pacientu plismas uzlaboSanu un informacijas apmainu, uzsakta
pacientu centrétas apripes pieejas ievieSana, balstoties uz Planetree principiem;

e infrastruktiras raciondla izmantoSana un uzturé$ana. ST mérka sasniegsanai nepiecieiams uzturét
kvalitativu un drosu pakalpojumu sniegsanai nepiecieSamo infrastruktiru — uzdevumi izpilditi, t. sk. pasu
[idzek|u investiciju apjoms visas infrastruktdras uzturésana sasniedza 3,2 milj. euro, bGtiski parsniedzot mérka
raditaju 1,8 milj. euro. Tas nodroSina ne tikai infrastruktlras uzturésanu, bet arl un attistibu, kas veicina
drosu un nepartrauktu pakalpojumu sniegsanu;

e qugsti kvalificeétas un motivétas persondla komandas attistiba, ieklaujoSas darba vides nodrosindsana
ikvienam darbiniekam, persondla labbdtibas veicinaSana — uzdevumi izpilditi, t. sk. darbiniekiem nodrosinatas
kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas. Darbinieku apmierinatibas pétijuma piedalijas 40 % darbinieku, kas ir
par 10 % vairak neka noteiktais raditajs (30 %), un par 17 % vairak neka 2024.gada. Darbinieku
apmierinatibas indekss sasniedza 87 punktus no maksimali iespéjamiem 100 punktiem, kas liecina par
pozitivu darba vides un organizacijas kultdras attistibu;

* inovdciju veicindsana un iesaiste pétniecibad — uzdevumi izpilditi, t. sk. pétijumos iesaistito darbinieku skaits
sasniedza 18 (meérkis — 7), pétnieciska darbiba veikta vairakas kliniskajas jomas, tostarp pneimonologija,
kardiologija un dermatologija. leviestas dazadas inovacijas, tostarp vairakas IT procesu inovacijas, kas uzlabo
slimnicas digitalas infrastruktiras drosibu un pieejamibu, pieméram, priviligétas piek|uves parvaldibas (PAM)
sistéma, IT problému izsekoSanas un parvaldibas sistéma u. c.;

* jedzivotaju veselibas veicinGsanas un slimibu profilakses pasakumu nodroSinGsana — uzdevumi izpilditi, t. sk.
SIA “Rigas 1.slimnica” 2025. gada atbilsto$i planotajam ir organizéjusi astonus veselibas veicinasanas
bezmaksas pasakumus - Acu veselibas diena (Glaukomas diena), Psoriazes dienas (divas reizes), Smaids rada
smaidu (“Dr. Klauns”), Melanomas diena, 4. Skabekla festivals, Asinsdonoru diena un Cukura diabéta diena;

* Islaicigas socidlds apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana — gultas vietu skaits klientiem liguma ar
Pasvaldibas Labklajibas departamentu ietvaros planots 95, bet faktiska izpilde — 60, mérka raditajs netika
sasniegts saistiba ar Rigas domes pienemto lemumu par apmaksato gultas vietu skaita samazinajumu;

* jlgtspéjigas darbibas principu istenosSana — uzdevumi izpildtti, t.sk. palielinats atjaunojamas energijas
patéring (planoto 40 000 kWh/gada sasniegti 48 734 kWh/gada), trim slimnicas korpusiem uzstaditi saules
paneli, ka ari samazinats elektroenergijas patéring par 8,1 % planoto 2 % vieta. Sie risinajumi batiski stiprina
SIA “Rigas 1. slimnica” ilgtspéjigas attistibas virzienu, veicinot resursu efektivaku izmantoSanu, samazinot
ietekmi uz vidi un nodrosinot ilgtermina izmaksu optimizaciju.

% Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas 1. slimnica” vidéja termina darbibas stratégiju 2025.-2027. gadam.
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Klientu apmierinatiba

Pacienti un klienti augsti vérté SIA “Rigas 1.slimnica” pakalpojumus — 2025. gada kopéjais pacientu un
klientu daudzums, kuri aptaujas anketas novéerté tas pakalpojumus ka labus vai izcilus, bija 93,2 %, ievérojami
palielinajies arT pacientu aptaujas un citos informacijas kanalos sanemto pateicibu skaits — 2025. gada ir
sanemtas 2 423 pateicibas, kas ir par 13 % vairak neka 2024. gada.

FinanSu mérki un to izpilde

e nodrosinat finansu stabilitati un izaugsmi, t. sk. veicinot maksas pakalpojumu attistibu — mérka raditajs tika
parsniegts, 2025. gada neto rentabilitate batiski parsniedza planoto mérka raditaju un maksas pakalpojumu
apjoma pieaugums ir atbilstoSs SIA “Rigas 1. slimnica” vidéja termina darbibas stratégija noteiktajam;

e administrativo izmaksu flidzsvarosana — uzdevums ir izpildits, 2025. gada administrativajam izmaksam
veidojot 2,1 % no kopéjam izmaksam, kas ir bltiski mazak par noteikto robezvértibu (<4 %), tas liecina par
izmaksu kontroli, nodrosinot efektivu resursu izmantos$anu;

e nodrosindt kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu — ir izpildits, jo ieguldijumi (investicijas) parsniedz mérka
raditaju, t. sk. pamatlidzek|u nolietojumu, stiprinot slimnicas aktivu bazi un ilgtermina attistibu;

e jesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos — faktiska izpilde ir 0,27 % no neto apgrozijuma (planots
vismaz 0,2 % apméra no neto apgrozijuma).

SIA “Rigas 1. slimnica” galvenie finan3u un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

10. tabula
Radrtaji 2023 2024 2025
Neto apgrozijums, t. sk.: 28 388 482 31420337 33839 244
- sanemtas dotacijas 0 0 0
- Pasvaldibas finanséjums Tslaicigas socialas e?pru.pes 1437092 1664 710 1231519
pakalpojumiem
Neto pelna/zaudéjumi 373794 1132978 932 693
EBITDA 2 549 534 3314 248 3144518
Aktivi 17 756 892 18 906 318 19503 274
Pasu kapitals, t. sk.: 13911652 14 895112 15374614
- pamatkapitals 7 288 998 7 288 998 7 288 998
Pamathdze_klu un nematerialo ieguldijumu iegade 5792 746 5 410 651 3177939
(naudas plisma)
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzet3®’ 116 006 149518 453191
Samaksati nodokli/ nodevas 8424 757 9 244 483 10519 489
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finan3u darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 2,1 6,0 4.8
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 2,7 7,6 6,1
Kopéja likviditate (istermina aktivi/ Tstermina kreditori) 2,6 2,7 2,5
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums),% 1,3 3,6 2,8
SaistTbu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,2 0,2 0,2
Citi raditaji
Vidéjais darbinieku skaits 823 828 860
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1603 1757 1846
Valdes locek|u skaits 2 2 2
Vidéeja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 5786 6 344 6511
Gada parskats sagatavots péc SFPS né née né

Planotie bltiskakie notikumi 2026. gada

e turpinat attistit un pilnveidot arstniecibas pakalpojumus, uzlabojot pieejamibu un ievieSot musdienigus

arstniecibas un digitalos risinajumus, ka ari paplasinat maksliga intelekta risinajumu izmantosanu;

67 Rigas domes 16.06.2021. [Emums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izskirosa ietekme”.
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* pabeigt dienas stacionara nodalu renovaciju Atvese|o$anas fonda projekta ietvaros;

* pabeigt projekta “Siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana ar pilsétvides tehnologijam” ietvaros planoto
ara teritorijas apgaismojuma modernizaciju, nomainot to uz LED, ka arT uzstadit saules baterijas uz 14.a
korpusa €kas jumta. Projekta mérkis ir samazinat energijas patérinu un uzlabot teritorijas apgaismojuma
efektivitati, veicot esoSo gaismek|u nomainu un ieviesot viedas vadibas tehnologijas;

* pabeigt ES kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.1.1. specifiska atbalsta mérka "Nodrosinat
vienlidzigu piekluvi veselibas apripei un stiprinat veselibas sistému, tostarp primaras veselibas apripes
noturtbu" 4.1.1.1. pasakuma projekta realizacija — endoskopijas sistémas uzstadisana;

* turpinat praktiskas pétniecibas projektu “Psoriazes e-apripes modelis”;

* iesaistities SF Plus projekta “Pasakumi ieklaujosai nodarbinatibai” Nr. 4.3.3.2/1/24/1/00, pasakuma “Darba
vietu pielagosanas pasakumi bezdarba riskam paklautam nodarbinatam personam ar invaliditati”;

* pievienoties iniciativai "Misija Nulle”, lai mazinatu nelaimes gadijumu skaitu darba vietas;

e rikot kliniskas konferences, tostarp pirmo Latvijas Tric¢u asociacijas konferenci un veselibas veicinoSos
pasakumus.
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SIA “Rigas veselibas centrs”

SIA “Rigas veselibas centrs”, reg. Nr. 50103807561

Komercsabiedriba interneta: www.rigasveseliba.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas veselibas centrs” ir vidéja kapitalsabiedriba, kas ietilpst no publiskas personas atkarigo komercialo
publiskas personas kapitalsabiedribu grupa

SIA “Rigas veselibas centrs” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas veselibas centrs” ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus sniedz se$as filialés:
“Ziepniekkalns”, “Imanta”, “Tornakalns”, “llguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”, nodrosinot pakalpojumu
pieejamibu tuvak iedzivotaju dzivesvietai. “Més esam jums tuvak” — ta skan ar7 SIA “Rigas veselibas centrs”
moto.

SIA “Rigas veselibas centrs” sniedz primaras veselibas apripes pakalpojumus un sekundaras ambulatoras

veselibas apripes pakalpojumus.®®

Visparéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat veselibas apripes pieejamibu dazadas Rigas apkaimeés, sniedzot un attistot kvalitativus, efektivus
plasa spektra ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus, sadarboties ar socialajiem darbiniekiem vai
socialo pakalpojumu sniedzéjiem mazaizsargato iedzivotaju veselibas aprupes jautajumos un veicinat Rigas
pilsétas iedzivotaju veselibu.®®

Parvaldiba

Kapitala dalas turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Valdes priekSsédétaja — Skaidrite Vasaraudze

Valdes locekli — Dagnija Vilnite (Iidz 13.06.2026.), Roberts Morozovs (no 15.06.2026.)

Batiskakie notikumi 2025. gada

e nodrosinata ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu sniegSana visas sesas filialés, kopskaita sniedzot
407 210 veselibas apripes pakalpojumus, apkalpoti 107 197 unikalie pacienti. Atseviskas jomas panakta
batiska kapacitates palielinasana, pieméram, dienas stacionara gultu dienas pieauga par 11,1 % (lidz 6 104);

e kop$ 2025. gada maija Cetras filialés tiek sniegts jauns valsts apmaksats diagnostiskais pakalpojums
psihiatrijas joma “Autiska spektra traucéjumu diagnostika”;

* péc pilnigas renovacijas atklata filiales “Kengarags” Udensdziedniecibas nodala;

e starp SIA “Rigas veselibas centrs” un CFLA noslégts ligums par Eiropas Regionalas attistibas fonda projekta
ievieSanu ar meérki nodroSinat vienlidzigu piek|uvi veselibas aprilpei un stiprinat veselibas sistému, attistot
valsts apmaksatas sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju infrastruktdru. Projekta
ietvaros laika no 2026.gada Iidz 2027.gada nogalei filialé “Imanta” planota rentgeniekartas un
zobarstniecibas nodalas iekartu nomaina un filialé “llguciems” planota rentgeniekartas nomaina;

e jeglta 3.vieta Latvijas milétako zimolu topa kategorija “Cilvécigakais zimols”, kas apliecina iedzivotaju
uzticéSanos un labvélibu pret SIA “Rigas veselibas centrs”.

68 Saskana ar starp Padvaldibu un SIA “Rigas veselibas centrs” 31.03.2022. noslégto delegésanas ligumu Nr. RD-22-295-11.
69 Rigas domes 22.09.2021. [Emums Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu veselibas apripes kapitalsabiedribas”.
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Galvenie nefinan$u mérki un to izpilde”®

e qugsti kvalitativu un droSu veselibas apriipes pakalpojumu nodrosindsana — uzdevumi izpildtti, t. sk.
sanemtas 2 428 aizpilditas derigas pacientu pieredzes aptaujas formas (planots — vismaz 1500), 96 %
pacientu aptauja norada, ka ieteiktu sev tuvam cilvékam SIA “Rigas veselibas centrs”, lai sanemtu veselibas
apripes pakalpojumus” (planots — vismaz 70 %), pilnveidota un aktualizéta pacientu pieredzes izpétes
kartiba, kas sniedz iespéju glt visparigu ieskatu pacientu pieredzé, sanemot SIA “Rigas veselibas centrs”
veselibas apripes un rehabilitacijas pakalpojumus, ka arl pacientiem ir iespéja piedalities padzilinata SIA
“Rigas veselibas centrs” darbibas izvértéjuma (planots — vismaz viens pasakums pacientu pieredzes izpétes
riku pilnveidei un/vai efektivakai pacientu viedokla ieguvei);

e infrastruktiras raciondala izmantosana un uzturéSana — uzdevumi izpilditi, t.sk. aprikota renovéta
Udensdziedniecibas nodala filialé “Kengarags”, veikta vairaku logu nomainu filialé “llguciems” atbilstosai
telpu védinasanas nodrosinasanai, veikti darbi ieejas mezgla parbGvei, t. sk. pandusa izbavei filiale
“Tornakalns”, uzsakti parbives darbi infrastruktlras stiprinasanai filialeé “llguciems” (planots — veikti vismaz
Cetri pasakumi infrastruktdras racionalai izmanto$anai un uzturésanai);

e qugsti kvalificétas un motivétas persondla komandas attistiba un ieklaujosas darba vides veicinasana, t. sk.
personam ar invaliditati — uzdevumi izpilditi, t. sk. novaditas tieSsaistes apmacibas par bdatiskakajiem
tematiem darba ar pacientu datiem, pacientu ambulatorajam kartém, digitalo drosibu darbaviets3,
noorganizétas apmacibas klientu un pacientu registratoriem un rehabilitacijas pakalpojumu koordinatoriem
par registratlras darba procesu, par korektu pacientu maksajumu apstradi un citiem ar gramatvedibu
saistitiem jautajumiem registrattras u. c., par pardosanas un komunikacijas prasmju pilnveidi, noorganizétas
Cert.lv vaditas darbinieku visaptverosas apmacibas par kiberdrosibu (planots — veikti vismaz tris pasakumi
darbinieku apmacibai profesionalo kompetencu uzturésanai un pilnveido$anai), 87 % no aptaujas
dalibniekiem (darbiniekiem) ieteiktu darbu SIA “Rigas veselibas centrs” sev pazistamam cilvékam (planots —
vismaz 80 %), personala rotacijas koeficients 28 % (planots — zem 35 %), 87 % studé&joSie ir apmierinati ar
kliniskas prakses norisi SIA “Rigas veselibas centrs” (planots — virs 75 %), Cetri jaunie specialisti uzsakusi darbu
SIA “Rigas veselibas centrs” (planots — vismaz tris);

e jedzivotdju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu nodrosinGsana — uzdevumi izpilditi, t. sk.
regulari nodota informacija par aktualako arstnieciba (gripas epidémijas laika, vakcinacija u. c.) 50 gimenes
arstu praksém, kuru apripé ir ap 10 tOkst. pacientu, talakai izplatiSanai, sagatavoti un filialés izplatiti
materiali par deviniem jaunajiem SIA “Rigas veselibas centrs” pakalpojumiem veselibas uzlabosang,
aktualizéta informacija SIA “Rigas veselibas centrs” majaslapa un socialajos tiklos par 12 nacionala un
starptautiska méroga atziméjamam dienam saistiba ar veselibu, pieméram, Sirds veselibas diena, Psihiskas
veselibas diena, Redzes diena u. c., veikta virkne uzlabojumu SIA “Rigas veselibas centrs” majaslapa (planots
— istenoti vismaz tris pasakumi iedzivotaju informétibai un izglitosanai veselibas veicinasanas noldkos),
nodro$inata daliba Lielas talkas pasakumos pie piecam SIA “Rigas veselibas centrs” filialeém, filidle “Imanta”
ieklauta oficialaja Lielas talkas registra, nodrosinata daliba Rigas domes organizétajos apkaimju svétkos
Nordeku parka, informéjot par aktualajiem veselibas apripes pakalpojumiem, Eiropas Mobilitates nedéla
SIA “Rigas veselibas centrs” publiski aicinaja darbiniekus un pacientus piedalities solu izaicinajuma un krat
solus Rigai, Eiropas Sporta nedé|a filialés aizvaditas veselibas veicinasanas nodarbibas apkaimju iedzivotajiem
(planots — notikusi daliba vismaz divas pasvaldibas vai valsts méroga veselibas veicinasanas aktivitatés);

e [idzdaliba sabiedribas informésSana socidlo pakalpojumu un sociGlas palidzibas jomd — uzdevumi izpildTti,
t. sk. noslégts jauns ligums ar nodibinajumu “Caritas Latvija” par fizikalas un rehabilitacijas medicinas arsta
konsultacijam socialas rehabilitacijas plana istenoSanai Rigas Sociala dienesta finansétas programmas
“Socialas rehabilitacijas programma bérniem un jaunieSiem ar funkcionaliem traucéjumiem un atbalsta
pasakumi vinu likumiskajiem parstavjiem un gimenes locekliem”, nodrosinot 40 fizikalas un rehabilitacijas
medicinas arsta konsultacijas, turpinata sadarbiba ar Valsts socialas apripes centru “Riga” par rehabilitacijas
un rekreacijas pakalpojumu nodrosinasanu klientiem, turpinata sadarbiba ar Bérnu slimnicas fondu par
uzturo$as terapijas péc agrinas intervences pakalpojumu nodrosinasanu bérniem ar autiska spektra
traucéjumiem — liguma ietvaros 2025. gada izstradats rehabilitacijas plans un uzsaktas nodarbibas plana
ietvaros trim bérniem divas filialés — “Bolderaja” un “Kengarags”, nodroSinata daliba Rigas valstspilsétas
pasvaldibas atbalstita pasakuma “Darba iespéjas visiem”, kura piedalijas cilvéki ar dazadam invaliditatém
(planots — daliba vismaz viena pasakuma kopa ar PaSvaldibas Labklajibas departamentu, Rigas Socialo
dienestu u. c. sadarbibas partneriem, pieméram, informativs seminars vai izdales materialu izplatisana);

70 Nefinan$u un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas veselibas centrs” vidéja termina darbibas stratégiju 2025.—2027. gadam.
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e jlgtspéjigas darbibas principu istenosana — uzdevumi izpilditi, t. sk. 2024./2025. gada apkures sezona
nodroSinats elektroenergijas patérina samazinajums par 6,2 % (planots par 0,1%), nodroSinats
siltumenergijas patérina samazinajums par 7 % (planots — par 0,1 %), samazinatais CO, izmesSu daudzums
16 222 kg (planots — 100 kg).

Klientu apmierinatiba

2025. gada sanemtas 2 428 pacientu aizpilditas apmierinatibas aptaujas, no kuram 45 aptaujas anketas ir
aizpilditas papira formata un 2 383 anketas aizpilditas elektroniski. Pacientu vértéjums par SIA “Rigas
veselibas centrs” darbibu un sanemto pakalpojumu ir pozitivs. Padzilinata izpété piedalijas 427 respondenti.
Savukart aptauja par apmierinatibu ar pakalpojumiem mediciniskas rehabilitacijas dienas stacionara
2025. gada iesaistijas 208 pacients vai pacienta likumiskais parstavis no kopuma 639 So pakalpojumu
sanémusajiem. Saglabats augsts apmierinatibas limenis ar rehabilitacijas pakalpojumiem dienas stacionara —
vairakums no respondentiem (~85 %) ir apmierinati gan ar pakalpojumiem dienas stacionara kopuma, gan ar
atsevisku specialistu sniegtajiem pakalpojumiem, kas liecina par stabilu un efektivu rehabilitacijas procesu.
Savu pateicibu specialistiem par darbu izteica 70 no 208 respondentiem. Pacientu pieredzes izpétes aptaujas
rezultati apliecina augstu pacientu vértéjumu par iestades darbibu un sanemtajiem pakalpojumiem.

Finansu mérki un to izpilde

e nodrosinat finansSu stabilitati un izaugsmi — kopuma izpildits, t. sk. neto apgrozijums 12 301 458 euro
(planots — 12 212 567 euro), pieaugums, salidzinot ar 2024. gadu, 325 100 euro; sabalanséta pamatdarbibas
naudas plidsma 551 387 euro (planots — 335 196 euro); bruto pelnas rentabilitate 5,7 % (planots — 5,5 %);
neto pelnas rentabilitate 0,1 % (planots — 0,2 %); pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem,
nolietojuma un amortizacijas atskaitijumiem (EBITDA) 441 198 euro (planots — 428 624 euro); kopéja
likviditate 1,4 (planots —1,56); neto pelna 10 407 euro (planots — 23 537 euro);

e nodrosinat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu — kopuma izpildits, t. sk. pasu kapitals 3 714 142 euro
(planots — 3 712 037 euro), pasu kapitala atdeve (ROE) 0,28 % (planots — 0,6 %), aktivu atdeve (ROA) 0,17 %
(planots — 0,4 %), saistibu attieciba pret pasu kapitalu 0,63 (planots — 0,47), ieguldijumi investicijas
593 654 euro (planots — 592 870 euro), no valsts budZeta tieSi un netieSi sanemtais finanséjums
8 987 961 euro (planots — 8 808 986 euro), maksas pakalpojumu apjoma pieaugums 7,5 % (planots — 10 %),
no valsts budZeta tieSi un netieSi sanemto ienémumu Tpatsvars neto apgrozijuma 73,1 % (planots — 72 %),
veselibas apripes maksas pakalpojumu ienémumu Tpatsvars neto apgrozijuma 23,3 % (planots — 24 %);

e jesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos — daléji izpildits, t. sk.: pétniecibas un attistibas izmaksas
11 166 euro (planots — 24 425 euro). To Tpatsvars neto apgrozijuma 0,09 % (planots 0,2 %).

SIA “Rigas veselibas centrs” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

11. tabula
Raditaji

Neto apgrozijums, t. sk.: 11553769 11976 358 12 301 458
- sanemtas dotacijas 0 0 0

Neto pelna/zaudéjumi 103 649 26 328 10 407
EBITDA 495 961 442 385 441 198
Aktivi 5088 993 5048 117 6 045 884
Pasu kapitals, t. sk.: 3729399 3714266 3714142
- pamatkapitals 1863948 1863948 1863948

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade

_ 304 614 394 134 593 654
(naudas pltsma)
Samaksatas dividendes Pa3valdibas budzeta”® 8348 41 460 10531
Samaksati nodokli/ nodevas 3920741 4204 031 4116917
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finan3u darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 2 0,5 0,17

71 Rigas domes 16.06.2021. [Emums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izskirosa ietekme”.
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Radrtaji

ROE (pelna/ pasu kapitals), % 2,8 0,7 0,28
Kopéja likviditate (istermina aktivi/ Tstermina kreditori) 1,97 1,92 1,4
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 0,9 0,2 0,1
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,36 0,36 0,63
Citi raditaji

Vidéjais darbinieku skaits 447 452 446
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1358 1428 1470
Valdes locek|u skaits 2 2 2
Vidéja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 5431 5746 5942
Gada parskats sagatavots péc SFPS né né né

Planotie bltiskakie notikumi 2026. gada

e uzlabot pakalpojumu kvalitati, paplasinat veselibas apritpes pakalpojumu klastu, ieviest jaunas tehnologijas,
ka ari piesaistit jaunus specialistus;

e turpinat infrastruktdras racionalu izmantoSanu, atjaunoSanu un uzturéSanu, modernizéjot
inZeniertehniskas sistémas, uzturot atbilstosu darba vidi, 1stenot projektus infrastruktlras pilnveidosanai
filialées, nodrosinat tehnologiskos risinajumus inZeniertehniskas infrastruktlras attalinatai un regularai
uzraudzibai, ka ari veikt uzlabojumus ékam piegulosajas teritorijas;

e istenot aktivitates, pilnveidojot vides pieejamibu, ievérojot universala dizaina pieeju, pieméram, konkrétai
mérka grupai — klientiem ar redzes, dzirdes traucéjumiem, ka ari modernizéjot specialistu kabinetus péc
vienotiem principiem visas filialés;

e nodrosinat digitalos risinajumus visas jomas, t. sk. iespéju robezas ievieSot maksliga intelekta risinajumus.
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.. RIGAS

2. SLIMNICA

SIA “Rigas 2. slimnica”

SIA “Rigas 2. slimnica”, reg. Nr. 40003184960

Komercsabiedriba interneta: www.slimnica.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100 %

SIA “Rigas 2. slimnica” ir vidéja un no publiskas personas atkariga komerciala kapitalsabiedriba
SIA “Rigas 2. slimnica” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas

SIA “Rigas 2.slimnica” ir vieniga arstniecibas iestade Daugavas kreisaja krasta, kas specializéjusies
traumatologija un ortopédija, nodrosinot pilnu izmekléjumu un arstéanas procesu, ka ari diennakts
neatliekamo palidzibu. SIA “Rigas 2. slimnica” galvenais darbibas virziens ir kustibu un balsta sistémas slimibu
arstéSana un rehabilitacija, neatliekama mediciniska palidziba skeleta traumu gadijumos un planveida
ortopédiska arstnieciba dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos, ka ari hronisko pacientu apripe.

SIA “Rigas 2. slimnica” ir specializétd arstniecibas iestade,”? kas nodrosina veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanu sekundaras stacionaras, sekundaras ambulatoras un primaras veselibas apripes Iimeni,
neatliekamas mediciniskds diennakts palidzibas sniegdanu traumatologija’® un sociala darba pakalpojuma
sniegsanu arstniecibas iestade.”

Visparéjais stratégiskais meérkis

Nodrosinat kvalitativu, efektivu neatliekamo un planveida stacionaro un ambulatoro veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu traumatologija un ortopédija, ka ari veselibas aprlpi majas, sniegt pacientiem
socialo nodro$inajumu un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.”

Parvaldiba

Kapitala dalu turétajs — Pasvaldiba

Kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange
Valdes priek$sédétajs — Sandris Petronis

Valdes loceklis — Kristaps LoCs

Batiskakie notikumi 2025. gada

e modernizéta centrala sterilizacijas un dezinfekcijas nodala;

e jeviests jauns pakalpojums — poliklinika pienemsanu uzsaka sertificéts plastikas kirurgs, kas specializéjas
rokas mikrokirurgija, rekonstruktivaja mikrokirurgija un plaukstas ortopédija un artroskopija;

daliba civilmilitarajas macibas “Panaceja 2025”;

¢ SIA “Rigas 2. slimnica” darbinieki sanémusi Veselibas ministrijas apbalvojumus par nozimigu ieguldijumu
veselibas aprlpé un sabiedribas laba, ka ari Labklajibas ministrijas konkursa “Gada balva socialaja darba
2025” SIA “Rigas 2. slimnica” darbinieki sanéma augstas atzinibas par savu ieguldijumu veselibas apripé un
socialaja joma, ieglstot apbalvojumus nominacijas “Maza ieguldijums”, “Gada varonis”, “Jauna ceriba”;

e atjaunotas 11 palatas un Ccetras procediru telpas. ERAF projekta “4.1.1.1 Arstniecibas iestazu
infrastruktGras attistiba (2. karta)” ietvaros veikts remonts uznemsSanas nodala, operacijas zale, ka ar

iegadatas jaunas medicinas iekartas.

72 https://www.vmnvd.gov.lv/Iv/slimnicas-0

73 Saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Rigas 2. slimnica” 31.03.2022. noslégto delegésanas ligumu Nr. RD-22-294-[1.

74 Saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Rigas 2. slimnica” 26.07.2022. noslégto delegésanas ligumu Nr. RD-22-701-I1.

7> Rigas domes 22.09.2021. [Emums Nr. 929 “Par Rigas pilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu veselibas apripes kapitalsabiedribas”.

76


http://www.slimnica.lv/

Galvenie nefinandu mérki’® un to izpilde

e qugsti kvalitativu un drosu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana — uzdevumi izpilditi, t. sk. ieviesta
uztura specialista pieejamiba stacionara pacientiem, ka ar kliniskais farmaceits sniedz konsultacijas par
medikamentu lietoSanu un drosibu (planots — ieviests vai pilnveidots viens process). Samazinats vidéjais
arstésanas ilgums planveida pacientiem stacionara — 6,86 dienas (planots — 7,4 dienas);

e qugsti kvalificétas un motivétas persondla komandas attistiba un tds labbdtibas veicinaSana, nodroSinot
ieklaujosu nodarbinatibu — uzdevumi izpildtti, t. sk. darba ligumu ar SIA “Rigas 2. slimnica” noslédzis 2. gada
rezidents traumatologija un ortopédija, mainot rezidentlras vietu. Maksas rezidents traumatologija un
ortopédija ir parcelts uz budZeta vietu (planoti divi jauni specialisti rezidentra, piesaistitie rezidenti).
Paaugstinata darbinieku kvalifikacija un kompetences, organizéjot 120 apmacibas arstniecibas un
arstniecibas atbalsta personam (planots — 60);

e inovaciju veicindSana un iesaiste pétniecibd — uzdevumi izpilditi, t. sk. ieviesti jauni risinajumi klientu
apkalpoSanas un pieraksta sistémas digitalizacijas attistibai: veikta ugunsmdara politiku papildinasana, ieviesta
robotzvanu funkcionalitate (planots — arsta biroja papildinasana ar robotzvana ievieSanu). Maksligais
intelekts tiek aktivi izmantots ikdiena (planots — viens process). Ka ari palielinats apmacit tiesigo arstniecibas
personu skaits — no planotajam devinam ir 10 apmacit tiesigas arstniecibas personas;

e jlgtspéjigas darbibas principu istenosSana — uzdevumi izpilditi, t. sk. infrastruktdras uzlabosanas veicinasanai
97 % radiatoriem ir uzstaditi atpakalgaitas varsti (planots — 95 %). Uzsakts projekts “Operaciju planosanas
kalendars” arsta biroja, kura rezultata Bl (Business Intelligence) rika bls pieejama aplikacija operaciju datu
analizei un planosanai. Tapat veikta operacijas planoSanas rika testéSana kopa ar arstiem, lai izvértétu
atbilstibu slimnicas prasibam (planots — divas jaunas vai uzlabotas analitiskas aplikacijas).

Klientu apmierinatiba

2025. gada sanemti 1 150 klientu vértéjumi, no kuriem 95,91 % klientu apkalposana tiek vértéta ka pozitiva,
1,04 % neitrala un 3,04 % ka negativa. Papildus veikts neatkarigs aréjais klientu apkalpoSanas kvalitates
novértéjums, ka aril ieviesta motivacijas un sidzibu vadibas sistéma pacientu registratoriem. 2025. gada
nosGtitas 1 442 aptaujas saites pacientiem, kas piekrita piedalities pacienta zinotas pieredzes meérijumu
(PREM) aptauja. Sanemtas 526 respondentu atbildes, no kuram 50 aizpilditas daléji. Kopuma 2025. gada
perioda pilnigi aizpilditas 476 aptaujas anketas.

FinanSu mérki un to izpilde

* nodroSinat finansu stabilitati, lai raditu maksimali daudz iespéju ienakumu gdsanai — izpildits — pastavigi
veikta izmaksu parskatisana, lai nodrosinatu pozitivu saimnieciskas darbibas rezultatu. SIA “Rigas 2. slimnica”
badtiski parsniegusi planoto maksas veselibas apripes pakalpojumu apjomu — ienémumi sasniedza 1 221 047
euro, kas ir 128,6 % no planota. SIA “Rigas 2. slimnica” 2025. gada darbibas rezultats ir pelna 272 058 euro.
Kopéjas un absolltas likviditates raditajs ir augstaks neka planots, arl planotie rentabilitates raditaji ir
sasniegti;

* nodrosinat kapitalsabiedribas administrativo izmaksu lidzsvarosanu — izpildits — administracijas izmaksu
Tpatsvars samazinats [1dz 5,6 % no kopéjiem izdevumiem, kas ir zemaks neka planotie 6,4 %;

e jesaiste pétniecibas un attistibas projektos — mérka izpilde nav sasniegta pilniba. Pétniecibas un attistibas
izmaksas veido 4 840 euro jeb 18,9 % no planota apjoma, jo dala projektu tika parcelta uz 2026. gadu
(tostarp dala no lietvedibas sistémas EDUS ievieSanas izdevumiem);

e nodrosinGt kapitalsabiedribas veértibas pieaugumu — izpildits — SIA “Rigas 2. slimnica” ir ievérojami
parsniegusi planoto investiciju apjomu — ieguldijumi sasniegusi 974 702 euro, kas ir 2,4 reizes vairak neka
paredzéts SIA “Rigas 2. slimnica” stratégija. Tas liecina par aktivu attistibu un ilgtermina kapacitates
stiprinasanu.

76 Nefinan$u un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Rigas 2. slimnica” vidéja termina darbibas stratégiju 2025.-2027. gadam.
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SIA “Rigas 2. slimnica” galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

12. tabula
Raditaji 2023 2024 2025
Neto apgrozijums, t. sk.: 11575136 12 297 827 12 778 938
- sanemtas dotacijas 0 0 0
- Pasvaldibas finanseéjums socialo pakalpojumu sniegSanai 4644 5028 5028
Neto pelna/ zaud&jumi 258 701 249 447 272 058
EBITDA 763 313 629 405 699 556
Aktivi 5024 874 5124 645 5873 957
Pasu kapitals, t. sk.: 2 363 855 2 509 822 2682101
- pamatkapitals 1331870 1331870 1331870
Pa_mathdzek,lu un nematerialo aktivu iegade (naudas 178 198 639 644 974702
plisma)
Samaksatas dividendes Pa3valdibas budzeta’”’ 0 103 480 99 779
Samaksati nodokli/ nodevas 3126333 3489 341 3579582
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finansu darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 6 49 4,6
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 11,6 10,2 10,5
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 1,66 1,72 1,35
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 2,2 2,03 2,1
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 1,06 0,91 1,05
Citi radrtaji
Vidéjais darbinieku skaits 355 355 352
Vidéja bruto atlidziba ménesi 1357 1452 1526
Valdes loceklu skaits 2 2 2
Vidéja valdes locekla bruto atlidziba ménest 4068 4958 5401
Gada parskats sagatavots péc SFPS né né né

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e rentgena iekartas iegade un uzstadisana ERAF projekta ietvaros;

e CFLA gimenes arstu projekta istenoSana, kura ietvaros tiks istenota divu gimenes arstu praksu telpu
infrastruktras attistiba un uzlabota vides pieejamiba;

e saules panelu uzstadisana — 2026. gada planota projekta saskanosana bivvaldé, pieteikuma iesnieg3ana
atjaunojamo resursu atbalsta programma un iepirkuma izsludinasana;

e diagnostikas un arstniecibas iekartu modernizéSana, nomainot novecoju$o aprikojumu, lai paaugstinatu
pakalpojumu kvalitati, uzlabotu arstéSanas precizitati un drosibu;

e elektroniskas inventarizacijas ieviesana;

e magneétiskas rezonanses pakalpojuma ievieSanas uzsaksana;

* operaciju plano$anas kalendara ievie$ana Arsta biroja.

77 Rigas domes 16.06.2021. [Emums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izSkirosa ietekme”.
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getlini=

SIA “Getlini EKO”

SIA “Getlini EKO”, reg. Nr. 40003367816

Komercsabiedriba interneta: www.getlini.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 97,70425 % (Ropazu novada pasvaldibas — 2,29575 %)
SIA “Getlini EKO” ir vidéja, komerciala, publiski privata kapitalsabiedriba

SIA “Getlini EKO” ir lidzdaliba AS “Tiriga” (10 %)

SIA “Getlini EKO” apsaimnieko lielako cieto sadzives atkritumu poligonu Baltijas valstis — “Getlini”,

nodro$inot Viduslatvijas atkritumu apsaimnieko$anas regiona devinu novadu (Adazu, Bauskas, Kekavas,
Marupes, Ogres, Olaines, Ropazu, Salaspils, Siguldas) un Rigas sadzives atkritumu apglabasanu
(deponésanu),’® apstradi un parstradi. SIA “Getlini EKO” nodarbojas ari ar razosanas un biologisko atkritumu
pienemsanu un parstradi, energijas razoSanu, izmantojot atkritumu gazi, ka ari darzenu audzésanu.

SIA “Getlini EKO” struktlrvieniba ir Viduslatvijas atkritumu apsaimnieko$anas regiona centrs “Getlini”’®, kas
nodrosina Viduslatvijas regionala atkritumu apsaimniekosanas plana 2024-2028 ieviesanu, veicina $1 regiona
iedzivotaju aktivu iesaisti atkritumu $kirosana, to rasanas novér$ana un samazinasana, rikojot izglitoSanas
pasakumus un atkritumu SkiroSanu, to rasanas novérSanu un samazinasanu veicinosas kampanas, ka ari
atbalsta iedzivotaju iniciativas un apkopo un péc pieprasijuma sniedz valsts un Pasvaldibas institlcijam
informaciju par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Pasvaldiba, lai izvértétu atkritumu parstrades un
atkritumu apglabasanas samazinasanas mérku izpildi.&

Poligona “Getlini” 2025. gada kopuma pienemti 175 tlkstosi tonnu neskirotu sadzives atkritumu, kas ir par
23 % mazak neka iepriekséja gada (2024. gada 228 tikstosi tonnu), sarazojot 23,1 GWh elektroenergijas
(2024. gada 23,4 GWh) un 18,5 GWh siltumenergijas (2024. gada 18,7 GWh). Papildus tika pienemti 153
tUkstosi tonnu biologiskie, razosanas un bdvniecibas atkritumi. Biologiski noardamo atkritumu parstrades
kompleksa parstradatas 136 tdksto$i tonnas biologiski noardamo atkritumu, saraZojot 97 tUkstoSus tonnu
tehniska komposta.

Vispareéjais stratégiskais mérkis

Nodrosinat kvalitativu pienemto atkritumu apsaimniekoSanu un sabiedribas informéSanu, lai samazinatu
vides piesarnojumu un noglabajamo atkritumu apjomu, vienlaikus veicinot efektivu resursu izmantoSanu un
aprites ekonomiku.®!

Parvaldiba

Pasvaldibas kapitala daju turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Padomes priek$sedétajs — Jevgenijs Belezjaks

Padomes locekli: Baiba Zizena (lidz 31.05.2025.), Janis Pumpurs, Viktors Troicins (no 03.11.2025.)
Valdes priekSsédétajs — Imants Stirans

Valdes locekli: Jalija Dalecka, Sandra Kraujina (Iidz 23.03.2025.), Jurgis Ugors (no 24.03.2025.)

Bdtiskakie notikumi 2025. gada

e istenots lielakais atkritumu kalna noslégsanas projekts poligona vésturé - slégta apglabasanas stna, kura 25
gadu laika apglabati ap 12 miljoni tonnu cieto sadzives atkritumu;

e uzsakta atkritumu apglabasana jaunizbUvétaja Stna, ka arT uzsakta nakamas atkritumu apglabasanas $nas
bdvnieciba poligona zieme|u starT;

78 Starp Pasvaldibu un SIA “Getlini EKO” 08.01.2025. noslégts pakalpojuma ligums Nr. RD-94-IT par sadzives atkritumu apglabasanu sadzives atkritumu
poligona “Getlini” (spéka no 01.01.2025.).

79 Rigas domes 03.07.2024. léemums Nr. RD-24-3777-1é “Par atkritumu apsaimnieko3anas regionala centra izveido$anu un parvaldes uzdevumu
delegésanu”.

80 Starp Padvaldibu un SIA “Getlini EKO” 18.07.2024. noslégts delegésanas ligums Nr. RD-24-631-I1 par Atkritumu apsaimnieko$anas likuma 10. panta
otraja daja minéto parvaldes uzdevumu delegésanu.

81 Rigas domes 01.12.2021. [émums Nr. 1049 “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu SIA “Getlini EKO"”.

79


http://www.getlini.lv/

e izstradata un ieviesta jauna Atkritumu deklarésanas sistema (klientu pasapkalposanas portals);

e Uz poligona teritorija eso$a atkritumu kalna nogazes darbu uzsaka pirmais saules energijas parks ar jaudu
300 kw;

e Vides izglitibas centru 2025. gada kopuma apmekléja 8 953 ekskursanti, kas ir jauns apmeklétaju skaita
rekords;

® 2025. gada Latvijas Tirgotaju asociacija Getlinu garajam gurkim pieskira apbalvojumu “Gada prece 2024”;
©2025. gada SIA “Getlini EKO” kampana “BIPA ir bada” ieguva 1. vietu Mi:t&Links Baltic Communication
Awards 2025 festivala kategorija “Sustainablility & ESG Communication”;

o SIA “Getlini EKO” atkartoti ieguva Zelta statusu Sabiedribas integracijas fonda novértéjuma “Dazadibai
atverts darba deveéjs”;

e norisinajas ikgadéjais Tomatu un gurku festivals.

SIA “Getlini EKO” korporativas parvaldibas zinojums un ilgtspéjas parskats par 2025. gadu pieejams
https://www.getlini.lv/darbibas-raditaji/.

Galvenie nefinandu mérki®? un to izpilde

e nodrosindt ES un Latvijas Republikas normativajiem aktiem atbilstosu un pieejamu atkritumu pienemsanas,
parstrades, sagatavosanas un apglabasanas pakalpojumu — uzdevumi izpildtti, t. sk. planoto 125 000 tonnu
vieta 2025. gada biologiski noardamo atkritumu kompleksa parstradatas 136 071,76 tonnas biologiski
noardamo atkritumu. Ir uzlabota virszemes Gdenu kvalitate gravi uz Daugavu un attiriti 30 230 m® Gdens
(2025. gada sasniedzamais rezultats 30 000 m3);

e jzglitot sabiedribu vides aizsardzibas un atkritumu apsaimniekosanas jautGjumos, kas palidzétu lidz
2035. gadam samazinat apglabajamo sadzives atkritumu apjomu lidz 10 % no nesSkiroto sadzives atkritumu
apjoma — uzdevumi izpilditi, t. sk. parsniegts planotais 8 000 poligona ekskursantu skaits, ka arT 1 mérka
ietvaros izglitota sabiedriba par poligona darbibas virzieniem, stiprinot SIA “Getlini EKO” zimolu un
atpazistamibu socialajos tiklos;

e jeviest inovativus risinajumus poligona darbibas laika pagarinGsanai — kopuma uzdevumi izpilditi, t. sk.
2025. gada apglabati 45 % no pienemtajiem sadzives atkritumiem (planots < 67 %) un regeneréto atkritumu
Tpatsvars no blvniecibas un lielgabarita SkiroSanas [inija pienemtajiem atkritumiem sasniedza 99 % (planots
>70 %). Citi mérka ietvaros noteiktie uzdevumi nav attiecinami uz 2025. gadu;

e jstenot efektivu, masdienigu un ilgtspéjigu kapitalsabiedribas darbibu — uzdevumi izpilditi, t. sk. izstradats
SIA “Getlini EKO" llgtspéjigas attistibas stratégijas 2025.-2035. gadam projekts, kur$ ietver SEG emisiju
samazinajuma prognozi saskana ar llgtermina stratégijas 3. scenariju. CO2 samazinajums 70 677 tCO2e
(2025. gada sasniedzamais rezultats <111 684). Istenoti septini pétijumi, kuru ietvaros veikti gaisa
piesarnojoso vielu koncentracijas mértjumi un izvértéti darbinieku veselibai potenciali kaitigie darba apstakli,
sagatavota priekSizpéte par jauna zinatnes un izglittbas kompetences centra izveidi, istenots “BrandCapital”
zimola un patérétaju dzivesveida pétijums, ka ari veikta sabiedriskds domas aptauja par SIA “Getlini EKO”
zimola uztveri un BIO atkritumu SkiroSanas paradumiem;

e efektivi savakt un izmantot poligona gazi — kopuma uzdevumi izpildti, t. sk. veikts pétijums par poligona
gazes izmantosanas iespéjam un ka piemérotakais scenarijs poligona gazes alternativai izmantoSanai ieteikta
pareja uz biometana razoSanu.

Klientu apmierinatiba

Klientu apmierinatiba (juridiskas personas) ar pasreizéjo atkritumu nodos$anas kartibu Getlinu poligona
kopuma: 92,6 % (veértéjums labi un teicami), respondentu skaits: 234. Klientu apmierinatiba (fiziskas
personas) ar atkritumu pienemsanu: 98,47 %, respondentu skaits: 1 109. Kopéjais vidéjais klientu
apmierinatibas raditajs 2025. gada: 95,5 %.

Par darzenu tirdzniecibu SIA “Getlini EKO” veikala 2025. gada savu vértéjumu sniedza 3 872 respondenti, no
kuriem 96,41 % bija apmierinati ar pakalpojumu.

Vides izglitibas ekskursijas poligona “Getlini” 2025. gada ekskursiju grupu vaditaju anketu novértéjuma
sanéma 100 %, respondentu skaits 384.

82 Nefinansu un finansu mérki noraditi saskana ar SIA “Getlini EKO” vidéja termina darbibas stratégiju 2024.—2028. gadam.
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FinanSu mérki un to izpilde

e nodrosindt atbilstosu pasu kapitala limeni — sasniedzamais rezultats — korigétais pasu kapitala Ipatsvara
raditajs (pasu kapitals/(aktivu kopsumma — nakamo periodu ienémumi)) ne mazaks ka 40 %, izpildits —
parskata gada korigétais pasu kapitala ipatsvara raditajs ir 60,4 %;

e nodrosinat aktivu rentabilitati, stabilu pelnu un apgrozijuma pieaugumu — vidéja termina (piecu gadu
vidéjais) neto pelnas rentabilitdte (parskata gada pelna/neto apgrozijums) ne mazaka ka 2 % (2025. gadam
planotais raditajs 3,1 %). Mérkis izpildits — 5,1 % (piecu gadu vidgjais);

e nodrosindt finansu stabilitati, saglabajot atbilstosus likviditates raditdjus — piecu gadu vidéjam raditajam
((apgrozamie Iidzekli + citi pieejamie resursi)/(istermina kreditori — Istermina nakamo periodu ienémumi))
japarsniedz 1. Meérkis izpildits — vidéjais piecu gadu raditajs 1,8;

e nodrosindt kopéjo investiciju apjomu, kas parsniedz kopéjo nolietojumu (pédéjo piecu gadu kopéja vértiba) —

vidéji investiciju apjoms parsniedz nolietojumu par 12,6 milj. euro.

SIA “Getlini EKO” galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

13. tabula
Raditaji 2023 2024 2025
Neto apgrozijums, t. sk.: 48911 104 50447 990 45979 894
- sanemtas dotacijas 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi 2751145 3294 625 3215918
EBITDA 10 746 496 10909 500 11 668 646
Aktivi 79 307 658 78 805 975 74007 777
Pasu kapitals, t. sk.: 27 700 648 29 891 315 31789383
- pamatkapitals 6 008 569 6 008 569 6 008 569
Pa_mathdzek,lu un nematerialo aktivu iegade (naudas 5 074 690 5 805 857 15 745 039
plisma)
Samaksatas dividendes Pa3valdibas budzet3® 1053470 1075194 1287 595
Samaksati nodokli/ nodevas 29409 493 29567092 25205 581
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finansu darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 3,4 4,2 4,3
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 10,2 11,4 10,4
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 2,36 2,14 1,2
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 5,6 6,5 7,0
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 1,86 1,64 1,33
Citi raditaji
Vidéjais darbinieku skaits 137 142 152
Vidéja bruto atlidziba ménesi 3173 3777 3552
Valdes loceklu skaits 3 3 3
Vidéja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 7797 8289 7125
Padomes locek|u skaits 3 3 3
Vidéja padomes locek|u bruto atlidziba ménest 2240 2240 2185
Gada parskats sagatavots péc SFPS né ja ja

Planotie batiskakie notikumi 2026. gada

e uzsakt iegltas gazes izmantosanas risinajuma realizaciju;

e izveidot modernizétu bivniecibas un lielgabarita atkritumu skirosanas liniju;

e modernizet infiltrata attiriSanas iekartas;

e veikt pétijumu par citu kultGraugu audzésanu siltumnica;

e turpinat jaunas atkritumu apglabasanas slnas izbGvi, Tstenojot daléju vésturiskas izgaztuves noraksanu un
sanaciju, tadéjadi novérsot piesarnojuma avotu;

83 Rigas domes 16.06.2021. lemums Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas valstspilsétas pasvaldibai ir izskirosa ietekme”. No
2024. gada pelnas (3294 625 euro) dalibniekiem tika izmaksatas dividendes 1317 850 euro apméra, no kuram 1287 595,4 euro Pasvaldibai
proporcionali tai piederosajam dajam.
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e realizét sabiedribu izglitojosas kampanas;
e noslégt tris pétijumus, tostarp par Skidumu maisijumu izmantoSanu biologiskajas notekddenu attirisanas

iekartas, par smaku avotu identificéSanu un smaku parvaldibas pilnveidi poligona, ka ari par fona informacijas
ietekmi uz iedzivotaju atkritumu SkiroSanas paradumiem.
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RY Rricas siLTums

Akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”

Akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”, reg. Nr. 40003286750

Komercsabiedriba interneta: www.rs.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 49 % (Latvijas valsts [idzdaliba Ekonomikas ministrijas persona 48,995 %, SIA “Energijas
risinajumi. RIX” 2 %, akciju sabiedriba “Latvenergo” 0,005 %)

Liela komerciala publisku personu kontroléta privata kapitdlsabiedriba (neatrodas Pasvaldibas izSkirosa
ietekme)

AS “RIGAS SILTUMS” pieder 100 % kapitala dalas SIA “Rigas BioEnergija”

AS “RIGAS SILTUMS” ir lielakais centralizétds siltumapgades uznémums Latvija un Baltijas valstis, kas
nodarbojas ar siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali, realizaciju, siltumenergijas un elektroenergijas
razosanu kogeneracijas stacijas, ka ari siltumtiklu un éku iek$éjo inzenierkomunikaciju sistéemu apkalpos$anu.
AS “RIGAS SILTUMS” parvada un sadala 76 % no visas siltumenergijas, kas nepiecie3ama Rigai. 77 % no
piegadatas siltumenergijas tiek izmantota dzivojamo maju apkurei un karsta Gdens sagatavo3anai. AS “RIGAS
SILTUMS” kopéjais siltumtiklu garums ir 851 km (t. sk. AS “RIGAS SILTUMS” Tpasuma ir 775 km), kopéja
razosanas jauda siltumenergijai ir 759 MW un 55,8 MW elektroenergijai. 2025. gada siltumenergija tika
razota 44 siltumavotos, kas nodrosinaja 32 % no kopéja Rigas centralizétas siltumapgades siltumtiklos nodota
siltumenergijas apjoma, bet paréjo nepieciesamo siltumenergijas apjomu AS “RIGAS SILTUMS” iegadajas no
citiem razotajiem.

AS “RIGAS SILTUMS” 2024./2025. gada tikla nodeva 3 169 takst. MWh siltumenergijas, kas ir par 133 tukst.
MWh jeb 4 % mazak neka iepriek$éja gada un tas ir otrs zemakais tikla nodotais apjoms pédéjo seSu gadu
perioda. Tikla nodotas siltumenergijas apjoma samazinajumu galvenokart ietekméja augstakas apkures
sezonas ara gaisa temperatiras parskata gada (4,72C) neka iepriekséja gada (2,62C).

Vispareéjais stratégiskais mérkis
Nodrosinat ilgtspéjigu, efektivu, droSu un sociali atbildigu centralizéto siltumapgadi, vienlaikus veicinot
siltumapgades pieejamibu un energopratibu.

Parvaldiba

Pasvaldibas akciju turétaja parstavis — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange

Padomes priek$sédétajs: Jevgenijs Belezjaks

Padomes locekli: Martin§ Lazdovskis, Ivars Sulcs (no 28.11.2025.), Matiss Paegle (lidz 27.11.2025.), Gatis
Sniedzins (lidz 27.11.2025.), Artdrs Veics (Iidz 27.11.2025.)

Valdes priekssédétajs: Kalvis Kalnins (no 05.09.2025.), llvars Pétersons (lidz 04.09.2025.)

Valdes locekli: Raivis Ellins, Reinis Kasparsons (no 11.09.2025.), Kalvis Kalnins (lidz 04.09.2025.), Vineta
Kutkévica (lidz 16.04.2026.)

Bltiskakie notikumi 2024./2025. parskata gada®

¢ 2024./2025. finansu gada bija speka divi siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifi: 01.10.2024. Iidz
14.10.2024. 82,63 euro/MWh un no 15.10.2024. lidz 30.09.2025. 74,17 euro/MWh. Vidéjais realizacijas tarifs
bija 74,40 euro/MWh, kas ir par 15 % zemaks nekd 2023./2024. parskata gada (87,17 euro/MWh). Péc
parskata perioda beigam no 01.10.2025. ir spéka siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifs 83,01
euro/MWh, kas ir palielinajums par 12 %, salidzinot ar ieprieks spéka esoso (74,17 euro/MWh);

84 Rigas domes 29.12.2021. lémums Nr. 1159 “Par Rigas valstspilsétas pa$valdibas tie3as lidzdalibas saglabasanu akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS””.
85 Saskana ar AS “RIGAS SILTUMS” statitiem AS “RIGAS SILTUMS” parskata gads aptver divpadsmit méne3us — sakas katra gada 1. oktobri un beidzas
nakama gada 30. septembri.
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* AS “RIGAS SILTUMS” raZoja elektroenergiju kogeneracijas procesa piecos siltumavotos un tris saules
elektrostacijas, un parskata gada kopa tika sarazoti 11,6 tikst. MWh elektroenergijas, kas ir par 32 % mazak
neka iepriek$éja parskata gada, kas saistits ar kogeneracijas iekartas siltumcentralé “Ziepniekkalns” remontu;
e parblavéti un izbaveti 11,05 km siltumtiklu, t. sk. 10,36 km no rupnieciski izoletam caurulém;

e siltumenergijas ikdienas tirgus ietvaros parskata gada tika iepirkta siltumenergija 500 963 MWh apjoma,
kas ir 25 % no kopéja iepirktas siltumenergijas apjoma parskata gada kop$ dienas tirgus darbibas sakuma
(novembris — septembris). Vidéja cena dienas tirgl $aja perioda bija par 49 % izdevigaka neka vidéja cena
nedélas tirgd;

e izstradats jauns un uzlabots siltumenergijas tirgus modelis 2025./2026. finansu gadam, kas atvieglo
atlikuma siltumenergijas iegadi siltumenergijas tirgQ, tadéjadi palielinot apjomus un samazinot cenas;

e siltumcentralé "Imanta" uzstadits elektrodu katls ar jaudu 49MW, kas raZos siltumenergiju zemu
elekroenergijas cenu perioda un piedalisies elektrotikla balansésana un paredzami radis gan pozitivaku
ietekmi uz gala tarifu, gan radis AS “RIGAS SILTUMS” papildu ienémumus. AS “RIGAS SILTUMS” veica pirma
objekta kvalifikacijas testu elektroenergijas balansésanas un reguléSanas pakalpojuma sniegSanai;

e tika atjaunota siltumcentrales "Imanta" absorbcijas tipa siltumsikna ar jaudu 5MW darbiba, nomainot
nolietoto iepriekséjo siltumsakni.

AS “RIGAS SILTUMS” ilgtspéjas parskats ir pieejams https://www.rs.lv/saturs/ilgtspejas-parskati.

Galvenie vidéja termina darbibas stratégijas nefinansu mérki un to izpilde®

e tikla attistiba un ekspansija — uzdevumi izpilditi daléji, t. sk. siltumtiklu vidéja vecuma parskata gada raditajs
izpildits, sasniedzot 27,8 gadus (planots — 28 gadi), normalizéta siltumenergijas zudumu lieluma siltumtiklos
parskata gada raditajs nav izpildits, sasniedzot 12,49 % (planots <12 %), laika Tpatsvara no kopéja paredzéta
siltumapgades laika, kura klientiem nodrosinata nepartraukta siltumapgade, parskata gada raditajs ir izpildits,
sashiedzot 99,9 % (planots — 99,8 %), kopéja siltumenergijas patérina parskata gada raditajs nav izpildits,
sasniedzot 2,773 TWh (planots — 3 TWh), no jauna pieslégto éku skaits sasniedz 56 (planots — 50) un jaudas
apjoms jaunajiem pieslégumiem 22,5 MW (planots — 20 MW);

e multi-energijas platformas attistiba — uzdevumi izpilditi daléji, t. sk. uznémuma radtto siltumnicefekta gazu
(SEG) emisiju apjoma samazinajums ir izpildits gandriz tris reizes lielaka apjoma, sasniedzot -1 227 t. CO2
(planots — -420 t. CO2), veikta Gdenraza izpétes projekta istenoSana jaunu pakalpojumu attistibai atbilstosi
planotajam, savukart nav izpilditi mérka raZoSanas portfela sadalijumam péc izmantotd kurinGma veida
(biokurinGmais, dabasgaze) uzdevumi;

e procesu efektivitate — uzdevumi ir izpildtti, t. sk. nodrosinata klientu apmierinatibas limena noteiksana,
izmantojot aptaujas metodi, ka ari klientu apmierinatibas indeksa pieaugums sasniedz 2 % (planots —
pieaugums par 1 % gada);

e parvaldibas ilgtspéjas sekméSana — uzdevumi izpilditi daléji, t. sk. efektivas centralizétas siltumapgades
sistémas parskata gada raditajs ir izpildits, sasniedzot 55,5 % (planots — vismaz 50 % atjaunojamas energijas
vai 50 % atlikuma siltuma, vai 75 % kogeneracijas siltumenergijas, vai 50 % 3Sadas energijas un siltuma
kombinacija), atjaunojamas energijas un/vai atlikumsiltuma un atlikumaukstuma ikgadéja apjoma pieauguma
centralizétaja siltumapgadé un aukstumapgadé parskata gada raditajs nav izpildits, sasniedzot 2 % (planots —
2,2 %).

Klientu apmierinatiba

AS “RIGAS SILTUMS” mérktiecigi pilnveido klientu apkalpo$anas kvalitati un attista jaunus pakalpojumus, lai
nodrodinatu iedzivotajiem értu, pieejamu un efektivu sadarbibu. Klientu értibai AS “RIGAS SILTUMS”
nodrosina bezmaksas diennakts talruni, kas lauj operativi pieteikt avarijas situacijas un sanemt nepiecieSamo
atbalstu. Lai sistematiski izvertétu klientu pieredzi, tiek regulari veikti klientu apmierinatibas pétijumi,
analizéjot apmierinatibas, lojalitates, reputacijas un uznémuma téla raditajus dazados klientu segmentos. Tris
gadu datu analize liecina par stabilu un pakapeniski uzlabojosos klientu apmierinatibas limeni. 2025. gada
rudeni veiktajd aptauja AS “RIGAS SILTUMS” reputacijas indekss sasniedza 74 punktus no 100, kas
raksturojams ka vidéji augsts un apliecina pozitivu uznémuma reputaciju, uzticamibu un sabiedribas atzinibu.

86 AS “RIGAS SILTUMS vidéja termina darbibas stratégija 2024.—2030. gadam. Nefinandu mérku izpilde parskata gada vértéta ari atbilstosi Rigas domes
18.08.2021. Iémuma Nr. 793 “Par akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” specifisko nefinandu mérku noteikdanu” noteiktajiem Pagvaldibas nefinansu
mérkiem energétikas politikas centralizétas siltumapgades joma Tstenosanai.
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Klienti Tpasi augstu novérté uznémuma sazinas iespéjas, profesionalu un draudzigu komunikaciju, ka art

operativitati avariju un bojajumu novérsana.

Finanu mérki un to izpilde®”

e investicijas, kas veiktas centralizétas siltumapgades atjaunosanai un modernizésanai — izpilde ir 24 milj.
euro (planots — 31 milj. euro). Novirze radusies sakara ar budZeta samazinajumu, siltaku apkures sezonu un

mazak realizétam megavatstundam (MWh);

e jeguldijumi pétnieciba un attistiba vai inovacijas no apgrozijuma —izpilde ir 1,5 % no apgrozijuma (planots —

0,5 %), t. sk. izmaksas pétniecibai un attistibai ir 273 217 euro;

e kapitalsabiedribas nereguléto pakalpojumu atdeve pret attiecindmo apgrozijumu — planotais rezultativais

raditajs 7 % apmera ir izpildits.

AS “RIGAS SILTUMS” galvenie finandu un saimnieciskas darbibas raditaji, euro

14. tabula
Raditaji 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Neto apgrozijums 441999 994 248 628021 239618082
Neto apgrozijums (konsolidéti), t. sk.: 442 013 761 248 633 868 239624924
- - sanemtas dotacijas 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi 1839728 3948 482 6372771
Neto pelna/zaudéjumi (konsolidéti) 8 652 488 991 758 19 888 402
EBITDA 20458 725 17 821 132 26 253 248
Aktivi 257 892 234 267296061 285062 451
Pasu kapitals, t. sk.: 136 332 070 139360688 142969 521
- akciju kapitals 66 968 300 66 968 300 66 968 300
E?Un;;t:)dzekju un nematerialo ieguldijumu iegade (naudas 59 174 869 37 698 364 35911 080
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzZeta 384 632 450732 1354326
Samaksati nodokli/nodevas 10585524 11227 416 10 856 148
Sanemtie ziedojumi 0 0 0
Finansu darbibas efektivitates raditaji un koeficienti
ROA (pelna/ aktivi), % 0,64 1,50 2,31
ROE (pelna/ pasu kapitals), % 1,35 2,86 4,51
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/ Tstermina kreditori) 0,37 0,34 0,26
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums), % 0,42 1,59 2,66
Saistibu Tpatsvars (saistibas/ pasu kapitals) 0,89 0,92 0,99
Citi raditaji
Vidéjais darbinieku skaits 666 674 643
Vidéja bruto atlidziba ménesi 2 461 2 454 2 505
Valdes loceklu skaits 5 4 4
Vidéja valdes locek|u bruto atlidziba ménesi 7161 9 548* 9231
Padomes locekl|u skaits 4 5 5
Videja padomes locek|u bruto atlidziba ménest 3031 2910 3036
Gada parskats péc SFPS né ne né

* ieklaujot kompensaciju par pilnvarojuma liguma izbeigsanu

Planotie batiskakie notikumi 2025./2026. parskata gada

e turpinat investét razosanas attistiba, liekot uzsvaru uz bezemisiju projektu izstradi un realizaciju, paredzot

biokurinama katlu maju efektivitates palielinasanu;

87 Saskana ar AS “RIGAS SILTUMS” gada parskata par periodu no 01.10.2024. lidz 30.09.2025. vadibas zinojuma sniegto informaciju.
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e turpinat investét attistiba, paplasinot siltumenergijas tiklu Rigas pilsétas administrativaja teritorija, t. sk. tiks
paplasinatas centralizétas siltumapgades zonas Tornkalna, Lucavsalas un Kipsalas apkaimes pievieno$anai
siltumapgades tiklam;

e jaunu klientu piesaiste (vismaz 50 jauni klienti), pieslédzot centralizétai siltumapgades sistémai ekas ar
kopéjo siltumslodzi vismaz 22 MW,

e turpinasies dabasgazes katlu maju likvidacija, pieslédzot pie centralizétas siltumapgades sistémas dienas
centra bérniem un gimeném “Tornakalns” éku Biesu iela 6, t. sk. ES kohézijas politikas programmas 2021.—
2027. gadam ietvaros, pirmskolas izglitibas iestazu €kas BieSu iela 2A un Altonavas iela 1;

e klientu izglitoSana un energoefektivitates pakalpojumu plasakas izmantoSanas veicinasana Rigas pilsétas
administrativaja teritorija;

¢ SC “Imanta” uzstadits un 2026. gada sakuma darbu uzsacis Latvija pirmais un Baltija lielakais atras darbibas
49 MW elektrodu Gdenssildamais katls. 2026. gada sdkuma AS “RIGAS SILTUMS” tika pieskirtas tiesibas
izmantot specialo regulativo vidi, nodrosSinot iespéju efektivi integrét jaunu tehnologiju - elektrodu
ddenssildamo katlu uznémuma siltumenergijas razoSanas portfell. lekarta paredzeta siltumenergijas
razoSanai zemu elektroenergijas cenu periodos, ka arT dalibai elektroenergijas sistémas balansésanas tirgos;

e darbs ar iesaistitajam pusem, lai panaktu ilgtspéjiga siltumenergijas tirgus modela izstradi, kura tiks nemti
véra visu tirgus dalibnieku siltumavotu raksturlielumi, iestradajot pamatotus cenu limenus visiem
siltumavotiem atkariba no kurinama veida un izmantotajam tehnologijam, lai nodrosinatu siltumenergijas
tirgus darbibu neatkarigi no dabasgazes cenu svarstibam.
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PIELIKUMS — Apkopojosa informacija par Kapitalsabiedribam un to mérkiem (2025. gads)

Kapitalsabiedribas
nosaukums, juridiska
adrese, majas lapa

Nr.
p.k.

Visparéjais stratégiskais mérkis

NefinanSu mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta visparéja stratégiska
meérka, tiesibu aktiem un politikas plano$anas dokumentiem un ir saistiti ar
publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu

Batiskakie vid&ja termina finansu mérki,
kas veicina finan3u stavok|a ilgtsp&ju un
kapitalsabiedribas ilgtermina vértibas
palielinasanu

Pajvaldibas [idzdalibas kapitalsabiedriba pamatojums

Pasvaldibas kapitalsabiedribas, kuras tai pieder visas kapitéla dajas

Liela kapitdlsabiedriba 88

1  RP SIA "Rigas satiksme"

Juridiska adrese:
Kleistu iela 28,
Riga, LV-1067

Majas lapa:
www.rigassatiksme.lv

Sniegt videi draudzigus, drosus,
integrétus un efektivus mobilitates
pakalpojumus Riga un  tas
metropoles areala, un piedalities
Rigas pilsétas transporta
infrastruktdras ~ uzturé$ana un
attistisana.

Sabiedribai noteikti specifiskie nefinandu mérki
sabiedriska transporta joma Tsteno3anai, un tie ir:

1) ikvienam pieejamu ilgtspéjigu, drosu un efektivu sabiedriska transporta un
mobilitates pakalpojumu nodrosinasana, veicinot sabiedriska transporta
lietotaju Tpatsvara pieaugumu;

2) sabiedriska transporta pakapeniska dekarbonizacija,
samazinot sabiedriska transporta ietekmi uz vidi un klimatu;
3) viedo un inovativo risindjumu Tpatsvara palielinasanas veicinasana
mobilitates pakalpojumos, Tstenojot jaunus mobilitates risinajumus sabiedriska
transporta jom;

4) cilvékresursu vadibas produktivitates, darbinieku apmierinatibu veicinosas
darba vides attistisana.

mobilitates politikas

tadejadi  batiski

Finan3u mérki:

1) nodrosinat finansu stabilitati.
Likviditates koeficienti ne mazak par 1;
2) saglabat pozitivus rentabilitates
raditajus. EBITDA pieaugums par 20 %;
3) apgrozijuma (uz vienu darbinieku)
pieaugums par 10 %;

4) lidzsvarot pardosanas izmaksas;

5) nodrosinat finansu lidzek|u piesaisti
stratégija paredzéto investiciju realizacijai;
6) racionala un efektiva finansu resursu
vadiba ilgtermin3, lai nodrosinatu
ilgtspéjigu uznémuma attistibu.

Pasvaldibas lidzdaliba RP SIA “Rigas satiksme” ir saglabajama, jo:

1) RP SIA “Rigas satiksme” komercdarbiba atbilst VPIL prasibam —
RP SIA “Rigas satiksme” komercdarbibu veic atbilstosi VPIL
88. panta pirmas dalas 1., 2. un 3. punktam, proti, stratégiski svariga
nozaré, kura pastav dabiskais monopols un nemot véra transporta
infrastruktiras objektu stratégisko nozimigumu un batiskas
ekonomiskas un drosibas intereses, nepiecieSsamo Pasvaldibas un
valsts Ilidzfinanséjumu un RP SIA “Rigas satiksme” ieguldijumu
projektu realizacija, transporta ( t.sk. sabiedriska transporta)
infrastruktdras attistisanai un uzturésanai nepiecieSsamie Tpasumi
vertéjami ka stratégiski svarigi, ka ari sabiedriska transporta
pakalpojumi ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai, lai nodrosinatu drosus, efektivus un augstas
kvalitates pasaZieru transporta pakalpojumus, garantéjot ari
sabiedriska pasaZieru transporta pakalpojumu parredzamibu un
pareizu darbibu, nemot véra socialos un vides faktorus, ka ari
faktorus, kas saistiti ar regionu planosanu. Vienlaikus RP SIA “Rigas
satiksme” javeic sniegta papildpakalpojuma — vieglo automasinu
ilgtermina noma — pakapeniska izbeigsana, partraucot ta sniegsanu
ne vélak ka 2025. gada;

2) RP SIA “Rigas satiksme” darbibas visparéjais stratégiskais mérkis
izriet no tiesibu aktiem, politikas planosanas dokumentiem un
Pasvaldibas funkcijam (Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas
19. punkts un 8.panta pirmas dalas 4.punkts, Sabiedriska
transporta pakalpojumu likuma 4. panta otra dala, likuma “Par
autoceliem” 1. panta otra dala).

2 SIA"Rigas ddens" (RU)

Juridiska adrese:
Zigfrida Annas
Meierovica bulv. 1,
Riga, LV-1050

Majas lapa:
www.rigasudens.lv

Nodrodinat uz klientu vérstu
nepartrauktu, drosu, kvalitativu,
pieejamu un ekonomiski pamatotu
Gdenssaimniecibas ~ pakalpojumu
sniegSanu, nodrosinat ilgtspéjigu
un drosu Rigai nozimigako Gdens
resursu izmantosanu un stratégiski
svarigas infrastruktaras parvaldibu,
ka ari  veicinat  iedzivotaju
iesaistiSanos Gdens piesarnojuma
novérsana.

Sabiedribai noteikti nefinan$u mérki Gdenssaimniecibas politikas centralizétas
tdensapgades un kanalizacijas joma Tsteno3anai, un tie ir:

1) uzlabot  energoefektivitati,  palielinat  atjaunojamo  energoresursu
izmantosanu un nodrosinat ilgtspéjigu kanalizacijas tiklu atjaunosanu;

2) nodrosinat notekGdenu attirisanas prasibas un nepasliktinat vides stavokli;

3) nodrosinat efektivu Gdens resursu izmantosanu un ilgtspéjigu Gdensvada tiklu
atjaunosanu;

4) attistit centralizéto Gdenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu;

5) paaugstinat klientu apmierinatibu;

6) veicinat sabiedribas izpratni par vides aizsardzibu,
digitalizaciju un inovacijas;

7) nodrosinat darbinieku labbltibu, motivaciju un profesionalitati;
8) istenot atbildigu korporativo parvaldibu.

sekmét pétniecibu,

Finan3u mérki:

1) finansu stabilitate: pasu kapitals nav
mazaks par 35% no aktivu kopéjas
vértibas; saistibu apkalposanas
koeficients (DSCR) nav mazaks par 1,2;
2) rentabilitate: EBITDA rentabilitate ne
mazaka par 40 %;

3) investiciju parsniedz
nolietojumu: pamatlidzekju
atjaunosanas attieciba pret nolietojumu
nav mazaka par 130 %;;

4) debitoru paradu atgtsanas
efektivitate: slikto un Saubigo debitoru
paradu attieciba pret neto apgrozijumu

apjoms

Pasvaldibas lidzdaliba SIA “Rigas Gdens” ir saglabajama, jo SIA “Rigas
Gdens” komercdarbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta pirmas dalas 1., 2. un 3. punktam 8

8 Jedalijums péc lieluma noteikts saskana ar MK 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka ari valdes un padomes locekJu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”, kuri saskana ar
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 41. punktu piemérojami tikai lidz 30.04.2025. (Akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”, SIA “Rigas Dzemdibu nams”, SIA “Rigas meZzi”, SIA “Rigas Gdens”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”, SIA “Getlini EKO”, SIA “Rigas veselibas centrs”). No 01.05.2025.
iedalijums péc lieluma noteikts saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu (SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”, SIA “Rigas 1.slimnica”, SIA “Rigas 2.slimnica”, SIA “Rigas nami”, Rigas pasvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rigas satiksme”).

8 Rigas domes 25.03.2026. lémums Nr. RD-26-627-1& “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabaanu SIA “Rigas adens””.
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neparsniedz 1,5 %;

5) investicijas pétniecibas un attistibas
projektos nav mazakas par 2% no
investiciju apjoma gada;

6) sociali atbildigs tarifs:
Gdenssaimniecibas pakalpojumu
izmaksu attieciba pret majsaimniecibu
riciba esosajiem ienakumiem vidéji uz
vienu majsaimniecibu Rigas regiona
neparsniedz 1,2 %.

3 AS "Rigas namu parvaldnieks"

Juridiska adrese:
Aleksandra Caka iela 42,
Riga, LV-1011

Majas lapa:
www.rnparvaldnieks.lv

Visparéjs stratégiskais mérkis netiek
noteikts, jo Rigas dome 26.02.2026.
pienéma léemumu Nr. RD-26-563-1é
izbeigt lidzdalibu SIA “Rigas namu
parvaldnieks”. Nemot véra minéto,

Sobrid noteiktais  virsmérkis ir
nodrosinat ilgtspéjigu
kapitalsabiedribas  attistibu  un
konkurétspéju briva tirgus

apstaklos  un palielinat  tas
ilgtermina komercialo un kapitala
tirgus vértibu, Tstenojot publisko
akciju piedavajumu un nodrosinot
kapitalsabiedribas akciju kotésanu
reguléta tirgd, vienlaikus attistot
profesionalu namu parvaldisanas
un ar to saistito pakalpojumu
portfeli Riga, ka ari citos Latvijas un

arvalstu tirgos, ka ari ievieSot
caurspidigas korporativas
parvaldibas, finansu disciplinas,
risku vadibas un darbibas

efektivitates principus.

Sabiedribai noteikti augsta limena nefinandu mérki, un tie ir:

1) nodrosinat paredzamus, efektivus un augstas kvalitates pakalpojumus ar
izcilu klientu apkalpoSanu un skaidru, proaktivu komunikaciju, tadéjadi
uzlabojot klientu pieredzi, apmierinatibu, lojalitati un iesaisti, ka ari stiprinot
kapitalsabiedribas ka nozares lidera reputaciju;

2) sekmét ilgtspéjigu biznesa izaugsmi, transforméjot biznesa modeli, attistot
tirgus un klientu vajadzibam atbilstoSus pakalpojumus un mérktiecigi piesaistot
jaunus klientus, vienlaikus palielinot kapitalsabiedribas un klientu Tpasumu
vértibu, dazadojot ienémumu avotus un stiprinot kapitalsabiedribas
konkurétspéju, zimolu un reputaciju;

3) vairot parvaldamo maju ilgtermina vértibu, nodroSinot proaktivu un
ilgtspéjigu apsaimniekosanu, Tstenojot atjaunoSanas un energoefektivitates
projektus un ievieSot viedus digitdlos parvaldibas risindjumus, vienlaikus
optimizéjot resursu izmantosanu un sniedzot klientiem kompetentu tehnisko
atbalstu;

4) nodrosinat visaptverosu droSibu un stabilu atbalsta vidi kapitalsabiedribas
darbibai, attistot fizisko, darba, datu un kiberdrosibu, standartizéjot un
automatizéjot procesus ar “Al First” pieeju un veidojot masdienigu, integrétu
tehnologiju ekosistému, kas stiprina kapitalsabiedribas noturibu, darbibas
nepartrauktibu, efektivitati un inovacijas spéju;

5) veidot spécigu, iesaistosu un ilgtspéjigu organizacijas kultdru, piesaistot un
attistot darbiniekus, nodrosinot vinu fizisko, emocionalo un profesionalo
labbatibu, veidojot masdienigu un motivéjosu darba vidi, ka ari veicinot
izaugsmi, sadarbibu, lidzatbildibu un radosumu;

6) veicinat ilgtspéjigu darbibu, nodrosinot videi draudzigu saimniecisko praksi,
Tstenojot atbildigu sadarbibu ar ieinteresétajam pusém, sabiedribas iesaisti un
izglitosanu ilgtspéjas joma, ka ari caurspidigu un labas parvaldibas principiem
atbilstosu korporativo parvaldibu, ta stiprinot kapitalsabiedribas ilgtermina
izaugsmi, uzticibu un stabilitati.

Finan3u mérkis:

- nodrosinat pamatdarbibas EBITDA
raditaju ar pieaugosu tendenci.
Nesadalitas pe|nas dalu izmaksat
dividendés atbilstosi kapitalsabiedribas
Dividenzu politikai.

Pamatojoties uz Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizacijas
pabeigsanas likuma 11.pantu, nav tiesiska pamata Rigas
valstspilsétas pasvaldibas lidzdalibas SIA “Rigas namu parvaldnieks”
saglaba3anai,. 90

4 SIA"Rigas mezi"

Juridiska adrese:
Ojara Vaciesa 6, k.-1,
Riga, LV-1004

Majas lapa:
Www.rigasmezi.lv

lgtspéjigi apsaimniekot pasvaldibas
Tpasuma esosas dabas teritorijas, lai
panaktu biologiskas daudzveidibas
saglabasanu un pieaugumu, oglekla
piesaisti un uzkrasanu,
ekonomiskds un socidlas vértibas
pieaugumu. Nodrosinat pasvaldibas

darzu, parku, skveru un citu
pilsétvides objektu
apsaimniekoSanu, lai vairotu to
pieejamibu, dabas un

kultarvésturiskas vértibas un

Sabiedribai noteikti specifiskie nefinansu mérki vides un nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas nozares politikas Tsteno3ana, un tie ir:

1) biologiskaja daudzveidiba, noturiba pret klimata izmainam, ekonomiskajas
un socialajas vertibas balstita uznémumam piederoso un apsaimniekosana
nodoto teritoriju ilgtspéjiga, inovativa un wuz klimatneitralitati virzita
parvaldiba un attistiba;

2) veicinat sabiedribas izpratni un atbildibu par vides saglabasanu un
ilgtspéjigu apsaimniekosanu, attistot vides izglitibas programmas, stiprinot
sadarbibu ar kopienam un ieinteresétajam pusém, ka ari organizéjot
izglitojosus un iesaistosus pasakumus, kas sekmé aktivu lidzdalibu dabas
teritoriju ilgtspéjigai izmantosanai;

3) lidzatbildigas un motivétas profesionalu komandas attistiba, kas balstita

Finan3u mérki:
1) nodrosinat kapitalsabiedribas finansu
stabilitati:

- uzturét atbilstosu likviditates
koeficientu, kura vértiba nav mazaka
par 1;

2) kapitalsabiedribas pamatdarbibas
(komercdarbibas segments bez Rigas
domes delegéjuma un
apsaimniekosanas ligumiem)
rentabilitate:

- neto pelnas rentabilitate vismaz 4 %

% Rigas domes 25.02.2026. lémums Nr. RD-26-563-1& “Par Rigas valstspilsétas padvaldibas lidzdalibas izbeigianu SIA “Rigas namu parvaldnieks”, ka arf SIA "Rigas namu parvaldnieks" reorganizaciju”.

Pasvaldibas lidzdaliba SIA “Rigas meZi” ir saglabajama, jo:

1) SIA “Rigas mezi” komercdarbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas
likuma prasibam — Sabiedriba komercdarbibu veic VPIL 88. panta
pirmaja dala noteiktajos gadijumos — tiek nodrosinati sabiedribas
interesem un pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai
stratégiski svarigi pakalpojumi, ka ari parvalditi un apsaimniekoti
tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts un pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un drosibai un skar batiskas
ekologiskas, ekonomiskas un socialas intereses.

2) SIA “Rigas mezi” darbibas visparéjais stratégiskais meérkis izriet no
tiestbu aktiem, politikas planosanas dokumentiem un Pasvaldibas
funkcijam (Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 2. un 4. punkts,
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jedzivotaju labbatibu.

drosa darba vidé, pilnveidojot ikviena darbinieka kompetenci un nodrosinot
zinasanu péctecibu;

4) pétniecibas, attistibas, inovaciju, digitdlo un viedpilsétu risinajumu
integracija ilgtspéjigai teritoriju apsaimniekosanai.

no neto apgrozijuma, ar pieauguma
tendenci, palielinot kapitalsabiedribas
darbibas efektivitati;

3) veikt investicijas
pétniecibas, inovacijas
pamatdarbibas
uzlabosana:

-vidéja termina kopéjais ieguldijumu
apjoms vismaz kopéja nolietojuma
apméra, tai skaita piesaistot Eiropas
Savienibas u.c. fondu finanséjumu;

4) dazadot ienémumu bazi, attistot
jaunus pakalpojumus un produktus, ka
ari  merktiecigi  ievieSot  eksporta
pakalpojumus:

-lidz  2030.gadam ienémumi no
jauniem pakalpojumiem un produktiem
veido ne mazak ki 10% no kopéja
apgrozijuma, bet ienémumi no eksporta
pakalpojumiem — ne mazak ka 1,5 % no
kopéja apgrozijuma.

attistibas,
projektos un
efektivitates

Meza likuma 4.panta pirmas dalas 1.punkts, likuma “Par Tpasi
aizsargajamam dabas teritorijam” 24.panta 1. punkts, lzglitibas
likuma 17. panta pirma daja un Vides aizsardzibas likuma 1. panta
21. punkts).

5  SIA "Rigas nami"

Juridiska adrese:
Ratslaukums 5,
Riga, LV-1050

Majas lapa:
WWww.rigasnami.lv

Nodrosinat:
- kvalitativu,  caurspidigu  un
ilgtspéjigu Pasvaldibas

kultarvésturisko, ka ari nacionalajai
reprezentacijai nozimigu objektu,
t. sk.Pasvaldibas tirgu teritoriju un
tajas esoso éku uzturéSanu un
apsaimniekosanu; attistot objektus,
sasniegt ekonomiskas, ekologiskas
un socialas vertibas pieaugumu,
integréjot tos apkartéja pilsétvide,
bet saglabajot objektu vésturisko
autentiskumu, nodrosinot kultras
pasakumu un kultdras mantojuma
pieejamibu, ka ari veicinot vietéjo
un dazadu citu kultGru produktu un
pakalpojumu pieejamibu;

- kvalitativu Pasvaldibas dzivojama
fonda un citu objektu attistisanu,
atjaunosanu un apsaimniekosanu,
lai sociali atbildigi un efektivi
nodrosinatu pasvaldibas funkciju
Istenosanu un pardomatu pilsétas
attistibu;

- Pasvaldibas institGciju darbibai
nepiecieSamo nekustamo Tpasumu
kvalitativu un ilgtermina lietderigu
parvaldisanu  un  pilna  cikla
apsaimniekosanu, sabiedribas
intereses panakot institdciju

Nemot veéra Rigas domes Iémumos izvirzitos reorganizacija iesaistito
specifiskie

kapitalsabiedribu specifiskos nefinanSu mérkus, Sabiedribas
nefinan3u mérki®tir:

1) racionala, efektiva, kvalitativa un ilgtspéjiga nekustamo Tpasumu
parvaldisana un pilna cikla apsaimniekosana (RCT, RN, RS);

2) kultdras veicinaSana un tradicionalo kultdras vértibu saglabasana,
kultdrvésturisku  telpu piedavajuma  daudzveidigiem pasakumiem
pilnveidosana un kvalitativa kultiras pasakumu piedavajuma izveidosana (RCT,
RN);

3) saimnieciskas darbibas un tdrisma veicinasana, tai skaita nodrosinot vietéjo
un dazadu citu kultdru produktu un pakalpojumu pieejamibu (RCT);

4) daliba Rigas valstspilsétas majoklu programmas istenosana, nodrosinot
izvirzito mérku sasniegsanu, t. sk. aktivi mekléjot dazadus finansu avotus (ES
fondu, Eiropas Investiciju bankas u. c.) un izvértéjot iespéjas piesaistit dazadus
sadarbibas partnerus projektu ieviesana (RPB);

5) masdienu vajadzibas un augstas kvalitates prasibas balstita socialo
dzivojamo éku bavnieciba, atjaunosana un apsaimniekosana (RPB);

6) socialas atbalsta funkcijas nodrosinasana bivniecibas un apsaimniekosanas
procesos (RPB);

7) nodrosinat augstas energoefektivitates un vides kvalitates standartus éku
bUvnieciba, atjaunosana un apsaimniekosana, t.sk. pielietojot inovativus
risingjumus (RPB);

8) regulara pakalpojumu sanéméju apmierinatibas monitoringa stenosana,
izzinot pakalpojumu sanéméju vélmes un vajadzibas pakalpojumu sniegsanas
pilnveidojumu noteik$anai un istenosanai un attieciga sniegto pakalpojumu un
komunikacijas ar klientiem kvalitates uzlabosana, t.sk. ievieSot digitalus
risinajumus atbilstosi klientu vélmém un tehnologiskajam iespéjam;

9) Sabiedribas zZimolu atpazistamibas veicinasana un publiska téla stiprinasana
(RN);

10) Sabiedribas korporativas parvaldibas procesu efektiva un ilgtspéjiga

Finan3u mérki:

1) Sabiedriba darbojas bez
zaudéjumiem, nodrosinot finansu
stabilitati (neto apgrozijuma un tiras
pelnas pieaugums), lidzsvarojot
izdevumus ar ienémumiem;

2) ikgadéjais investiciju apjoms
nekustamo Tpasumu uzturésana un
attistiba ir vismaz gada nolietojuma
apmera ;

3) ES un citu institdciju atbalsta
finanséjuma piesaiste (kopa stratégijas
perioda vismaz 10 000 000 euro);

4) ilgtermina nomai paredzéto
pamatportfeli un aktivu portfeli esoso
komerctelpu platibas aizpildijums ne
mazaks ka 87 %;

5) debitoru apjoma kontrole,
nodrosinot “slikto” debitoru
komercpakalpojumu joma ikgadéju
samazinajumu vismaz par 2 %;

6) gada parskats bez revidenta iebildém.

*1 Vieglakai informacijas uztverei nefinandu mérku sadala kapitalsabiedribam tiek lietoti $3di apzimé&jumi: SIA “Rigas nami” — RN, SIA “Rigas pilsétbGvnieks” — RPB, SIA “Rigas Centraltirgus” — RCT, SIA “Rigas serviss” — RS.

Pasvaldibas lidzdaliba SIA “Rigas nami” ir saglabajama, jo:

1) SIA “Rigas nami” komercdarbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas
likuma 88.panta pirmas dalas 2. un 3.punktam, proti,
kapitalsabiedriba parvalda Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi Rigas
pilsétai, ka arT tas darbibas rezultata tiek nodrosinati pakalpojumi,
kas ir stratégiski svarigi Pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai un drosibai, piedaloties kultirvésturisko objektu, kultdras
un nacionalas reprezentacijas objektu uzturésana un sekméjot
tradicionalo kultdras vértibu saglabasanu.

2) SIA “Rigas nami” darbibas visparéjais stratégiskais mérkis izriet no
tiesibu aktiem, politikas planosanas dokumentiem un Pasvaldibas
funkcijam (Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1., 2., 4., 5., 6.,
10. un 12. punkts un 8. panta pirmas dalas 1., 2. un 3. punkts).
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nepartrauktu, pilnvértigu
pieejamibu un drosu darbibu, ka art
efektivu resursu izmantosanu;

- nodrosinat  uznémuma labu
parvaldibu, darbibas caurskatamibu
un efektivu resursu izmantosanu.

Tstenosana (RN);

11) pétniecibas, attistibas un digitalizacijas jomas kapacitates stiprinasana,
t.sk. péc iespéjas lidzdarbojoties viedpilsétu risinajumu un inovaciju
ekosistéemas projektos, ka ari sadarbojoties ar Pasvaldibu centralizétu
informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu izstradé, ieviesana un
atvérto datu nodrosinasana, ka ari inovativu tehnologiju un risinajumu
integracija éku apsaimnieko$anas procesos (RN,RCT, RS);

12) darbinieku kvalifikacijas un profesionaldas kompetences attistisana,
kvalifikacijas celSanas un augstas darba vides kvalitates nodrosinasana (RCT,
RN, RS, RPB).

Vidéja kapitalsabiedriba !

6 SIA"Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs"

Juridiska adrese:
Meza prospekts 1,
Riga, LV-1014

Maijas lapa:
Www.rigazoo.lv

Uzturéet vienigo nacionalo
zoologisko darzu, izglitot sabiedribu
par Latvijas un pasaules faunu un
t3s aizsardzibu, ar kvalitativas
atpdtas piedavajumu  veicinat
veseligu dzivesveidu un tdrismu,
veikt  pétniecibu un  sniegt
jeguldijumu reto un izzidoso sugu
saglabasana, vienlaikus nodrosinot
augstu labturibas limeni zoologiska
darza dzivniekiem.

Sabiedribai noteikti specifiskie nefinan§u mérki vides nozares politikas
steno3anai, un tie ir:

1) profesionala Latvijas un pasaules faunas dzivnieku demonstrésana Rigas
Nacionalaja zoologiskaja darza;

2) pasakumu Tstenosana dabas aizsardzibai un reto un izzGdo$o sugu
saglabasanai;

3) efektiva vides izglitibas programmu istenosana;

4) apmeklétaju atpdtas un briva laika pavadisanas iespéju nodrosinasana,
sekméjot tarisma attistibu;

5) Rigas Nacionala zoologiska darza ilgtspéjiga attistisana, uzlabojot ta darbibai
stratégiski svarigas infrastruktdras parvaldibu, paaugstinot energoefektivitati
un palielinot dabas resursu izmantosanas lietderibu;
6) darbinieku  kvalifikacijas, motivacijas un
paaugstinasana.

darba  vides kvalitates

Finan3u mérki:

1) nodrosinat finansu stabilitati, vidéja
termina saglabajot Rigas Nacionala
zoologiska darza darbibas pozitivus
rentabilitates raditajus;

2) lidzsvarota investiciju plano3ana
(vidéja termina kopéjais Rigas
Nacionalaja zoologiskaja darza veikto
investiciju apjoms parsniedz kopéjo
Rigas Nacionala zoologiska darza
pamatlidzek|u un nematerialo
ieguldijumu nolietojumu);

3) tiek saglabata Rigas valstspilsétas
pasvaldibas dotacija Rigas Nacionala
zoologiska darza pamatdarbibas
[idzfinansésanai, vienlaikus nepalielinot
tas ipatsvaru Rigas Nacionala zoologiska
darza kopéjos ienémumos;

4) Rigas Nacionala zoologiska darza
bilesu ienémumu ikgadéjs pieaugums,
veicinot apmeklétaju skaita pieaugumu,
un papildu finanséjuma avotu piesaiste
(t. sk. ziedotaju/sponsoru/atbalstitaju
programmas attistiba).

Pasvaldibas Iidzdaliba SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ir
saglabajama, jo:

1) SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” komercdarbiba atbilst
Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas dalas 1., 2. un 3.
punktam, proti, tiek novérsta tirgus nepilniba — tiek nodrosinati
pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi Pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai, kulttrvésturisko objektu, kultlras un nacionalas
reprezentacijas objektu uzturésana un kas sekmé tradicionalo
kultdras véertibu saglabasanu un, sniedzot efektivus vides
pakalpojumus, vienlaikus tiek gadats ne tikai par iedzivotaju
izglitibu, bet ari veicinata to veseliga dzivesveida un tdrisma
attistiba. Tapat SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” parvalda
Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi Pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
darbibas rezultata tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad
tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas intereSu Tstenosanu
attiecigaja joma;

2) SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” darbibas visparéjais
stratégiskais mérkis izriet no tiesibu aktiem, politikas planosanas
dokumentiem un Pasvaldibas funkcijam (Pasvaldibu likuma 4. panta
pirmas dalas 4. un 6. punkts, Izglitibas likuma 17. panta pirma dala
un Vides aizsardzibas likuma 1. panta 21. punkts).

7  SIA "Rigas Dzemdibu nams "

Juridiska adrese:
Miera iela 45,
Riga, LV-1013

Majas lapa:
www.dzemdibu-nams.lv

Nodrosinat pieejamibu
kvalitativiem un efektiviem
neatliekamas,  stacionaras  un
ambulatoras  veselibas  aprlpes

pakalpojumiem dzemdniecibas un
perinatalas apripes joma, ripéties
par gimenes socialo nodrosinajumu
un veicinat Rigas pilsétas
iedzivotaju veselibu

Sabiedribai noteikti nefinandu mérki veselibas apripes pieejamibas, veselibas
veicina$anas un socidlo pakalpojumu politikas Tsteno3anai un paSvaldibai
noteikto autonomo funkciju — gadat par iedzivotaju veselibu, ka arf nodro3inat
iedzivotajiem iespéju sanemt socialos
pakalpojumus — izpildes nodrosinasanai, un tie ir:

1) augsti kvalitativu un drosu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana,
izcils arstniecibas rezultats un kompetencu lideriba;

2) infrastruktdras racionala izmanto$ana un uzturésana;

3) augsti kvalificetas un motivétas personala komandas attistiba un tas
labbatibas veicinasana;

4) inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba;

5) iedzivotdju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu
nodrosinasana;

6) sociala atbalsta pakalpojumu pieejamibas uzlabosana;

7) pozitiva pacientu un gimenu pieredze, pacientu drosibas kultdras talaka
attistiba un nepartraukta pilnveidosana;

8) ieklaujosas Kvalitates vadibas sistemu uzturésana un attistisana, ilgtspéjigas
attistibas principu integracija;

9) iek|aujosas nodarbinatibas politikas un darba vides istenosana un pilnveide
vienlidzigu iespéju un tiesibu veicinasanai nodarbinatajiem, taja skaita

Finan3u mérki:

1) nodrosinat finansu stabilitati;

2) nodrosinat kapitalsabiedribas
vértibas pieaugumu;

3) iesaiste pétniecibas un attistibas
(P&A) projektos.

Pasvaldibai  ir  jasaglabd  Ilidzdaliba  veselibas  apripes
kapitalsabiedribas SIA “Rigas 1.slimnica”, SIA “Rigas veselibas
centrs”, SIA “Rigas 2. slimnica” un SIA “Rigas Dzemdibu nams”, jo to
sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi gan Pasvaldibas
administrativas teritorijas, gan valsts attistibai, kuru sniegsanai tiek
parvalditi tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un drosibai, un to darbibas
rezultata tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav
spéjigs pilnvértigi nodrosinat sabiedribas interesu TstenoSanu
attiecigaja joma (Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. un
9. punkts).
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personam ar invaliditati.

8 SIA "Rigas 1. slimnica" Nodrodinat  veselibas  apripes Sabiedribai noteikti nefinansu mérki veselibas apripes pieejamibas, veselibas Finan3u mérki: Padvaldibai  ir  jasaglaba  Ilidzdallba  veselibas  apripes
pieejamibu, sniedzot un attistot veicinaSanas un socialo pakalpojumu politikas Tsteno3anai un pasvaldibai 1) nodrosinat finansu stabilitati un kapitalsabiedribads SIA “Rigas 1.slimnica”, SIA “Rigas veselibas
Juridiska adrese: kvalitativus, efektivus, iedzivotajiem noteikto autonomo funkciju — gadat par iedzivotaju veselibu, ka arf nodro3inat izaugsmi, tai skaita veicinot maksas centrs”, SIA “Rigas 2. slimnica” un SIA “Rigas Dzemdibu nams”, jo to
Bruninieku iela 5 k-2, Riga,  pieejamus plasa spektra iedzivotajiem iespéju sanemt socialos pakalpojumus — izpildes nodrosinasanai, pakalpojumu attistibu; sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi gan Pasvaldibas
LV-1001 ambulatoros veselibas apripes un un tie ir: 2) administrativo izmaksu lidzsvaro3ana; administrativas teritorijas, gan valsts attistibai, kuru sniegsanai tiek
Tslaicigas socialas apripes 1) augsti kvalitativu un dro3u veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana; 3) nodrosinat kapitalsabiedribas vértibas parvalditi tadi TpasSumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas
Majas lapa: pakalpojumus Rigas iedzivotajiem, 2) infrastruktdras racionala izmanto$ana un uzturésana; pieaugumu; administrativas teritorijas attistibai un drosibai, un to darbibas
www.1.slimnica.lv un veicinat Rigas valstspilsétas 3) augsti kvalificétas un motivétas personala komandas attistiba, iek|aujo3as 4) iesaiste pétniecibas un attistibas rezultata tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav
iedzivotaju veselibu darba vides nodrosinasana ikvienam darbiniekam, personala labbuatibas (P&A) projektos. spéjigs pilnvértigi nodrosinat sabiedribas intereSu Tstenosanu
veicinasana; attiecigaja joma (Padvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. un
4) inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba; 9. punkts).
5) iedzivotdju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu
nodrosinasana;
6) slaicigas socialas apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana;
7) ilgtspéjigas darbibas principu isteno3ana.
9  SIA "Rigas veselibas centrs" Nodrosinat  veselibas  aprlpes Sabiedribai noteikti nefinandu meérki veselibas apripes pieejamibas, veselibas Finandu mérki: Padvaldibai  ir  jasaglaba  Iidzdallba  veselibas  apripes
pieejamibu dazadas Rigas veicinaSanas un socialo pakalpojumu politikas Tsteno3anai un pasvaldibai noteiktas 1) nodrosinat finansu stabilitati un kapitalsabiedribas SIA “Rigas 1.slimnica”, SIA “Rigas veselibas
Juridiska adrese: apkaimés, sniedzot un attistot autonomas funkcijas — gadat par iedzivotaju veselibu — izpildes nodro$inasanai, un izaugsmi: centrs”, SIA “Rigas 2. slimnica” un SIA “Rigas Dzemdibu nams”, jo to

Spulgas iela 24,
Riga, LV-1058

Majas lapa:
www.rigasveseliba.lv

kvalitativus, efektivus plasa spektra
ambulatoros  veselibas  aprlpes
pakalpojumus,  sadarboties  ar
socialajiem darbiniekiem vai socialo
pakalpojumu sniedzéjiem
mazaizsargato iedzivotaju veselibas
aprUpes jautajumos un veicinat
Rigas pilsétas iedzivotaju veselibu.

tie ir:

1) augsti kvalitativu un drosu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana;

2) infrastruktdras racionala izmantosana un uzturésana;

3) augsti kvalificétas un motivétas personala komandas attistiba un iek|aujosas
darba vides veicinasana, tai skaita personam ar invaliditati;

4) inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba;
5) iedzivotaju  veselibas veicindsanas un
nodrosinasana;

6) lidzdaliba sabiedribas informésana socialo pakalpojumu un socialas palidzibas
joma;

7) ilgtspéjigas darbibas principu Istenosana.

slimibu  profilakses  pasakumu

- ikgadéjs neto apgrozijuma pieaugums
>2 % apméra attieciba pret iepriekséjo
gadu;

- veicinat maksas pakalpojumu attistibu,

tai skaita piedavajot jaunus
pakalpojumus,  stratégijas  perioda
palielinot maksas pakalpojumu

Tpatsvaru kopéjos ienémumos lidz 23 %
no neto apgrozijuma (nesamazinoties
Nacionala veselibas dienesta
finanséjuma apméram);

- bruto pelna 750 000 euro (tolerance —
10 %);

2) nodrosinat kapitalsabiedribas
vértibas  pieaugumu — ieguldijumi
(investicijas) vidéji stratégijas perioda ir
[idzvertigi  ieguldijumu  pasu  un
nomatajos pamatlidzek|os
nolietojumam;

3) iesaiste pétniecibas un attistibas
(P&A) projektos — pétniecibas un
attistibas izmaksas ir vismaz 0,2%
apmera no neto apgrozijuma.

sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi gan Pasvaldibas
administrativas teritorijas, gan valsts attistibai, kuru sniegsanai tiek
parvalditi tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un drosibai, un to darbibas
rezultata tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav
spéjigs pilnvertigi nodrosinat sabiedribas interesu Tstenosanu
attiecigaja joma (Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. punkts).
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10 SIA "Rigas 2. slimnica"

Juridiska adrese:
Gimnastikas iela 1,
Riga, LV-1004

Majas lapa:
www.slimnica.lv

Nodrosinat  kvalitativu, efektivu
neatliekamo un planveida
stacionaro un ambulatoro veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu
traumatologija un ortopédija, ka ari
veselibas apripi majas, sniegt
pacientiem socialo nodrosinajumu
un veicinat Rigas pilsétas
iedzivotaju veselibu.

Sabiedribai noteikti nefinan§u mérki veselibas apripes pieejamibas, veselibas
veicinaSanas un socialo pakalpojumu politikas Tsteno$anai un pasvaldibai noteikto
autonomo funkciju — gadat par iedzivotaju veselibu, ka ari nodrosinat iedzivotajiem
iespéju sanemt socidlo palidzibu un socidlos pakalpojumus - izpildes
nodrosinasanai, un tie ir:

1) augsti kvalitativu un dro3u veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana;

2) infrastruktdras racionala izmantosana un uzturésana;

3) augsti kvalificétas un motivétas personala komandas attistiba un tas labbatibas
veicinasana, nodrosinot iek|laujosu nodarbinatibu;
4) inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba;

5) iedzivotaju  veselibas veicindsanas un
nodrosinasana;

6) socialas palidzibas pieejamibas nodrosinasana;
7) pacientu apmierinatibas un lidzestibas limena paaugstinasana;
8) ilgtspéjigas darbibas principu istenosana.

slimibu  profilakses  pasakumu

Finan3u mérki:

1) ienémumu pieaugums — ikgadéjs
ienémumu no maksas pakalpojumiem
pieaugums 15 % apmeéra salidzinajuma
ar iepriekséjo gadu;

2) rentabilitate — bruto pelna aptuveni
800 000 euro gada (pielaujama novirze
+10 %);

3) administrativo izmaksu kontrole —
administrativas izmaksas vidéji
stratégijas perioda neparsniedz 6,4 %
no kopé&jam izmaksam;

4) kapitalsabiedribas vértibas
saglabasana un pieaugums — investiciju
apjoms vidéji stratégijas perioda ir
[idzvértigs pamatlidzek|u nolietojumam;
5) pétnieciba un attistiba - P&A
izmaksas sasniedz vismaz 0,2 % no neto
apgrozijuma.

Pasvaldibai  ir  jasaglaba lidzdaliba  veselibas  apripes
kapitalsabiedribds SIA “Rigas 1.slimnica”, SIA “Rigas veselibas
centrs”, SIA “Rigas 2. slimnica” un SIA “Rigas Dzemdibu nams”, jo to
sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi gan Pasvaldibas
administrativas teritorijas, gan valsts attistibai, kuru sniegsanai tiek
parvalditi tadi TpaSumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un droSibai, un to darbibas
rezultata tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav
spéjigs pilnvértigi nodrosinat sabiedribas interesu TstenoSanu
attiecigaja joma (Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. un
9. punkts).
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Publiski privata kapitalsabiedriba

Vidéja kapitalsabiedriba

11 SIA "Getlini EKO"
(Pasvaldibai pieder
97,70425% kapitala daju)

Juridiska adrese:
Kaudzisu iela 57, Rumbula,
Stopinu pag., Ropazu
novads, LV-2121

Majas lapa: www.getlini.lv

Nodrosinat kvalitativu pienemto
atkritumu  apsaimnieko$anu  un
sabiedribas izglitosanu, lai

samazinatu vides piesarnojumu un
noglabajamo atkritumu apjomu,
vienlaikus veicinot efektivu resursu
izmantosanu un aprites ekonomiku

Sabiedribai noteikti specifiskie nefinan§u mérki atkritumu apsaimnieko$anas
politikas Tstenosanai, un tie:

1) ES un Latvijas Republikas normativajiem aktiem atbilstosu un pieejamu
atkritumu pienemsSanas, sagatavoSanas un apglabasanas pakalpojumu
nodrosinasana ;

2) poligona gazes savak$ana un tas, ka ari sarazotas elektroenergijas un
siltumenergijas efektiva izmantosana;

3) sabiedribas izglitosana vides aizsardzibas un atkritumu apsaimnieko3anas
jautajumos;

4) inovativu risinajumu poligona darbibas laika pagarinasanai istenosana;

5) procesu un pakalpojumu automatizacija un digitalizacija, tostarp péc
iespéjas lidzdarbojoties viedpilsétu risindgjumu un inovaciju ekosistémas
projektos, ka ar sadarbojoties ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu centralizétu
IKT risinajumu izstradé, ievieSana un atvérto datu nodrosinasana.

Finan3u mérki:

1) finansu stabilitate;

2) atbilstoss pasu kapitala limenis;
3) pelnas un rentabilitates
nodrosinasana;

4) investiciju apjoms parsniedz
nolietojumu;

5) DividenZzu politika.

Pasvaldibas lidzdaliba SIA “Getlini EKO” ir saglabajama, jo:

1) SIA “Getlini EKO” komercdarbiba atbilst VPIL prasibam — SIA “Getlini
EKO” komercdarbibu veic VPIL 88.panta pirmaja dala noteiktajos
gadijumos — nodrosinot stratégiski svarigu pakalpojumu, kas skar
ievérojamu sabiedribas dalu, nodrosinot pakalpojumus, kuru kvalitate un
kvantitate ir svariga tautsaimniecibas nozaru funkcionésanai, kuru
sniegSanai tiek parvalditi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi gan Pasvaldibas
administrativas teritorijas, gan ari valsts attistibai un tas darbibas rezultata
tiek noversta tirgus nepilniba;

2) SIA “Getlini EKO” darbibas visparéjais stratégiskais mérkis izriet no
tiesibu aktiem, politikas planosanas dokumentiem un Pasvaldibas funkcijam
(Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1. un 4. punkts, Atkritumu
apsaimniekoSanas likuma 8. panta pirma dala, lzglitibas likuma 17. panta
pirma dala un Vides aizsardzibas likuma 1. panta 21. punkts,).

Publisku personu kontroléta kapitalsabiedriba

Liela kapitalsabiedriba

12 Akciju sabiedriba "RIGAS
SILTUMS"

(Pasvaldibai pieder
48,9999% akciju)

Juridiska adrese:
Césu iela 3a,
Riga, LV-1012

Majas lapa: www.rs.lv

Centralizéta, nepartraukta,
ekonomiski pamatota,
pieprasitajam daudzumam,
sabiedriskai  drosibai un vides

aizsardzibas nosacijumiem
atbilstosa  siltumapgade. Mérka
Tsteno$ana akciju sabiedriba “RIGAS
SILTUMS”  pilnveido un attista
pilsétas  centralizétas  energijas
potencialu,  vienlaicigi  veicinot
sabiedribas energopratibu un
godigu konkurenci tirgad.

Akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” 02.03.2026. kart&ja akcionaru sapulcé
apstiprinataja gaidu véstulé noteiktie specifiskienefinaniu mérki:
1) nodrosinat  efektivu  siltumapgades pakalpojumu  un
tehnologijas;

2) veicinat energoefektivitati;

3) rast risinajumus, lai samazinatu izmaksas galalietotajiem par siltumenergijas
pakalpojumiem, tai skaita istenojot sociali atbildigu darbibu, novérsot strauju
tarifa kapumu un nodrosinot galalietotdjam péc iespéjas zemaku tarifu
AS “RIGAS SILTUMS” kompetences robe?as;

4) nodrosinat saudzigu attieksmi pret vidi un sabiedribu uznémuma darbib3;
5)ieviest iekséjas kontroles sistému un risku vadibu saskana ar labas
korporativas parvaldibas ieteikumiem.

musdienigas

Finan3u mérki:

1) AS “RIGAS SILTUMS” nereguléto
pakalpojumu atdeve pret attiecinamo
apgrozijumu ir vismaz 7 %;

2) jaunu pakalpojumu un produktu
ieviesana nodrosina vismaz
2 milj. euro ienémumus 2027. gada
un vismaz 5 milj. Euro ienémumus
2028. gada;

3) aréja finanséjuma piesaiste
attistibas projektu Tstenosanai, ja tas
ir ekonomiski pamatoti;
4) ieguldijumi pétnieciba un attistiba
vai inovacijas vismaz 0,5% no
apgrozijuma.

Pasvaldibas lidzdaliba akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” ir saglabajama, jo:
1) AS “RIGAS SILTUMS” komercdarbiba atbilst VPIL 88. panta pirmas dalas
1., 2. un 3. punktam, proti, kapitalsabiedribas darbibas rezultata nozaré,
kura pastav dabiskais monopols, tiek raditi tadi pakalpojumi un parvalditi
tadi ipasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts un pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un drosibai;

2) AS “RIGAS SILTUMS” darbibas visparéjais stratégiskais mérkis izriet no
tiesibu aktiem, politikas planosanas dokumentiem un Pasvaldibas funkcijam
(Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1. punkts un Energétikas likuma
51. panta pirma dala).
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Kapitalsabied

Veiktie ieguldijumi

P&A (euro)

Kapitalsabiedribu ieguldijumi P&A 2025. gada

Tstenotas aktivitates

Parskata gada turpinajas pétniecibas un inovaciju programmas tehnologiski orientéti projekti, kuros izmantoti satelitdati, bezpilota gaisa kugi un automatizéti datu
analizes risinajumi. Turpinajas darbs ES programmas “Horizon/EUSPA Space 2021” projektad “SWIFTT: Satelitdati dabas teritoriju uzraudzibai un mezu apdraudéjumu
monitoringam”, kuru vada Francijas uznémums WILDSENSE. Projekta ietvaros tiek attistiti risinajumi agrinai mezu apdraudéjumu identificésanai. Vienlaikus SIA “Rigas
mezi” piedalijas projektos, ko Tstenoja Latvijas Valsts meZzinatnes institats “Silava”, Rigas Tehniska universitate un Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate,
pieméram, videi nekaitigu skuju koku stadu aizsardzibas lidzek|u izstradé pret dendrofagiem kukainiem, automatizétu kokaudzetavu stadu attistibas, veselibas un

SIA “Rigas mezi 260000 aizzéluma kontroles sistému izstradé, bezpilota gaisa kugu izmanto$ana jaunaudzu kopsanas darbu kontrolei, ka ari meZizstrades planosanas algoritmu izstrade,
balstoties ekosistému pakalpojumu lidzsvara. Starptautiska liment Tpasi nozimigs ir arT projekts “BlOservickS”, kuru vada Kartahenas Politehniska universitate (Spanija).
Projekta ietvaros tiek analizéta augsnes biodaudzveidiba, ekosistému funkciju un klimata noturibas savstarpéja saistiba dazados zemes izmantoSanas veidos, ieviesta
automatizéta kokaudzétavas stadu attistibas, veselibas, aizzéluma kontroles sistéma. Tapat nodrosinata daliba ari citos projektos. Rigas Tehniskas universitates zinatnieki
radijusi un kokaudzétava testé inovativu tehnologiju, kas atpazist nezales un isteno ravésanas procesu. Ta ievérojami atvieglo kokaudzétavas darbinieku ikdienas darbu.

SIA “Rigas 1. slimnica” 91588 Ar ERAF lidzfinanséjumu SIA “Rigas 1. slimnica” realizacija esosais praktiskais pétijums "Psoriazes e-apripes modelis";

SIA “Rigas 1. slimnica” organizéta kliniska konference "Starpdisciplinara arstu konference 2025";
lekséjie pétniecibas un izvértéjuma projekti, pieméram, par Gimenes arstu centru attistibu, veselibas pasparbaudes stendu izpétes process, u.c.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 72 000 Galvenie pétniecibas virzieni ir vérsti uz priekslaicigu dzemdibu riska izpéti un to novérsanu, intrauterinas infekcijas diagnostiku un arstésanu, prolongétas gratniecibas
riska faktoriem un dzemdibu indukcijas rezultatiem, perinatalo iznakumu noteicosiem mates un bérna riska faktoriem, hipoktiski isémisku komplikaciju novérsanu
jaundzimusajiem, psihiskas veselibas traucéjumu agrinu diagnostiku un novérsanu sievietém.

SIA “Rigas 2. slimnica” 4840 Pétniecibas un attistibas izmaksas iek|auti izdevumi, kas saistiti ar IT sistému uzlabosana, digitalizacijas jautajumi, jaunas lietvedibas sistémas ieviesana.

e _ , Kapitalsabiedriba 2025. gada ir realizéjusi projektu, kura mérkis bija izstradat un ieviest Qlik analitisko lietotni “BudZeta prognozes izpilde”, kas nodrosina vienotu,

SIA “Rigas veselibas centrs 11166 L P - . P - ” M S o . )
automatizétu un vizuali parskatamu datu analizi par SIA “Rigas veselibas centrs” budZeta planosanas, izpildes un prognozésanas procesiem.

Parskata gada tika Tstenoti septini jauni pétijumi, no kuriem Cetri pabeigti parskata gada laika. To ietvaros veikti gaisa piesarnojoso vielu koncentracijas mérijumi un
izvertéti darbinieku veselibai potenciali kaitigie darba apstak|i, sagatavota prieksizpéte par zinatnes un izglitibas kompetences centra izveidi Rigas valstspilséta, Tstenots

SIA “Getlini EKO” 60 535 “Brand Capital” zZimola un patérétaju dzivesveida pétijums, ka ari veikta sabiedriskds domas aptauja par SIA “Getlini EKO” zimola uztveri un bioatkritumu skirosanas
paradumiem. Tris pétijumi tiks noslégti 2026. gada pirmaja pusgada, tostarp par skidumu maisijumu izmantosanu biologiskajas notektdenu attiriSanas iekartas, par
smaku avotu identificéSanu un smaku parvaldibas pilnveidi poligona, ka ari par fona informacijas ietekmi uz iedzivotaju atkritumu skirosanas paradumiem.

Pétniecibas aktivitates saistitas ar: Kokvardes Latvija - metoZu inovacijas pirmsizpéte, populacijas monitorings pie Lietuvas robezas, Kokvardes Lietuva, un kokvarzu

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais 59335 saglabasana; Kokvarzu pétijuma prezentacija International Wildlife Congress 2025, Lillehamer, Norvey

darzs” Citi abinieku pétijumi-Smilsu krupja monitorings Latvija, Publikacijas sagatavosana, datu apkoposana, apstrade
Masterplan 2035 | kartas projekts “Himalaji”

SIA “Rigas nami” 1300 Pétniecibas aktivitates saistitas ar Rigas Centraltirgus degustaciju un atpUtas zonu dizaina koncepcijas izstradi.

Lielaka dala no pétniecibas un attistibas ieguldijumiem ir attistibas projekti, kur 27 % investéts tehnologiskaja modernizacija un attistiba, 33 % investéts tehniski
ekonomiskajos pamatojumos, kuru rezultata SIA “Rigas Gdens” planos batiskus Gdenssaimniecibas infrastruktiiras attistibas un modernizacijas darbus, savukart 23 %
jeguldijumi ir izpétés, 17 % IT risinajumos.
Batiskakakie:
-Tehniski ekonomiska pamatojuma izstrade biologiskas attirisanas stacijas “Daugavgriva” paplasinasanai un atjaunosanai;

720 360 -Pazemes tdensgltnes Baltezers- Zakumuiza stingra rezima, bakteriologisko un kimisko aizsargjoslu parskatisana (hidrogeologiska izpéte);

SIA “Rigas tdens”

-Centralizétas platformas ieviesana;

-Udens rezervuara izbaves saknu stacijas “Baltezers” un “Zakumuiza” prieksizpéte;
-Kanalizacijas tikla monitoringa sistémas ieviesana;

-Olektes upes rekultivacijas iespéju izpétes veiksana;

-Klientu WEB portala attistiba;

-Udens zudumu audits un priekilikumu izstrade Gdens zudumu samazinasanai;
-Izpéte par remontdarbu laika izraktas grunts atkartotu izmantosanu 2.posms;
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Veiktie ieguldijumi

P&A (euro)

Tstenotas aktivitates

-Taksonomija (klasifikacijas sistémas izveide, klimata risku izvértéjums;
-Tehniski ekonomiska pamatojuma izstrade kanalizacijas krajrezervuara izbavei;
-Avarijas izplUzZu aprikoSana ar automatiskiem paraugu nonémeéjiem;

-Biologiskas attiriSanas stacijas “Daugavgriva” piesarnojoso vielu ietekmes agrinas bridinasanas matricas izstrade;

=

-Elektroenergijas akumulacijas izmantos$anas iespé&jas biologiskas attirisanas stacija “Daugavgriva”;
-V&ja energijas generacijas potenciala izpéte SIA "Rigas Gdens" objektu teritorija;

-Biologiskas attiriSanas stacijas “Daugavgriva” metantenku parka parblve” tehniska pamatojuma aktualizacija.

Parskata perioda realizéti sekojosie projekti:
- tehniski-ekonomiska novértéjuma zinojums par abu Daugavas krastu CSS savienosanu, izmantojot Salu tilta konstrukcijas, un spiediena paaugstinasanas stkna stacijas
izbOves izvértéjums Zakusala vai Lucavsala;

Akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” 273217 - pakalpojuma ligums par Gdenraza kurinama izmantoSanas izméginajuma automatizéta katlu maja Viestura prospekta 20B, Riga izpétes darba izstradi;

- prieksizpétes projekts par smilsu siltumakumulacijas sistémas izmantosanas iespéjam centralizétaja siltumapgadé;

- geografiskas informacijas sistémas (GIS) Zulu nomainas projekta tehniska izpéte;

- izpétes projekts par elektroenergijas uzkrasanas sistémas izmantosanu SC “Daugavgriva”.

- I - Kapitalsabiedriba norada, ka 2025. gada pétnieciba ir iegulditi vairakos ar parvaldibas, ilgtspéjas un finansu vadibas pilnveidi saistitos projektos. ligtspéjas joma bija

Rigas pasvaldibas sabiedriba ar _ - RN R ; e I o= - s A f . .
. Y o P noslégts ligums par dubultd batiskuma izvértéjuma un metodikas izstradi atbilstosi CSRD un ESRS prasibam. Personala attistibas un organizacijas pilnveides ietvaros
ierobezotu atbildibu Rigas 64 828 o o o - o Gy _ e - o s _ -
satiksme” noslégts ligums par darbinieku apmierinatibas un iesaistes pétijuma veikSanu 2025. gada. Savukart finansu parvaldibas attistibas noltka noslégts ligums par konsultaciju

pakalpojumiem SFPS Nr. 9 piemérosana.
SIA “Rigas namu parvaldnieks” - -

1619169

Kopa

Parskatu sagatavoja KSP 2026. gada jalija
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