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S IEVADS

Rigas valstspilsétas pasvaldibas Pretkorupcijas stratégijas 2026.—2029. gadam (turpmak —
Strat€gija) mérkis ir nodrosinat caurspidigu un atbildigu uz iedzivotajiem orientetu Rigas
valstspilsétas paSvaldibas (turpmak — Pasvaldiba) darbibu, nodrosinot vienotu Pasvaldibas
politiku korupcijas noveérsana PaSvaldiba.

Strat€gija nosaka Pasvaldibas darbibas un attistibas virzienus korupcijas novérSanas
jautajumos un ir turpinajums iepriekS€ja planosanas perioda noteiktajiem prioritarajiem
korupcijas novérSanas pasakumiem Pasvaldiba, vienlaikus Stratégija integréjot jaunas
atzinas, risinajumus un datu analizi no starptautiskajiem un nacionalajiem avotiem, ka ar1
no 2022.-2025. gada Strat€gijas IstenoSanas izvertéjuma.

Strat€gijas izstrade balstita uz OECD 2024. gada zinojuma “Anti-Corruption and Integrity
Outlook™! secinajumiem, kas uzsver nepiecieSamibu ne tikai uzlabot normativo bazi, bet
arT stiprinat praktisko ievieSanu, 1pasi tadas jomas ka intereSu konflikta novérsana, ieksgja
kontrole un caurspidiga lémumu pienemsSana. Vienlaikus, OECD norada uz maksliga
intelekta (MI) potencialu uzlabot risku vadibu un kontroles mehanismus korupcijas
mazinasanai.

Korupcijas noveérSanas un apkaroSanas biroja (KNAB) 2024.-2025. gada sabiedribas
aptauju rezultati’ rada, ka 63% iedzivotaju biitu gatavi zinot par korupcijas gadijumiem
(no tiem 46% — anonimi, 17% — atklati), turklat 2024. gada tikai 17% iedzivotaju atzina,
ka pedgjo divu gadu laikda ir izmantojuSi davanas, paziSanos vai maksajumus lietu
kartoSanai (—2% salidzindjuma ar 2023. gadu)®. Kukula doSanas iesp&ju pielauj joprojam
salidzinosi liels iedzivotaju ipatsvars — 17% (—3% kops 2023. gada), kur ka galvenie
iemesli, kapéc iedzivotaji varétu izveleties dot kukuli, ir:

] garantija, ka probléma vispar tiks risinata (32%),
] atraks iznakums (23%),
7] laipnaka attieksme no darbiniekiem (23%).

Pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentos, tostarp Rigas attistibas programma 2022.-
2027. gadam* un Latvijas nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam?, noteikts
mérkis — veidot atbildigu, uz iedzivotajiem centrétu parvaldi ar zemu korupcijas
tolerances slieksni un augstu sabiedribas Iidzdalibu. Strat€gija stiprina $o virzienu,
nosakot konkrétus ricibas virzienus, uzdevumus un vértésanas kriterijus.

Stratégijas izstrade veikta, sadarbojoties ar PaSvaldibas Pretkorupcijas un labas
parvaldibas komisiju (turpmak — Komisija) un nozares ekspertiem, nemot véra KNAB un
OECD ieteikumus.

1 https://www.oecd.org/en/publications/anti-corruption-and-integrity-outlook-2024 968587cd-en.html
2 https://www.knab.gov.lv/lv/petijumi

3 https://www.knab.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati

4 https://sus.lv/sites/default/files/media/faili/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284 0.pdf

5 https://likumi.lv/wwwraksti/LIKUMI/NAP/NAP2027.PDF
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Pasvaldibas vispargjais strat€giskais mérkis pretkorupcijas darba ir nodro$inat pasvaldibas
darbu sabiedribas intereses atbilstosi labas parvaldibas principiem.

Pasvaldibas pretkorupcijas stratégijas vizija 2026.—2029. gadam ir pasvaldiba, kas:
o demonstré augstako politisko apné€mibu integritates ievérosanai;
» efektivi izmanto MI, datu analizi un digitalus risinajumus;
 stiprina ieks€jo kontroli un uzraudzibas mehanismus;
o nodroSina iedzivotajiem &rtu, drosu un uzticamu veidu, ka zinot par parkapumiem.

Strat€gija veidota, lai raditu kultiru, kura korupcija nav tolerjama, bet integritate,
caurspidigums un publiska atbildiba ir Pasvaldibas vértibu pamats.

Stratégija ir saistita ar nacionalajos politikas planoSanas dokumentos — Korupcijas
novérSanas un apkaroSanas pasakumu plans 2026.-2027. gadam (projekts), Ministru
kabineta rikojuma Nr. 562 “Par Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas
planu 2021.-2027. gadam” © paredzétajiem mérkiem, ricibas virzieniem un tiem
atbilstosajam aktivitateém.

Stratégija primari adreséta Pasvaldibas augstaka Iimena politiskajiem un izpildvaras
vaditajiem, Pasvaldibas pretkorupcijas darba iesaistitajiem, ka ari var biit noderiga
viesiem Pasvaldibas darbiniekiem un iedzivotajiem.

Savukart, kapitalsabiedribas, kuras Pasvaldibai pieder vairak neka 50 % kapitala dalu un

kuras nodrosina Pasvaldibas funkciju izpildi (turpmak — kapitalsabiedriba), izstrada savu
pretkorupcijas stratégiju vai politiku, ieklaujot Stratégija minétos principus’.

6 hitps://likumi.lv/ta/id/325395-par-publiskaja-parvalde-nodarbinato-macisanas-un-attistibas-planu-20212027-gadam
7 Rigas pilsétas izpilddirektora ieksgjie noteikumi Nr.RD-24-50-nti “Korupcijas noversanas sistémas organizacijas
kartiba Rigas valstspilsétas pasvaldiba”
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¢ IEPRIEKSEJA PERIODA STRATEGIJAS NOVERTEJUMS

Stratégija 2022.-2025. gadam aizvaditaja plano$anas perioda ir bijusi ka attistibas
planosanas dokuments korupcijas novérSanas joma Pasvaldiba, kur par Strat€gijas misiju
tika noteikts veicinat sabiedribas uztic€Sanos paSparvaldei, nodroSinot godigu un
profesionalu darbu iedzivotaju laba.

Stratégija tika defin&ti tris mérki un vairaki ricibas virzieni mérku sasniegSanai:

e Merkis 1: Efektiva ieks€jas kontroles sist€éma, kas nodroSina patstavigu
neatbilstibu identific€Sanu un atklasanu.

o Efektiva, iedarbiga un racionala korupcijas risku parvaldiba Pasvaldibas
institiicijas, paredzot institiicijas specifikai pielagotu risku novertéSanu, atbilstosu
aktivitasu 1stenosanu un iedarbiguma izvertgjumu.

o Mazinat intereSu konflikta iesp€jamibu, nodroSinot vienotu intereSu deklaréSanas
politiku PaSvaldibas institlicijas nodarbinatajiem, kuru amati paklauti interesu
konflikta riskiem.

o Merktiecigi orientét iek$gjas macibas korupcijas novérSanas joma un efektivi
izmantot resursus, 1stenojot Pasvaldibas institiiciju darbinieku izglitoSanu e-videg.

o Pilnveidot trauksmes celSanas kanalu izmantoSanas iesp€jas, padarot ertakas

trauksmes celSanas zinojumu iesniegSanas iesp&jas Pasvaldiba, ka ar1 veicinot
atbildigo personu trauksmes celSanas joma zinasanu un prasmju attistibu.

o Apzinat un iedzivinat analitisko iesp&ju izmantoSanu risku novertejuma vai
neatbilstibu identificéSana.

e Merkis 2: Cilvekresursu vadibas pilnveide, veicinot étiskumu un mazinot intereSu
konflikta un korupcijas riskus.

o Efektivas motivésanas politikas un noveérteésanas sisteémas elementu iedzivinasana,
veicinot darbinieku &tiskumu, godpratibu un piederibas izjiitu Pasvaldibai.

o Personala atlases un tas procediru atklatiba.

o Interesu konflikta risku mazinaSana un incidentu atklasanas sp&ju uzlabosana,
izlases kartiba veicot parbaudes par Pasvaldibas institliciju valsts amatpersonas
amata savienoSanu ar citu amatu, nodrosinot augstako, ka art riskiem vairak
paklauto valsts amatpersonu deklaracija noradito zinu parbaudi.

o Valsts amatpersonu statusam atbilstoSo amatu novertésana atbilstosi
reglament&tam procediiram, nodroSinot valsts amatpersonu amatu identificéSanu
un valsts amatpersonu sarakstu iesniegSanu VID.

e Merkis 3: Atvertas parvaldibas principu iedzivinasana paSvaldibas darba

o Informacijas atklatibai nozimigu datu kopu atvérSana par paSvaldibas finansu
lidzeklu izlietojumu atvérto datu formata.

o lesp&jamo korupcijas risku novérsana Pasvaldibas iepirkumos, iepirkumos
izmantojot Integritates paktu.

o Pasvaldibas lob&Sanas aktivitasu publiskoSana.



o lesp&jamo interesu konflikta un korupcijas risku novér§ana Pasvaldibas
iepirkumos, nodrosinot detaliztas informacijas pieejamibu gan par publiskajiem
iepirkumiem, gan par zemslieksna iepirkumiem.

Strategija 2022.-2025. gadam tika Tstenota atbilstosi noteiktajam aktivitatém un izpildes
terminam, kur kontroles funkciju par to izpildi Pasvaldibas institiicijas lidz 01.08.2023.
veica PaSvaldibas Iek$€jo parbauzu un korupcijas novérSanas nodala, iesniedzot
zinojumu?® Rigas domes Drosibas, kartibas un korupcijas novérsanas jautajumu komitejai
(turpmak — Komiteja) un noradot uz vairakiem bitiskiem apstakliem, kapéc biitu
nepiecieSams parskatit korupcijas noverSanas organizéSanas sist€mu, izstradajot vienotu
kartibu Pasvaldiba.

Pasvaldibas IekS€jo parbauzu un korupcijas novérSanas nodala sniedza priekslikumus
Strat€gijas pilnveidosanai/aktualiz€Sanai attieciba uz Strateégija ieklautajiem terminiem un
aktivitaSu izpildi attieciba uz kapitalsabiedribam.

Pamatojoties uz 19.05.2023. PasSvaldibas Centralas administracijas vaditaja rikojumu’ un
Pasvaldibas Centralas administracijas Cilveékresursu parvaldes (turpmak — Parvalde)
reglamentu!°, no 01.08.2023. Pasvaldibas korupcijas novérSanas sistémas parvaldibu
parnéma Parvalde. Parvalde iesniedza Komitejai zinojumus par Strat€gijas 2022.-
2025. gadam izpildi 2023. gada'' un 2024.gada '>, kur tika vérsta uzmaniba par
nepiecieSamibu veikt grozijumus gan iek$€jos normativajos aktos, gan arl par gaidamo
noregul&jumu argjos normativajos aktos. Tika konstatéts, ka atsevisku Stratégija min&to
aktivitasu izpilde nav lietderiga/samériga, jo nav stajies speka atbilstigs noregul&jums
Valstiska Itmeni.

Risku vadibas sist€émas, kvalitates, intereSu konflikta un korupcijas novérSanas funkcijas
stiprinasanai Pasvaldiba no 01.02.2026. Pasvaldibas Centralaja administracija ir izveidota
Kvalitates un risku vadibas nodala (turpmak — Nodala), kuras kompetencg cita starpa ir
intereSu konflikta un korupcijas novérSanas sist€émas parvaldiba. Attiecigi Stratégijas
istenoSanas koordin€$ana un uzraudziba Pasvaldiba biis Nodalas kompetencg.

Strat€gijas izpildes parraudzibu politiska Itmeni isteno Komiteja, balstoties uz Rigas
domes 30.08.2023. saistoSo noteikumu Nr. RD-23-235-sn "Rigas valstspils€tas
paSvaldibas nolikums"!® 17.3. apakSpunktu. Komiteja tika vérteti Iek$&jo parbauzu un
korupcijas novérsanas nodalas un Parvaldes zinojumi laika perioda no 2022. gada lidz
2024. gadam. Korupcijas novérSanas sist€mas pilnveidosanas ietvaros Komisija sadarbiba
ar KNAB vért§ja vairaku iestazu Pretkorupcijas pasakumu planus un korupcijas riska
izvert§jumus, lai mazinatu iespgjamo birokratiju. 14.11.2024. tika izdoti Rigas pils€tas
izpilddirektora iekS$€jie noteikumi Nr. RD-24-50-nti “Korupcijas novérSanas sist€mas

8 Zinojums Nr.CAIP-23-6-zi “Zinojums par Rigas valstspilsétas paSvaldibas pretkorupcijas stratégijas 2022.-
2025.gadam izpildi 2022.gada.”

® Rikojums Nr.RDCA-23-21-rs “Par Rigas valstspilsétas paSvaldibas Centralas administracijas reorganizaciju”

10 Reglaments Nr. RDCA-23-22-rgs “Rigas valstspilsétas paSvaldibas Centralas administracijas Cilvekresursu
parvaldes reglaments”

11 Zinojums Nr.CACRP-24-16-zi “Zinojums par Rigas valstspilsétas paSvaldibas pretkorupcijas stratégijas 2022.-
2025.gadam izpildi 2023. gada”

12 Zinojums Nr.CACRP-25-5-zi “Zinojums par Rigas valstspilsétas paSvaldibas pretkorupcijas stratggijas 2022.-
2025.gadam izpildi 2024. gada”

'3 Rigas valstspilsétas pasvaldibas nolikums



https://likumi.lv/ta/id/345024-rigas-valstspilsetas-pasvaldibas-nolikums

organizacijas kartiba Rigas valstspilsétas paSvaldiba”!4, kas nosaka vienotu korupcijas
noveérSanas sist€mas organizaciju, parvaldibas pamatnosacijumus, darbibas uzraudzibas
un kontroles procediru veikSanas kartibu Pasvaldiba. Noteikumi satur piecus pielikumus,
taja skaita metodiku, kas izveidoti, lai efektivi novertétu korupcijas riskus un péc iesp&jas
mazinatu to iestasanos.

4 https://pkip.riga.lv/dam/#/document?id=35373038
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2 MERKIS 1: STIPRINATA PUBLISKO IEPIRKUMU INTEGRITATE

UN UZRAUDZIBA

Caurskatams un godpratigs publisko iepirkumu process ir viens no stiirakmeniem labas
parvaldibas nodrosinasana un PasSvaldibas resursu efektiva izmantosana. Sabiedribai tas ir
svarigi vairaku butisku iemeslu dél. Iedzivotaji sagaida, ka nodoklos iemaksatie Iidzekli
tiks izmantoti atbildigi un ar maksimalu atdevi. Efektivs iepirkumu process nodrosina, ka
par pieejamajiem resursiem tiek iegadati iesp&jami kvalitativakie pakalpojumi un preces
par labako iesp&jamo cenu. Atklatiba un parskatamiba iepirkumu procesos bitiski
samazina korupcijas iesp&jamibu, mazinot sabiedribas aizdomas par negodpratigu ricibu.
UzticéSsanas publiskajam institiicijam ir priekSnoteikums pilsoniskai lidzdalibai,
stabilitatei un ilgtsp€jigai sabiedribas attistibai. Godiga konkurence iepirkumos veicina
uznémeéjdarbibas vidi, kura visiem tirgus dalibniekiem ir vienlidzigas iesp&jas piedalities.
Neparskatami vai manipul&jami iepirkumi ir viena no biezakajam korupcijas izpausmém
publiskaja sektora. Caurspidigi un uz rezultatiem orient€ti mehanismi palidz identificet,
noverst un nepielaut negodpratigu praksi. Kvalitativi veikti iepirkumi tiesa veida ietekmé
iedzivotaju ikdienas dzives kvalitati — no infrastruktiras, transporta un izglitibas Iidz
veselibas apriipei. Sabiedriba iegiist no augstvertigiem un ilgtsp€jigiem risinajumiem, kas
nodroS$ina labaku pakalpojumu pieejamibu un drosibu.

Nemot veéra, ka publiskie iepirkumi veido nozimigu dalu no valsts un pasvaldibu budzeta
izlietojuma, caurspidigums, €tiskums un rezultatu kvalitate iepirkumu procesos butiski
ietekmé sabiedribas uztveri par publiskas parvaldes godpratibu un kompetenci. Efektiva
iepirkumu vadiba lauj samazinat korupcijas riskus, uzlabo konkurenci un veicina
kvalitativu pakalpojumu un prec¢u nodrosinajumu iedzivotajiem.

Kopuma caurskatams un godpratigs iepirkumu process nav tikai administrativs jautajums
— tas ir butisks priekSnosacijums sabiedribas labklajibai, ekonomiskai izaugsmei un
demokratijas stiprinaSanai.

RICIBAS VIRZIENI

1.1. Stiprinat publisko iepirkumu integritati un uzraudzibu, piesaistot iepirkumu procesa
nevalstiskas organizacijas.

Pamatojums. Integritates pakta ievieSana publiskajos iepirkumos palielina caurskatamibu,
nover§ korupcijas riskus, uzlabo finanSu disciplinu un stiprina sabiedribas uzticibu
publiskajam institicijam. Tas ir efektivs riks liela méroga iepirkumos (infrastruktira,
biivnieciba, tehnologiju projekti), kur pastav augsts korupcijas risks.

Nevalstisko organizaciju (turpmak — NVO) pienesums iepirkuma uzraudziba ir biitisks,
piem&ram, iesaistoties iepirkuma dokumentu izstrades procesa, tam ir iesp€ja “signalizet”
par parak Sauram prasibam vai citiem apstakliem, kas varétu tikt skatiti ka PIL
parkapumi, noskaidrot pamatojumu konkrétdm prasibam, tostarp apsveérumiem
ieklaut/neieklaut izslégSanas noteikumus. Vertgjot pretendentu piedavajumu, NVO var

8



parliecinaties, ka iesniegtajos piedavajumos atspogulota informacija atbilst faktiskajiem
piedavajumiem. Piedaloties iepirkuma komisijas s€dés ka novérotajam, NVO ir iespgja
uzraudzit s€zu norises atbilstibu PIL, ka arT iesp&ja palidz&t identific€t iesp&jamas interesu
konflikta situacijas. Pie potencialajiem liguma grozijumiem, NVO iepazistoties ar tiem un
to pamatojumu, nodod informaciju par grozijumu nepiecieSamibu sabiedribai, tadejadi
veicinot sabiedribas iesaisti. Liela nozime NVO ir liguma izpildes uzraudziba, kur tiek
uzraudzits, vai liguma izpilde notiek atbilstosi liguma noteikumiem, sarezgijumu
gadijuma vertgjot, vai nav pamatots iemesls izbeigt ligumu. NVO var piesaistit nozares
ekspertu, lai tas sniedz savu vértgjumu. '3

Integritates pakts ir viens no instrumentiem, kas paredz sabiedribas iesaisti publiskajos
iepirkumos, lai mazinatu korupciju un nodro$inatu atklatibu par publisko iepirkumu.

02.02.2023. tika izdoti iek$€jie noteikumi Nr. RD-23-11-nti !¢, kas nosaka vienotu
iepirkumu norises kartibu Pasvaldiba attieciba uz precu piegadi, pakalpojumu sniegSanu
vai buvdarbu veikSanu, ja paredzama ligumcena ir pieci tiukstoS$i euro vai lielaka,
neskaitot pievienotas vertibas nodokli, atrunajot situacijas, kad noteikumi netiek
pieméroti (turpmak — zemslieksna iepirkumi). Nemot véra lestades darbibas specifiku un
planoto zemslieksna iepirkuma skaitu, butu lietderigi izvertét nepiecieSamibu péc digitalo
riku/platformu izmantoSanas zemslieksna iepirkumu veikSana, tadejadi nodroSinot
caurskatamu iepirkuma procesu un maksimali samazinot korupcijas risku varbiitibu.

Ministru kabinets 11.04.2023. ar rikojumu Nr. 199 “Par Korupcijas novérSanas un
apkaroSanas pasakuma planu 2023.-2025. gadam”!” noteica ricibas virzienu 4.2., kur
paredz€ja nodroSinat caurskatamibu un atklatibu informacijai par visam publiskas
personas institiiciju veiktajam iegddém un rakstiski noslégtajiem publiskajiem biivdarbu,
piegades un pakalpojumu ligumiem zemslieksna iepirkumos. Pasakums paredzgja lidz
2024. gada vidum nevis ieviest caurskatamibu un publiskot informaciju par S$adiem
iepirkumiem, bet gan pagaidam tikai izveértét iesp&ju Elektronisko iepirkumu sistéma
(EIS) nodrosinat informacijas public€Sanu par publiskas personas institiiciju veiktajam
iegddém un rakstiski noslé€gtajiem publiskajiem biivdarbu, piegades un pakalpojumu
ligumiem, ka ari izvertét normativa regul&juma grozijumu nepiecieSamiba. (Galvenas
atbildigas institiicijas ir FinanSu ministrija (FM) un Iepirkumu uzraudzibas birojs (IUB),
Valsts digitalas attistibas agentira un KNAB ir Iidzatbildigas.) P&c piecjamas
informacijas KNAB majaslapa '®* redzams, ka mingtais ricibas virziens attieciba uz
nepiecieSamo grozijumu veikSanu normativaja reguléjuma un EIS nodroSinat publiski
pieejamu informaciju atveértu datu forma ar izvert€§juma rezultatiem atbilsto$a apjoma,
joprojam atrodas izpildes procesa.

15 https://delna.lv/wp-content/uploads/2024/02/prezentacija-par-integritates-paktu-nozimigumu-pasvaldibam.pdf

16 Rigas pilsetas izpilddirektora iek3gjie noteikumi Nr.RD-23-11-nti “Noteikumi publisku piegades, pakalpojumu vai
biivdarbu iepirkumam gadijumos, kad nav piem&rojams Publisko iepirkumu likums un Sabiedrisko pakalpojumu
sniedz&ju iepirkumu likums”

17 https://likumi.lv/ta/id/341030-par-korupcijas-noversanas-un-apkarosanas-pasakumu-planu-20232025-gadam

18 https://www.knab.gov.lv/Iv/jaunums/knab-nodrosina-iespeju-sabiedribai-sekot-lidzi-korupcijas-noversanas-un-
apkarosanas-pasakumu-plana-izpildei
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Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie Rezultativie raditaji Izpildes
par izpildi termins
1.1.1. Integritates paktu ievieSana Pasvaldibas Veikto iepirkumu skaits, kur | 31.12.2027.
augsta riska vai liela apjoma Centralas izmantots integritates pakts,
iepirkumos ar tehniski sarezgitu administracijas | noradot iepirkuma
specifikaciju. Iepirkuma identifikacijas numuru.
parvalde
1.1.2. Izvertet iespeju veikt zemslieksna | lestade Izmantotie digitalie 31.12.2028.
iepirkumus, izmantojot digitalos riki/platforma vai lietderibas
rikus/platformas. izvertgjums.

1.2. Stiprinat publisko iepirkumu liguma ietvaru, tadejadi aizsargajot Pasvaldibu no
negodpratigas ricibas.

Pamatojums. Iepirkuma liguma ir butiski ieklaut pretkukuloSanas normu, lai samazinatu
korupcijas riskus un nodroSinatu atbilstibu labas parvaldibas, caurspidiguma un
integritates principiem. Sada norma skaidri noteiktu ligumslédzgju pusu pienakumus un
sekas parkapumu gadijuma. Noslédzot ligumu, ligumslédz€jas puses apnemas ieverot
speka esoSos normativos aktus, kas aizliedz kukuloSanu un korupciju. Puses garante, ka
tieSi vai netieSi neiesaistisies kukuloSana, nelikumiga ietekmeSana vai citas koruptivas
darbibas, ka arTl nepieprasis, nepiedavas un nepienems jebkadas nepienacigas
priekSrocibas. Ligumslédzgjam ir japaredz pienakums nekavé&joties informé&t Pasvaldibu
par jebkuru iesp&jamu intereSu konfliktu vai koruptivu ricibu, kas saistita ar liguma
izpildi. Ja S§is saistibas tiek parkaptas, Liguma ir japaredz Pasvaldibas tiesibas
nekavgjoties izbeigt ligumu un pieprasit ligumsodu, un piedzit zaud&jumus. Pasvaldiba
2025. gada ir uzsakts darbs pie ISO 37001 “Kukulosanas apkaroSanas parvaldibas
sistémas” standarta prasibu ievieSanas Pasvaldiba, kas paredz stingru sadarbibas partneru
un to apakSuznéméju kontroli korupcijas novérsanai, Iidz ar to $adas normas ieklausana
visos Pasvaldibas noslégtajos ligumos ir biitiska.

Pamatojoties uz 16.01.2023. Pasvaldibas Centralas administracijas Iepirkumu parvaldes
reglamentu !, Iepirkumu parvalde veic iepirkumus un iepirkumu procediiras, kad ir
piemérojams PIL. Paslaik tiek veidotas iepirkuma lietas papira forma, lai tas péc tam
nodotu arhiva, tadejadi apgriitinot Iepirkumu parvaldes darbu. 17.02.2025. Pasvaldibas
Centralas administracijas vaditaja rikojuma Nr. RDCA-25-4-rs “Par Rigas valstspils€tas
paSvaldibas Centralas administracijas darbibas meérku noteikSanu 2025. gadam” tika
paredz€ta pareja uz bezpapira politiku, apzinot, kuras dokumentu lietas tiek glabatas
papira formata vai hibridlieta, un kuras parvalde€s, apzinat rikus, kas nepiecieSami parejai
uz bezpapira politiku un veidot virtualas lietas, nedubl&jot papira formatu. Vienlaicigi ir
japaredz, ka virtuala iepirkuma lieta nodroSina nepiecieSamo dokumentacijas
konfidencialitati un ir pieejama tikai attiecigajiem specialistiem, lai neraditu risku par

19 Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas administracijas 16.01.2023. reglaments Nr.RDCA-23-2-rgs “Rigas

valstspils€tas pasvaldibas Centralas administracijas lepirkumu parvaldes reglaments.” 4.1.punkts.
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informacijas izmantoSanu launpratigos noliikos. Bezpapira politika ir ievieSama visas

Pasvaldibas iestades iepirkumu, t.sk., zemslieksna iepirkumu organizéSana.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie par | Rezultativie raditaji Izpildes
izpildi termins
1.2.1. Integrét iepirkuma liguma Iestade Ligums ar atsauci par 31.12.2026.
pretkukulosanas normu ar atsauci | (Pasititajs) pretkukulosanas darbibas
uz vienpusgja liguma nepielausanu.
partraukSanu no PaSvaldibas
puses, ja ligumsledzgja darbibas
tiek konstatéta koruptiva riciba.
1.2.2. Izveidot lietvedibas programma Pasvaldibas ELISS Iepirkumu 30.06.2027.
ELISS sadalu Iepirkuma agentura  “Rigas | virtualas lietas izveide ar

dokumentacijas nodrosinasanai,
parejot pilniba no papira formata
uz elektronisko.

Nodrosinat piekluves tiesibu
administrésanu detalizétaka
[imen.

digitala agentiira”

Pasvaldibas
Centralas
administracijas
Dokumentu
vadibas un domes
atbalsta parvalde

Sadarbojoties  ar
Pasvaldibas
Centralas
administracijas
Iepirkuma parvaldi

piekluves tiestbam
Iepirkumu parvaldei
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28 MERKIS 2: PALIELINATA SABIEDRIBAS UN DARBINIEKU

UZTICESANAS PASVALDIBAS INSTITUCIJAM

ledzivotaju un publiskas parvaldes darbinieku uztic€Sanas valsts un paSvaldibu
institlicijam ir viens no biutiskakajiem sabiedribas stabilitates, droSibas un ilgtsp&jigas
attistibas stiirakmeniem. Lai So uztic€Sanos stiprinatu un noturétu ilgtermina,
nepiecieSama konsekventa pieeja, kas balstas uz savstarpgji saistitiem pamatprincipiem:
caurskatamibu, &tisku ricibu un efektivu parvaldibu. Sie principi savukart veicina aktivu
iedzivotaju lidzdalibu, kas ir neatnemama misdienigas demokratiskas sabiedribas
sastavdala. Caurskatamiba nodroSina sabiedribai iesp&ju sekot lidzi tam, ka tiek pienemti
lémumi, ka tiek izlietoti publiskie lidzekli un ka tiek noteiktas prioritates. Tadgjadi tiek
mazinats neskaidribas un aizdomu risks, kas var novest pie uzticibas zuduma. Tiek
veicinata sabiedribas iesaiste un uzraudziba, kas motivé amatpersonas rikoties saskana ar
labas parvaldibas principiem, tiek nodroSinata atbildiba par lémumiem, jo publiskas
institiicijas vairs nevar rikoties nesoditi vai patvaligi.

Sabiedribas un darbinieku uztic€Sanas nevar pastavét bez parliecibas, ka l€émumu
pienémgji rikojas godpratigi, objektivi un sabiedribas interesé€s. Lidz ar ko €tiska riciba
mazina korupcijas un interesu konflikta riskus, kas ir viens no iemesliem, kas visbiezak
grauj sabiedribas uzticéSanos institiicijam. Etika riciba lauj nodroSinat gan ilgtermina
reputacijas aizsardzibu, gan stiprina darbinieku lojalitati.

Sabiedriba sagaida kvalitativu un savlaicigu pakalpojumu pieejamibu, kas atbilst realam
vajadzibam, racionalu budzeta izlietojumu, bez izSkérdibas un parmérigas birokratijas, ka
ar1 sagaida dzives kvalitates uzlaboSanos 1pasi izglitiba, veselibas apripé, infrastruktiira
un socialajos pakalpojumos.

RICIBAS VIRZIENI

2.1. Nodrosinat sabiedribai eértu piekluvi aktualajiem datiem par iepirkumiem,
pienemtajiem lemumiem, budZetu, biivniecibas atlaujam u. c.

Pamatojums. Lai veicinatu sabiedribas uzticéSanos, nepiecieSams nodros$inat &rtu piekluvi
aktualajiem datiem, tadejadi nodro$inot informacijas atklatumu. Pasvaldiba jau tagad
nodroSina sabiedribai &rtu piekluvi aktualajiem datiem par izsludinatajiem iepirkumiem,
ka ari iepirkuma planiem?°, nodrosinot to, ka ir redzams iepirkuma priekSmets un
iepirkuma statuss. Savukart Biivniecibas informacijas sistéma tiek ievadita informacija
par izsniegtajam biivniecibas atlaujam. Ik gadu PaSvaldiba sava majas lapa www.riga.lv
atspogulo apstiprinato budzetu, nosakot galvenas prioritates, ka ar1 vizuala veida tiek
atspoguloti planotie ienemumi un izdevumi?!. Pagvaldiba ik gadu publicg publiskos gada
parskatus, ka pieméram, “PaSvaldibas 2024. gada publiskais parskats™??, taja ieklaujot
detalizé€tu informaciju par budzeta izlietojumu un tas izpildes raditajiem. Rigas domes

20 hitps://www.riga.lv/lv/iepirkumi-0

1 hitps://www.riga.lv/Iv/jaunums/riga-apstiprina-budzetu-pilsetas-attistibai-un-iedzivotaju-drosibai- 1 7-miljardu-
eiro-apjoma

22 hitps://www.riga.lv/Iv/media/58863/download?attachment
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pienemtie lémumi pieejami PaSvaldibas majas lapa www.riga.lv?, kur ir iespgjams
noskatities Rigas domes s€des ierakstus, ka arT sekot lidzi komiteju un domes sédém
tieSraidé. Rigas pilsétas izpilddirektora iek$&jie noteikumi Nr. RD-22-3-nti ?* nosaka
vienotu kartibu, kada atvérto datu veida tiek nodroSinata visparpieejamas informacijas
publiskosana par PaSvaldibas izdevumiem par sanemtajam precém un pakalpojumiem un
izdevumiem pamatkapitala veidoSana vai nakamo periodu izdevumiem noraditajas
kategorijas (taja skaita avansiem).

No zinojuma “PaSvaldibu atklatibas indekss 2024”2%, kura autori ir “Sabiedriba par
atklatibu — Delna” (Transparency International Latvia) un Transparency International
Norway, secinams, ka viens no panémieniem, ka veicinat PaSvaldibas atklatibu, ir
publiskot PaSvaldibas majaslapa vadibas (priekSsédétaja, vietnieku, izpilddirektora un
komitejas vaditaja) kalendarus, kuros butu publiski pieejama informacija par tikSanas
reiz€m un citam aktivitatém kalendara vai dienas kartibas formata, kas aptver vismaz
vienu gadu. Informacijai biitu jaietver gan notikusas tikSanas, gan planotas aktivitates, kas
attiecas ne tikai uz tikSanos ar valsts amatpersonam, bet ari ar sabiedribas un privata
sektora parstavjiem, lai atspogulotu Rigas domes priekSsédétaja vai ta vietnieku darba
saistibas un iesaisti sabiedriskas aktivitates.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie par Rezultativie raditaji Izpildes
izpildi termins
2.1.1. Publicet informaciju (reizi | Pasvaldibas  FinanSu | Publicéta informacija 31.12.2027.
ménesi) par Pasvaldibas budzeta | departaments vizuala formata.
izdevumiem vizuala formata
majaslapa www.riga.lv Pasvaldibas Centralas
administracijas
Komunikacijas
parvalde
2.1.2. Publicét Pasvaldibas majaslapa | PaSvaldibas Centralas | Pasvaldibas majaslapa 31.12.2027.
www.riga.lv Rigas domes | administracijas www.riga.lv iegulta
priekssédétaja un vinu vietnieku, | Komunikacijas Rigas domes
Rigas pilsétas izpilddirektora, | parvalde prieksseédetaja un vinu
Rigas domes komiteju vaditaju vietnieku, Rigas pilsétas
un Pa$valdibas lestazu vaditaju | Pasvaldibas agentura | izpilddirektora, Rigas
darba kalendarus. “Rigas digitala | domes komiteju vaditaju
agentiira” darba kalendara funkcija.
[esaistitie:
o Rigas domes Pasvaldibas iestazu
priekssedetajs majaslapas iegulta
o Rigas domes lestades vaditaja darba
prieksseédetaja kalendara funkcija
vietnieki
o Izpilddirektors
o lestades

23 https://www.riga.lv/lv/tiesraides-un-ieraksti

24 Rigas pilsetas izpilddirektora iek3gjie noteikumi Nr.RD-22-3-nti “Kartiba, kada tiek publiskoti dati par

izlietotajiem finanSu lidzekliem atvérto datu veida.”

25 https://delna.lv/wp-content/uploads/2024/11/PASVALDIBU-ATKLATIBAS-INDEKSS-2024.pdf
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2.2. Sabiedribas uzticeéSanas mériSana un sabiedribas viedokla integrésana.

Pamatojums. Lai objektivi izméritu sabiedribas uztic€Sanas limeni kadai no Pasvaldibas
istenotajam funkcijam, nepiecieSams parliecinaties, vai sabiedriba ir pietickami informéta
par veiktajiem pasakumiem funkciju nodro$inaSanai. Sabiedriskas domas petijumu centrs
SKDS 2025. gada maija veica Rigas iedzivotaju aptauju, kur viena no funkcijam, par ko
iedzivotajiem tika jautats anketa, bija “Korupcijas risku mazinasana pasvaldibas darba”,
piedavajot  atbilzu variantus: “pilnigi apmierina,” “‘drizak apmierina,” “drizak
neapmierina,” “pilniba neapmierina,” “nezina/NA.” Tom€r nemot veéra, ka konkréta
veicama funkcija ir specifiska un ir noreguléta ar€jos un iekS$€jos normativajos aktos,
iedzivotajiem nav iesp&ams parzinat korupcijas risku mazinaSanas procesu PaSvaldiba,
lidz ar to iedzivotdjam faktiski ir neiesp&jami objektivi noveérteét funkcijas izpildi.
ledzivotaju uztveré citi kritériji bitu labak uztverami, piemeram, “augsta birokratija,”
“tika prasits kukulis”, “esmu piedavajis kukuli, lai paatrinatu procesu” u.tml., Ka rada
veiktas aptaujas®® dati, paslaik 31.5% aptaujato respondentu norada, ka “nezina”, ka tiek
istenota funkcija korupcijas risku mazinaSanai, kas ir passaprotami, jo korupcijas risku
mazinasanas pasakumi ir integréti Pasvaldibas veicamajos procesos un izdaliti atseviski
netiek. Nemot véra Sos apsveérumus, sabiedriskas domas pétijumos biitu nepiecieSams
sniegt 1su skaidrojumu un informaciju, ka tieSi PaSvaldiba nodroSina korupcijas
mazinasanu, pieméram, informacijas pieejamiba sabiedribai par pienemtajiem [émumiem,
Cetru acu princips, birokratijas mazinaSana procesos, sabiedribas lidzdaliba projektu
istenosana, sadarbiba ar NVO u.c. Aptaujas jautajumus ieteicams veidot precizakus, lai
iegiitu Rigas iedzivotaju viedokli par korupcijas noveérsanu un apkarosanu Pasvaldiba un
spriestu par patieso korupcijas l[imena uztveri sabiedriba.

Sada pieeja lautu iegit pilnigakus aptaujas datus, jo tiktu mazinats to respondentu skaits,
kas sniedz atbildi “rezina”.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie Rezultativie raditaji Izpildes
par izpildi termins
2.2.1. Papildinat PaSvaldibas majaslapa | Pasvaldibas Aktualiz&ta un vizualizeta 31.12.2026.
www.riga.lv sadalu “Korupcijas | Centralas informacija Pasvaldibas
noveérSana” ar aprakstu par | administracijas | majaslapa www.riga.lv
veiktajiem pasakumiem | Komunikacijas
korupcijas risku mazinasanai | parvalde
Pasvaldiba. sadarbiba  ar
Nodalu
2.2.2. Precizét  sabiedriskas  domas | Pasvaldibas Pasvaldibas iedzivotaju 31.12.2026.
ikgadgja pétfjuma izmantoto | Centralas aptauja, kura vienkarsots
anketu attiectba uz PaSvaldibas | administracijas | jautajums un ieklauts Tss
veicamo funkciju “Korupcijas | Komunikacijas | korupcijas noveérSanas
risku  mazinaSana paSvaldibas | parvalde funkcijas apraksts
darba,” icklaujot 1su aprakstu, kas | Sadarbiba ar
paskaidrotu funkcijas Tstenosanu, | Nodalu
un vienkarSojot jautajumu.

26 hitps://www.riga.lv/Iv/media/59178/download?attachment
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+ - - -
2 MERKIS 3: DARBINIEKU INTEGRITATES UN PROFESIONALAS

ETIKAS STIPRINASANA

Darbinieku integritates un profesionalas &tikas stiprinaSana nav tikai normativa prasiba,
bet strate€gisks nosacijums efektivai, caurskatamai un sabiedribas interesém atbilstosai
parvaldibai. Ta nodroSina iestades ilgtsp&ju, reputdciju un sabiedribas uztic€Sanos,
vienlaikus samazinot korupcijas riskus un paaugstinot darba kvalitati.

16.04.2025. tika apstiprinata Pa$valdibas Cilvekresursu stratégija 2025.-2027. gadam?’,
kas ir cilv€kresursu attistibas planosanas dokuments, kas sevi ietver personala parvaldibas
principus, cilvékresursu attistibas viziju, misiju, stratégiskas prioritates un ricibas
virzienus, lai nodroSinatu efektivu, vienotu un miusdienigu cilvékresursu parvaldibas
sistému Pasvaldiba.

Pasvaldibas Cilvekresursu stratégija noteikti ricibas virzieni, ka piem&ram:

o VisaptveroSa darbinieku attistiba, kas paredz regularas apmacibas, tostarp par
etikas jautajumiem.?®

o Dazadibas vadiba un ieklaujosas darba vides attistiba, tiesi saistita ar integritati un
vienlidzigu attieksmi.?’

o Uz institlicijas vertibam balstita darba kultura, kur “Vértibas klist par ikdienas
darbibas normu”.>’

o “Zala” darba vieta, kas atspogulo &tikas sasaisti ar socialo atbildibu.3!

Ar1 OECD rekomendacijas (piem., Public Integrity Toolkit, 2020)? uzsver, ka sabiedribas
uzticéSanos veido 3 pilari: &tiska uzvediba, atbildiba un sabiedribas iesaiste. Sos aspektus
nepiecieSams iedzivinat gan caur normativajiem dokumentiem, gan kultiiru.

RICIBAS VIRZIENI

3.1. Regulara darbinieku izglitoSana par etikas normu ievéroSanu un saskarsmes kultiiru.

Pamatojums. Darbinieku integritatei ir biitiska nozime konsekventas un godpratigas
ricibas veicinaSanai, kas atbilst visparpienemtajam uzvedibas normam, spéka esoSajiem
normativajiem aktiem, profesionalajiem standartiem un sabiedribas uzticibas principiem.
Etikas un integritates stiprinaSana ir ilgtermina ieguldijums, kas samazina tiesiskos un
reputacijas riskus, veicina efektivitati un kvalitati publiskos pakalpojumos.

Parvalde veic cilvékresursu metodisko vadibu Pasvaldiba, veicinot vienotu
personalvadibas principu noteikSanu un ievieSanu PaSvaldibas administracija. Nodala
nodro$ina Pasvaldibas korupcijas novérSanas sist€mas vienotu parvaldibu, pretkorupcijas
strateégijas izstradi un tas izpildes kontroli, un korupcijas novérSanas apmacibu metodisko

27 Rigas valstspilsétas pasvaldibas Cilvekresursu stratégija 2025.-2027. gadam, (apstiprinata 16.04.2025. ar Rigas
pilsétas izpilddirektora rikojumu Nr. RD-25-183-ir)
28 Rigas valstspilsétas pasvaldibas Cilvekresursu strategija 2025.-2027. gadam -31.Ipp.
29 Rigas valstspilsétas pasvaldibas Cilvekresursu strategija 2025.-2027. gadam -33.Ipp.
30 Rigas valstspilsétas pasvaldibas Cilvekresursu stratggija 2025.—2027. gadam -35.1pp.
31 Rigas valstspilsétas pasvaldibas Cilvekresursu stratégija 2025.—2027. gadam -37.1pp.
32 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-handbook ac8ed8e8-en.html
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vadibu. Sadarbiba ar Parvaldi Nodala nodroSina Rigas pilsétas izpilddirektora iek$gjo
noteikumu Nr. RD-24-50-nti 5.3.4.apakspunkta izpildi, piedavajot darbinieku apmacibu
e-apmacibu vidé https://macibas.riga.lv. lestades vaditajiem, Iestades atbildigajam
personam tiek nodroSinata iesp€ja nositit jaunos darbiniekus vai darbiniekus, kuriem
nepiecieSama atkartota apmaciba, vismaz reizi divos gados, uz jau izstradatiem macibu
moduliem e-apmacibu vid€ https://macibas.riga.lv:

o Interesu konflikta un korupcijas noveérSanas pamata kurss.
o Interesu konflikta novérSanas padzilinatais kurss.

2024. gada sabiedriba par atklatibu “Delna” veica apjomigu publiska sektora iestazu
etikas kodeksu pétijumu un dalfjas ar noderigiem ieteikumiem??, kas ir noderigi &tikas
normu pilnveidosanai arT Pasvaldiba. Lai efektivi izglitotu PaSvaldibas darbiniekus par
saistoSajam &tikas normam Pasvaldiba, nepiecieSams izveidot attiecigu apmacibu moduli
e-apmacibu vide.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie Rezultativie raditaji Izpildes
par izpildi termins
3.1.1. Nodrosinat macibu vietné E-modula izveide un 01.12.2026.
https://macibas.riga.lv apmacibu Nodala levietoSana macibu vietné
modula izveidi “Etika un https://macibas.riga.lv
saskarsmes kultiira” ar zinasanu
parbaudi
3.1.2. Nodrosinat papildus sakotngjo | Iestade Apmactto darbinieku skaits 31.12.2029.
apmacibu - visiem jaunajiem | sadarbiba ar | Iestade attiecigaja kalendaraja
darbiniekiem un regularu | Nodalu gada.
apmacibu visiem darbiniekiem ne
retak ka vienu reizi 2 gados
apmacibu moduli “Etika un
saskarsmes kultiira.”

3.2. Darbinieku integritates stiprinasana.

Pamatojums. Darbinieku integritates stiprinasana prasa sist€misku pieeju, kura apvienotas
normativas prasibas, organizacijas kultiira un praktiski atbalsta mehanismi.

Darbinieku integritate nozimé kopigo &tisko vertibu, principu un normu konsekventu
ievéroSanu un atbilstibu tiem, lai publiskaja sektora parstaveétu sabiedribas intereses un
pieskirtu prioritati sabiedribas, nevis privatam interesém.>*

Integritate nozime, ka darbinieks izvairas nonakt personu vai organizaciju ietekmé, kas
var censties tos nepienacigi ietekmét attieciba uz darba pienakumu veikSanu. Tas nozimé,
ka darbinieks nedrikstétu rikoties vai pienemt lémumus nolika giit finansialu vai cita
veida labumu sev, gimenei vai draugiem.>

33 Etikas kodekss 9 solos: rokasgramata &tikas regul&jum...

34 OECD Padomes Rekomendacija par integritati publiskaja sektora. OECD, Parize, 2017. Pieejams:
www.mk.gov.lv/lv/media/544/download

35 Seven Principles of Public Life. Pieejams: www.gov.uk/government/publications/the-7-principlesof-public-life
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Integritatei ir divas dimensijas — godigums un veselums. Vards “integritate” c€lies no
latinu valodas varda “Integritas”, kas nozim& pilnibu, veselumu, autentiskumu,
patiesumu, skaidribu.

OECD skaidro, ka integritate ir riciba, kura iztur sabiedribas kritiku: ja Jisu ricibu
nakamaja diena aprakstitu laikraksts, visi varétu piekrist, ka jis rikojaties pareizi,
balstoties taja informacija, kura jums bija.®

Tatad integritate ir godpratiga un atbildiga riciba, ka ari atklatiba un caurskatamiba
balstita darbiba. Pieméram, atbildigs, pamatots 1€émums, ka rikoties ar valsts resursiem,
atturéSanas no kadas ricibas, kura amatpersona ir personigi ieintereséta, savas varas
pozicijas neizmantoSana, lai giitu nepienacigu labumu vai kadam pieskirtu nepelnitu
priekSrocibu, neiecietiba pret kukuloSanu, atklatiba par parstavétajam interesém,
publiskota tikSanas ar sabiedribas parstavjiem, pieméram, uznémeéjiem.

Lai palidz&tu darbiniekiem izprast pareizas ricibas modelus un izvairitos no tadu darbibu
veikSanas, kas var radit ar integritati saistitus riskus, ir nepiecieSami informativie
materiali, ar kuriem darbinieku jaiepazistina, stajoties amata. Ta pieméram, lai gan vairaki
aspekti saistiba ar politisko amatpersonu darbibu ir reguléti normativajos aktos, ir
pietiekami plass jautajumu loks, par kuriem biitu nepiecieSams informé&t personas, kas sak
stradat ka politiskas amatpersonas un publiskas personas institticijas nonak pirmo reizi.
Tas palidz&tu noverst iesp&jamos integritates riskus un negodpratigu ricibu nezinasanas
un izpratnes trikuma dg€l. ArT apmacibas politiskajam amatpersonam palidz&tu orient&ties
dazadas situacijas ar integritati un godpratibu saistitos jautajumos. Valsts kancelejas
izstradata plana “Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plans 2021.—
2027. gadam” 37 1.3. pasakums paredz izglitot politiskds amatpersonas un augstakas
amatpersonas, augstaka Itmena vaditajus priekSzimigas atticksmes un ricibas attistibai,
kur viens no iecerétajiem pasakumiem ir obligatas 1sas ievada e-macibas politiskajam
amatpersonam, stajoties amata.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie Rezultativie raditaji Izpildes
par izpildi termins
3.2.1. Integrét étikas novertejumu Iestade Darbinieku profesionalas 31.12.2026.
darbinieku profesionalas darbibas darbibas izvertésana integréts
izvertésana. gtikas novertgjums.
3.2.2. Aktualizé€t un iedzivinat Rigas | Parvalde, Apmacito darbinieku 01.12.2028.
valstspilsétas paSvaldibas Etikas | Nodala kopskaits attiecigaja
kodeksu. Iestade kalendaraja gada.
3.2.3. Publicet étikas  parkapumu | lestade Izveidots infografiks un 21.06.2027.
statistiku vizuala forma iestades ievietots lestades majaslapa.
majaslapa, nodroSinot sabiedribai
parliecibu par neiecietigu
attieksmi pret parkapumu.

36 OECD (2020), OECD Public Integrity Handbook, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ac8ed8e8-en .
37 Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plans 2021.-2027. gadam. Pieejams:

https://likumi.lv/ta/id/325395-par-publiskaja-parvalde-nodarbinato-macisanas-un-attistibas-planu20212027-gadam
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3.24. Izstradat un apstiprinat darbinieku | Iestade Apstiprinats macibu plans. 31.12.2027
apmacibu planu, paredzot ne
mazak ka 5% par pretkorupcijas
un &tikas jautajumiem no iestades
kopgja macibu pasakumu skaita

+ — - -
e MERKIS 4: STIPRINATA SABIEDRIBAS IESAISTE UN

PASVALDIBAS IESTAZU KAPACITATE KORUPCIJAS UN INTERESU
KONFLIKTA ATKLASANA.

Sabiedribas lidzdaliba un institiiciju kapacitate ir butiski elementi korupcijas apkarosana.
OECD, Eiropas Komisija un KNAB uzsver nepiecieSamibu pe&c atvertibas, uzticibas un
profesionalam kompetencém, lai uzlabotu korupcijas noverSanas sist€mas efektivitati.

e OECD Recommendation on Public Integrity (2017) — rekomendacijas norada, ka
iedzivotaju Iidzdaliba un atklatiba publiskaja parvaldiba palielina uzticibu
institlicijam un mazina korupcijas riskus.?®

o Eiropas Komisija (2023), Rule of Law Report — uzsver, ka atvérto datu pieejamiba
un sabiedribas iesp€jas uzraudzit [emumu pienemsanu bitiski ietekmé korupcijas
risku mazinasanu.>’

o KNAB sava 2024. gada parskata norada uz trauksmes c€l&ju sist€mas butisko lomu
sabiedribas iesaistes stiprina$ana un nelikumigu darbibu atklasana.*’

Biezi nakas secinat, ka sabiedribas lidzdaliba bez atbilstoSas institiiciju kapacitates ir
neefektiva, jo signali netiek pienacigi apstradati. Savukart, sp€cigas institlicijas bez
sabiedribas iesaistes riské zaud&t uzticibu un legitimitati.

Korupcijas atklaSana un izmekl€Sana ir bitisks elements tiesiskas valsts un labas
parvaldibas nodroSinasana. Ta veicina likumu iev@roSanu, noveér§ patvalu un politisku
ietekmi, stiprinot demokratiju un tiesiskumu.

Efektivi izmekl€Sanas mehanismi rada atturoSu efektu, samazinot motivaciju iesaistities
koruptivas darbibas, un nodroSina sabiedribai parliecibu, ka parkapumi tiek konstatéti un
vainigie saukti pie atbildibas. Atklati un objektivi izmekléSanas procesi stiprina
sabiedribas uzticibu valsts un pasvaldibu institiicijam, kas ir priek$noteikums iedzivotaju
lidzdalibai un nodoklu disciplinai.

Korupcijas mazinaSana aizsarga publiskos resursus, novers§ finansu lidzeklu izSkérdéSanu
un uzlabo budZeta izmantoSanas efektivitati. Turklat $1 joma ir cieSi saistita ar
starptautisko saistibu izpildi, kas prasa nodroSinat efektivu korupcijas apkarosSanas
mehanismu, kas stiprina valsts reputaciju un investiciju vidi. [zmekl€Sanas rezultati kalpo
ka biitisks resurss risku analizei un ieksgjas kontroles pilnveidoSanai, veicinot ilgtsp&jigu,
caurskatamu un godigu parvaldibu.

38 https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0435

39 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/upholding-rule-law/rule-
law/annual-rule-law-cycle/2023-rule-law-report_en

40 https://www.knab.gov.lv/Iv/media/73 14/download?attachment
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Lai veicinatu iedzivotaju sadarbibu ar PaSvaldibu un nodrosinatu NVO efektivu
lidzdalibu lémumu pienemsanas procesa, kops 2013. gada Pasvaldiba un tas teritorija
darbojosas nevalstiskas organizacijas pievienojas atjaunotajam Pasvaldibas un NVO
sadarbibas memorandam.

Memoranda mérkis ir veicinat sabiedribas iesaistiSanu un tas aktivu lidzdalibu [émumu
pienemsSana un istenoSana PaSvaldiba, attistot pastavigu partneribu starp Pasvaldibu un
NVO.

Lai sekm@&tu memoranda ietverto principu istenoSanu un noteikto mérku sasniegSanu,
puses apnemas Istenot kopigus projektus, taja skaita pils€tas attistibas, socialajos, vides
aizsardzibas un izglitibas projektos.

Kops 2013. gada ar Pasvaldibu sadarbibas memorandu parakstijusas divi simti ¢etrdesmit
Cetras NVO.*!

29.01.2025. Rigas dome apstiprindja jaunus saistoSos noteikumus*?, kas nosaka kartibu,
kada tiek organiz€ts PaSvaldibas lidzdalibas budzeta konkurss 2025. gada, kur kopgjais
Pasvaldibas finans€jums lidzdalibas budzeta ir 2,3 miljoni euro, aktivi veicinot
Pasvaldibas administrativas teritorijas iedzivotaju Iidzdalibu teritorijas attistibas
planoSana.

RICIBAS VIRZIENI

4.1. ZinoSanas mehanismu pieejamiba, uzticamiba un aizsardziba.

Pamatojums. Valstiska Iimeni trauksmes celSanas mehanismu, uzticamibu un aizsardzibu
nosaka Trauksmes cel$anas likums*, kura mérkis ir veicinat, lai sabiedribas interesés tiek
celta trauksme par parkapumiem, nodrosinat trauksmes celSanas mehanismu izveidi un
darbibu, ka ar1 trauksmes c€l&ju pienacigu aizsardzibu.

Rigas pilsétas izpilddirektora iek$€jie noteikumi Nr. RD-23-32-nti “Trauksmes celSanas
kartiba Rigas valstspilsétas pasvaldiba™* nosaka kartibu, kada tiek organizéta trauksmes
celSanas sisttma PasSvaldibas administracija, lai nodroSinatu Pasvaldibas administracijas
darbiniekiem, amata pretendentiem un praktikantiem iesp&u zinot ieks€ji par
parkapumiem (iek$€jas kartibas, &tikas kodeksa, darba droSibas parkapumiem,
parkapumiem darba procesos, dazadu profesionalu normu neievérosanu) Pasvaldiba, ka
ar1 lai nodroSinatu trauksmes c€l&ju zinojumu iesniegSanu un izskatiSanu PaSvaldiba ka
kompetentaja institiicija, tostarp par iesp&jamiem parkapumiem kapitalsabiedribu, kuras
Pasvaldibai pieder vairak ka 50 % kapitala dalu vai ir cita izskiroSa ietekme, valzu un
padomju riciba.

Augstak minétais likums un ieks€jie noteikumi nosaka, kas var bt par trauksmes celgju,
proti, “trauksmes c€l&js — fiziska persona, kura sniedz informaciju par iesp&jamu

1 https://www.riga.lv/lv/media/59265/download?attachment

42 Rigas domes saistosie noteikumi Nr.RD-25-324-sn (29.01.2025)
43 https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-likums

44 https://pkip.riga.lv/dam/#/document?id=3 1841946
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parkapumu, kas var kaitét sabiedribas interesém, ja persona So informaciju uzskata par
patiesu un ta guta, veicot darba pienakumus vai dibinot tiesiskas attiecibas, kas
saistitas ar darba pienakumu veikSanu, vai esot praksé, un kurai $is informacijas
sniegSanas d&l varétu tikt raditas nelabvéligas sekas.*>”, lidz ar ko likums neparedz atzit
par trauksmes c€l&ja zinojumu iesniegtu stidzibu par PaSvaldibas darbu, ja nepastav
sadarbibas ‘“saikne” starp iesniedz&ju un Pasvaldibu. Bet nemot véra labas parvaldibas
principu, pat ja iesniegtais zinojums neatbilst trauksmes c€laja zinojumam (iesniedzgjs
nav darbinieks, bijusais darbinieks, praktikants vai tml.), zinojums tomer tiek nosutits
registréSanai un nodots kompetentai iestadei izskatiSanai un atbildes sniegSanai vispargja
kartiba. Sazinoties ar iesniedz€ju, dazadu apsveérumu d€] tas ne vienmér vé€las, lai
iesniegums tiktu virzits izskatits vispargja kartibu, atklajot vina identitati.

Tadel, lai mazinatu birokratisko slogu uz trauksmes celSanas sist€ému ar zinojumiem, kas
atbilstosi likumam nav atzistami par trauksmes c€l€ja zinojumiem, PaSvaldibas majas lapa
www.riga.lv ir nepiecieSams ieviest zinoSanas kanalu, kur iedzivotajiem iesp&jams
anonimi zinot par trukumiem Pasvaldibas darba, dazadiem incidentiem, ka ar1 korupciju
vai aizdomam par to.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie Rezultativie raditaji Izpildes
par izpildi termins
4.1.1. Izveidot zinoSanas kontaktformu | Pasvaldibas Ieviesta kontaktforma, kas 31.12.2028.
iedzivotajiem, kur iesp&jams | agentiira pieejama www.riga.lv
anontmi zinot par trikumiem | “Rigas digitala
Pagvaldibas  darba, dazadiem | agentiira”
incidentiem, ka arT korupciju vai
aizdomam par to. Rigas
Apkaimju
iedzivotaju
centrs
Sadarbiba ar
Parvaldi,
Nodalu un
PaSvaldibas
Centralas
administracijas
Komunikacijas
parvaldi
4.1.2. Papildinat PaSvaldibas majaslapa | Parvalde Aktualiz&ta un vizualizeta 31.12.2026.
www.riga.lv sadalu “Trauksmes | sadarbiba ar informacija Pasvaldibas
celsSana”, akcentgjot trauksmes | PaSvaldibas majaslapa www.riga.lv
celgja zinojuma atSkiribu no | Centralas
citiem zinojumu veidiem. administracijas
Komunikacijas
parvaldi

45 Trauksmes cel3anas likuma 1.panta 1.dalas 7.punkts.
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4.2. Pasvaldibas iestaZu kapacitate korupcijas un intereSu konflikta atklasana iestade un
sadarbiba ar izmekleSanas iestadem.

Pamatojums. Lai veiksmigi cinitos ar korupcijas un intereSu konflikta riskiem, ir
nepiecieSams veicinat sadarbibu ar kompetentajam iestadém un turpinat regulari izglitot
Pasvaldibas darbiniekus. KNAB isteno talakizglitotaju (¢rain-the-trainer) pretkorupcijas
jautajumos programmu®®. Tas mérkis ir stiprinat pretkorupcijas macibu sistému un sekmét
valsts un pasvaldibu institiiciju iesaisti savu darbinieku izglitoSana par pretkorupcijas
jautajumiem, lai zinaSanas nepiecieSamaja apmeéra tiktu nodotas talak kolégiem, sekmgjot
Iestades noturibu pret korupcijas un interesu konflikta riskiem.

Lai korupcijas apkarosana biitu rezultativa, KNAB vargtu veikt operativas izmekléSanas
darbibas un saukt vainigas personas pie likuma noteiktas atbildibas, Pasvaldibas Iestazu
galvenais uzdevums ir nepielaut intereSu konflikta situacijas un samazinat korupcijas
riskus, palielinot korupcijas un interesu konflikta atklaSanas iesp&jas. Tam nepiecieSams
uzlabot attiecigas jomas, kuras iesp&jama risku iestaSanas, regul§jumu ieksgjos
noteikumos, mérktiecigi izmantot pieejamos datus un izglitot darbiniekus sadarbiba ar
KNAB, VID, Valsts kontroli u.c. tiesibsargajosam iestadém.

Aktivitate, atbildigie par izpildi, rezultativie raditaji un izpildes termini

Nr.p.k. Aktivitate/uzdevums Atbildigie Rezultativie raditaji Izpildes
par izpildi termins
4.2.1. PiedaliSsanas KNAB T1stenotaja | Iestade Programmu apguvuso 31.12.2028.
talakizglitotaju programma. darbinieku skaits.
42.2. Attistit sadarbibu starp | Nodala Sadarbibas iestazu skaits, 31.12.2029.
Pasvaldibu un KNAB, Valsts noradot sadarbibas ietvaru.
kontroli, VID, Valsts policiju —
tostarp datu apmainu, kopigas
apmacibas un darba grupas

4 https://www.knab.gov.lv/lv/talakizelitotajiem
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+
S NOSLEGUMS

Pasvaldiba turpinas darbs pie ISO 37001 “KukuloSanas apkaroSanas parvaldibas
sistémas” Standarta prasibu ievieSanas PaSvaldiba. Standarts paredz pastiprinatas prasibas
lestazu vaditajiem un sadarbibas partneriem, uzliek par pienakumu informé&t sabiedribu
par Pasvaldibas pretkorupcijas politiku un nostaju davanu pienemsSanas jautajuma,
padzilinatak vertét kukuloSanas riskus Iestadeé, nemitigi paaugstinat darbinieku
kompetenci un izpratni par korupcijas noverSanu. Tapat Standarts prasa definét
kukulo$anas incidentu izmekleSanas kartibu un atbildibas, ka ar1 paplasinat ieks€ja audita
tvérumu attieciba uz korupcijas risku vertésanu.

Standarta ievieSanas ietvaros paredzeéts Centralajai administracijai iegiit atbilstibas
sertifikatu  ISO 37001 standarta prasibam. Tadgjadi daudzus Stratégija noteiktos
uzdevumus realiz€s Nodala, Tstenojot metodisko vadibu korupcijas noveérsanas jautajumos
Pasvaldiba.

Strat€gijas izpildé paredzg€ts iesaistit visas Pasvaldibas lestades un to padotiba esosas
iestades. Atsevisku aktivitasu izpildé noraditie atbildigie par izpildi paredzeti ka
lidzatbildigie par attiecigas aktivitates istenoSanu.

Atbildiga institlicija par Strat€gijas TstenoSanu parraudzibu Pasvaldiba ir Komiteja.
Paredzéts, ka Komiteja vismaz reizi pusgada izskata PaSvaldibas lestazu paveikto
korupcijas risku mazinasanai, planojot, ka tris gadu ietvara katra no PaSvaldibas Iestadem
sniedz informativu parskatu par paveikto iek$€jas kontroles sist€mas pamatprasibu
IstenoSana korupcijas un intereSu konflikta riska noveérsana.*’

Stratégijas ievieSanas uzraudzibas ietvaros paredzEts sagatavot izskatiSanai ikgad€ju
zinojumu par tas ievieSanu. Zinojumu sagatavo Nodala, pamatojoties uz Pasvaldibas
lestazu un citu iesaistito puSu sniegtas informacijas par istenotajam aktivitattem un
rezultatiem parskata perioda. Zinojumu izskata Komiteja, pieaicinot nozares ekspertus,
sniedz vert&jumu par nepiecieSamibu izdarit izmainas Stratégija.

Stratégiju izstradaja Nodala sadarbiba ar Pasvaldibas institliciju parstavjiem, ciesi
sadarbojoties ar Komisiju, Komiteju un NVO. Strat€gijas izstradeé nemti véra nevalstisko
organizaciju “Sabiedribas par atklatibu — Delna”, domnicas ,,Sabiedriskas politikas centrs
PROVIDUS” publikacijas un veiktie pétijumi, ka ari KNAB un Valsts kancelejas sniegtie
ierosinajumi.

47 Atbilstosi Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumiem Nr.630 “Noteikumi par iekS&jas kontroles sistémas pamatprasibam
korupcijas un interesu konflikta riska novérsanai publiskas personas institlicija”
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= Jestade — Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centrala administracija, iestades ar IpaSu
kompetenci, nozaru departamenti un agentiiras.

= KNAB — Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs

= Komisija - Rigas valstspilsétas pasvaldibas Pretkorupcijas un labas parvaldibas
komisija.

= Komiteja — Rigas domes DroSibas, kartibas un korupcijas noverSanas jautajumu
komiteja.

= Nodala — Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas administracijas Kvalitates un risku
vadibas nodala

= Pasvaldiba — Rigas valstspilsétas pasvaldiba

= NVO - Nevalstiska organizacija, kas veidota, lai parstavetu sabiedribas, intereSu grupu
vai konkrétu mérku sasniegSanu, neveicot uznémejdarbibu pelnas nolikos.

= OECD - (Organisation for Economic Co-operation and Development) ir Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacija

= Parvalde — Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas administracijas Cilvekresursu
parvalde

= PIL - Publisko iepirkumu likums

= Stratégija — Rigas valstspilsétas paSvaldibas pretkorupcijas stratégija 2026.-
2029. gadam

= VID — Valsts ienémumu dienests
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