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“Ja vélies mieru, gatavo-
jies karam.” So romiesu sakam-
vardu parasti lieto saistiba ar
misu militaro spéju vairosanu,
tacu ne mazak svariga ir valsts
un sabiedribas civila noturiba -
spéja apdraudéjuma apstaklos
nodrosinat kritisko funkciju
nepartrauktibu un iedzivotaju
pamatvajadzibas.

Apdraudéjuma parvarésa-
na gulstas uz valsts un
pasvaldibu institlcijam, tacu
tikpat nozimiga ir uznémumu
loma, kuri razo ikdiena ne-
piecieSamas preces un no-
drosina kritiskos pakalpojumus.
Valsts apdraudéjuma gadijuma
ir kritiski svarigi, ka ekonomi-
skie procesi neapstajas, tiek
turpinata preCu razosana un
pakalpojumu sniegsana, cilvek-
iem ir darbs, tiek maksatas
algas un maksati nodokli,
notiek preCu pardosana un
pirkS§ana. Uznémumu darbibas
nepartrauktiba  jebkura ap-
draudéjuma situacija ir pamats
misu vértibu un dzivesveida
saglabasanai ari krize.
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Sis materials ir lieliska iniciativa, ar kuru tas autori vérdas pie uznémeéjiem,
— uznémumu ipasniekiem un vaditajiem — ar aicinajumu padomat par savu or-
ganizaciju noturibu un to lomu valsts militara apdraudéjuma situacija. Ukrainas
pieredze parada, ka krizes apstaklos tiesi no uznémeéjiem liela méra bas atkari-
ga sabiedribas pamatvajadzibu nodrosinasana un iedzivotaju labbatiba. Saja
gramata jas atradisiet ierosmes darbu planosanai un organizacijai krizes
situacijam - meés visi ceram, ka tas nepienaks, bet mums ir jabut tam gataviem.

Raimonds Véjonis

Latvijas Valsts prezidents (2015-2019), CIREN lidzdibinatajs




levads

Sis buklets ir paredzéts uznémumu ipasniekiem un vaditajiem, kuri vélas
sagatavot savas organizacijas iesp€jamam valsts apdraudéjuma gadijumam, ka
ari ar saviem resursiem but noderigi valsts aizsardziba.

Situacija, kad mas apdraud aréjais ienaidnieks vai draud izcelties ieksgjie
nemieri, kuri ir vérsti pret demokratisku valsts iekartu, visa valsti vai tas dala
var tikt izsludinats speciala tiesiska rezima iznémuma stavoklis. To
izsludina Ministru kabinets, un tas lauj normativajos aktos noteiktaja apjoma
un kartiba ierobezot fizisko un juridisko personu tiesibas un brivibas, ka ari
uzlikt tam papildu pienakumus.

Iznémuma stavokla gadijuma ir svarigi, ka valsts un pasvaldibu institicijas
paraléli apdraudéjuma likvidésSanai un teritorijas aizsardzibai turpina savu dar-
bibu. Tapat ir nepiecieSams, ka ari citas organizacijas un uznémumi
nepartrauc savu darbu un nodrosina gan kritiskas infrastruktiras pastavésanu,
gan arl, iespéju robezas, citas kritiskas funkcijas, kuras ir svarigas valsts un sa-
biedribas funkcionésanai iznémuma stavokla apstaklos.

Kara laiks iestajas, ja aréjs ienaidnieks ir izdarijis militaru iebrukumu vai
citadi versies pret valsts neatkaribu, tas konstitucionalo iekartu vai teritorialo
integritati. Sada gadijuma Nacionalie brunotie spéki un misu sabiedrotie
izvérsis savu darbibu atbilstosSi apdraudéjuma apmériem un ta raksturam, un ir
svarigi, ka més katrs individuali, ka ari katra iestade un uznémums sniedz
brunotajiem spékiem visu iespéjamo atbalstu, ka to nosaka Valsts aizsardzibas
koncepcija un Nacionalas drosibas likums. Ir janem véra, ka kara gadijuma at-
balsts bis nepiecieSams ne tikai midsu armijas vienibam, bet ari sabiedrotaji-
em, kuri ieradisies Latvijas teritorija, un kuru skaits bis mérams daudzos de-
smitos vai pat simtos tikstosu.

Der atceréties, ka X stunda atbalsts bis nepiecieSams ne tikai Nacionala-

jilem brunotajiem spekiem, bet ari valsts parvaldes institicijam un
pasvaldibam, un it ipaSi to civilas aizsardzibas organizacijam. Tapat ne mazak
svarigs pienesums valsts noturibas un pastavésanas konteksta ir uznémuma
darbibas turpinasana, razojot produkciju un veidojot pakalpojumus, ka ari
turpinot izmaksat algas un nodoklus.
Turpinajuma par to, ka Tavam uznémumam labak sagatavoties darbam X stun-
das apstaklos un ka tiesSi Tavs uznémums var atbalstit brunotos spékus un
iesaistities valsts aizsardziba. Atceries, ka tas, vai Tavs uznémums bis sagata-
vots turpinat darboties, ir Tava atbildiba.



Ka sagatavoties darbam

X stundas apstaklos

) Tava uznémuma darbibas
nepdartrauktibas nodrosinasana

X stunda ir ipasi apstakli, kad darbs ierastaja rezima nav iesp&jams. Sada
reizé parasti ir divi lieli izaicinajumi. Pirmais ir novérst radusos apdraudéjumu,
un otrs — saglabat pienemamus dzives un darba apstaklus. Ja aréju draudu
gadijuma vislielaka loma to novérsana ir brunotajiem spékiem un operativajiem
dienestiem, tad otrais uzdevums visbiezak ir iestazu, uznémumu un pasu
cilveku zina. X stunda Tu pats esi atbildigs par sava uznémuma darbibu.

Sada situacija ir loti svarigi, ka apdraudétaja regiona un visa valsti
kopuma turpinas iespéjami normala dzive - valsts un pasvaldibu iestades
nodrosSina legitimu varu un veic citas tam paredzétas funkcijas, savukart
uznémumi turpina razot preces un sniegt pakalpojumus, ka ari maksat algas
un nodoklus. Lai to panaktu, tam ir apzinati un mérktiecigi jagatavojas. Katra
organizacija ir unikala, lidz ar to gatavibu X stundai noteiks tai raksturigie
apstakli. Te ir janem véra gan darbibas joma, gan infrastrukturas fiziska
atrasanas vieta, gan ari darba kolektiva ipatnibas un vél daudzi citi apstakli.

Visparéjas vadlinijas organizacijas sagatavosanai X stundai sniedz
Ministru kabineta noteikumi par kritiskas infrastruktiiras darbibas
nepartrauktibu. Lai ari tie ir paredzéti kritiskas infrastruktiras darbibas
nepartrauktibas nodrosinasanai, tos var piemérot jebkuram uznémumam. Pat
ja neesat kritiska infrastruktira, varbut esat uznémums, kas ar to ir saistits, jo
kritiskas infrastruktliras uznémumiem ir piegadataji un apaksuznéméji. Tadél
jo vairak saistitu organizaciju bls noturigas apdraudéjuma parvarésanai, jo
lielaka varbitiba, ka kritiskas funkcijas tiks nodrosinatas ari X stunda.
Dokumenta ietvertas pamatnostadnes sniedz norades par darbibas
nepartrauktibas plana ietveramajam nozimigakajam sastavdalam -
kritiskajiem pakalpojumiem un to minimala apjoma noteikSanu, par kritiska
personala apzinasanu, darbibai nepiecieSamo nodrosinajumu un ricibas
algoritmiem, taja skaita ari apzinot iespéjamu alternativo darba lokaciju.

' Ministru kabineta noteikumi Nr.508 “Kritiskas infrastruktdras, taja skaitad Eiropas kritiskas infrastruktdras,
apzinasanas, droSibas pasakumu un darbibas nepartrauktibas planosanas un IstenosSanas kartiba”
(2.pielikums) un Ministru kabineta noteikumi Nr. 397 “Minimalas kiberdrosibas prasibas” (9.pielikums). Ar
0110.2025 Ministru kabinets izdos jaunus noteikumus par kritiskas infrastruktiras darbibas nepartrauktibu,
tomeér principi nemainisies, tadél drosi vari izmantot Sos abus reguléjumus, pat, kad tie zaudés spéku. 3



Seit gan janem véra, ka $o Ministru kabineta noteikumu sniegta ievirze ir
sameéra visparéja, un katrai organizacijai bus merktiecigi jastrada, lai izveidotu
praktiski izmantojamu un efektivu ricibas planu darbibas nepartrauktibas no-
drosinasanai, kura ir nemtas véra tas ipatnibas un unikalie apstakli.

Ka paligu Saja darba var izmantot modeli, kas jebkura uznémuma vai
iestades darbibu iedala tris dalas, — darbibas priekSnoteikumi, razoSanas pro-
cesi un precu/pakalpojumu pieejamiba. Tas paredz, ka, neatkarigi no darbibas
jomas, katrai organizacijai, lai ta varétu stradat, ir nepiecieSama virkne
priekSnoteikumu - ir jabit pieejamam izejvielam, telpam, infrastruktdrai, ap-
macitiem darbiniekiem utt. Lai noritétu preCu razosSana vai pakalpojumu izvei-
de, bis vajadziga darbu organizésana un parvalde, razosanas tehnologijas,
telpas un procesi, ka ari kvalitates kontrole. Visbeidzot, sarazotajai precei vai
izveidotajam pakalpojumam ir jablt pieejamam ta izmantotajam vai patéereta-
jam. Saja posma bis nepiecie$ama preéu vai pakalpojumu piegades sistéma.

Darbibas nepartrauktibas procesa sastavdalas

PriekSnoteikumi [ud Razosana = Pieejamiba

* Cilvékresursi * Vadiba * Precu vai pakalpojumu

* Telpas  Darba procesi un algoritmi noteiktais (minimalais) apmérs
* Energoapgade « Tehnologijas * Tirdzniecibas vai pakalpojuma

* Izejvielas * ZinaSanas un prasmes nodrosinasanas vieta

* Transports utt. * Kvalitates kontrole utt. * PreCu vai pakalpojumu piegade

* IT risindjumi utt.

Ja, neskatoties ne uz ko, Tava iestade vai uznémums turpinas darboties
ari pasos ekstremalakajos apstaklos, ir lietderigi padomat, ka tiesi tas notiks.
Ta tomér bls pavisam cita situacija, un darbs ierastaja rezima diez vai bis
iespéjams. Ja esi razoSanas uznémuma vaditajs, padoma, kas notiks ar izejvie-
lu piegadém, razosanas procesu un sarazotas produkcijas piegadi gala
pateretajam. Loti iespéjams, ka kada no posmiem bus vajadzigas korekcijas.
Pieméram, Tu jau tagad vari paredzet, ka kara gadijuma, sakoties mobilizacijai
un cilvéku piespiedu migracijai, bus jarékinas ar darbinieku trukumu, savukart
sarazoto preCu eksports un nepiecieSamo izejvielu imports no citam valstim
blds apgriatinats.



,é_ Minimalais preéu
[1J un pakalpojumu apjoms

Planojot darbibu krizes apstaklos, viens no svarigakajiem uzdevumiem ir
minimala precu vai pakalpojumu apjoma noteikSana. Citiem vardiem sakot, ir
svarigi saprast, cik daudz precu Tu spési sarazot vai kada apmeéra varési no-
drosinat savus pakalpojumus. Skaidrs, ka kara gadijuma Sis apjoms nebis tads
pats ka miera laika, taCu ir svarigi jau tagad parliecinaties, kas ir Tavos spékos.

Nosakot minimalo precu, pakalpojumu vai veicamo funkciju apjomu, Tu
daudz labak varéesi izvértét, kadi resursi Tavai organizacijai ir nepieciesami, lai
ta varetu turpinat savu darbibu.

Seit, protams, der ari atceréties, ka vispirms ir ari objektivi jaizvérte, cik
Tava prece vai pakalpojums bis pieprasits iznémuma stavokla gadijuma. Ja ir
skaidrs, ka uznémumes ir jaslédz, tad jau tagad var padomat, ka vislabak varetu
izmantot ta resursus valsts aizsardzibas mérkiem. Ukrainas pieredze rada, ka
totalai valsts aizsardzibai ir nepiecieSami visi pieejami resursi. Tie var bt gan
uznémuma infrastruktdra, gan transports, gan materiali tehniskie lidzekli un

daudz kas cits.
@ Darbinieki

Darbinieku pieejamiba un sagatavotiba ir pats svarigakais darbibas
nepartrauktibas jautajums X stunda, jo pat vislabak sagatavotie plani
nestradas, ja nebis apmaciti cilveki, kuri tos istenos.

Nav grati paredzét, ka nopietna apdraudéjuma gadijuma dala sabiedribas
sakotnéji valditu apjukums. Cilvéki butu dezorientéti, jo viniem naktos
pienemt tadus lemumus, ar kuriem lidz Sim vini nav saskarusies. Ukrainas
pieredze maca, ka ipasi sarezgitas ir pirmas tris lidz piecas dienas — var
nestradat veikali, aptiekas un var nebut pieejami daudzi citi pakalpojumi.
Darba var neierasties lidz pat 80% no personala. $ada situacija cilvéki primari
doma par savu un savu tuvinieku drosibu.



Veidojot savus darbibas nepartrauktibas planus, ir janem vera, ka iznée-
muma stavokla vai kara gadijuma tiktu izsludinata mobilizacija. Tas nozime,
ka Tava kolektiva stradajosSie rezerves karaviri, zemessargi un dala citu darbi-
nieku (rezervisti) saskana ar Mobilizacijas likumu tiktu iesaistiti valsts
aizsardziba. Tapat ir jarékinas ar cilvéku privatajam izdzivoSanas stratégijam.
Nevar izslegt, ka daudzi emigrétu uz arzemém vai parceltos uz citu vietu
valsts ieksSiené. lespéjams, kads jau tagad ir izlémis, ka iesaistisies brivpratigo
darba un dosies paliga slimnicam vai humanas palidzibas centriem. Citiem
darbiniekiem, savukart, var bat apstakli, kas ierobezo vinu spéju piedalities
darba krizes laika, tadeél ir jarekinas ar sadu iespéju. Apzinoties Sos riskus
kopuma, Tu varési daudz precizak prognozét, ar cik un kuriem darbiniekiem
vari rékinaties.

Nakamais solis ir skaidri noteikt funkcijas un pienakumus, bez kuram

organizacijas darbiba nav iespéjama, un salagot tos ar sagaidamo darbinieku
skaitu. Sava ricibas plana Tev naksies paredzét gan ka stradat ar mazaku cil-
veéku skaitu un ka sadalit pienakumus, gan ka efektivi aizvietot tos, kuri nevar
piedalities organizacijas darba, un ka apmacit jaunus darbiniekus.
Tapat der padomat par veidiem, ka likt saviem darbiniekiem justies drosak
pasiem, gan ari saistiba ar saviem tuviniekiem. Pieméram, domajot par iespé-
jamo uznémuma evakuaciju un izmitinasanu citviet, paredzét sadu iespéju ne
tikai saviem darbiniekiem, bet ari vinu gimenes locekliem un pat majdzivniek-
iem.

Tu pats vislabak pazisti savus darbiniekus. Pacenties paredzéet, kads
tiesi atbalsts viniem bitu nepiecieSams, lai X stundas gadijuma pardzivotu
gan sakotnéjo apjukumu, gan ari turpinatu uznémuma darbu, un jus visi kopa
varétu palidzet ari citiem.

P Darbibai nepieciesamas
Q9 iekdrtas un vieta

Lai kads bdtu Tava uznémuma darbibas veids, parasti tam ir nepieciesa-
mas iekartas, ar kuram tiek veikta preCu razosana, un vieta, kura tas notiek.
Lidzigi ir ari ar pakalpojumu izveidi — tam ir nepiecieSamas noteiktas ierices un
fiziska vai virtuala vieta, kura tas tiek veidots un nodots talak. Pat tad, ja Tavs
uznémums pilniba strada attalinata rezima, tam ir nepiecieSamas datorierices
vai citas iekartas, kas veic vajadzigas funkcijas un nodrosina sazinu.



Saja sakard batu japadoma par iekdrtu darbibai nepiecie$amajiem
priekSnosacijumiem. Tie varétu bat rezerves dalu, degvielas, smérvielu un
kurinama uzkrajumu veidosana, ka ari alternativu elektribas padeves veidu
ievieSana. Pieméram, generatoru vai saules panelu uzstadisana.

Tapat ir japaredz, kadi resursi bis nepiecieSami alternativaja lokacijas
vieta, ja X stundas gadijuma Tava darbiba tiks parcelta citviet. Ari par to ir laici-
gi japarliecinas — kas no nepiecieSama tur ir pieejams, ko varés panemt lidzi un
kas ir jasarupé papildus.

ﬂ Piegadatdji un izejmateriali

“rrve

Jebkurai organizacijai, lai ta varétu darboties, ir vajadzigi izejmateriali.
RazoSanas uznémumam tie bids koks, metals, kimiskie savienojumi vai citas
izejvielas. Transporta uznémumam ta bas degviela un rezerves dalas. Savukart
pakalpojumu sniedzéjam Sadas darbibai nepiecieSamas izejvielas var bat
pieeja elektribas padevei un interneta piesléegums. Katrai organizacijai procesi
var atskirties, tacu bez tiem nav iespéjams darboties ne miera, ne ari kara ap-
staklos.

PiegaZzu stabilitate un drosiba ari ir viens no svarigakajiem darbibas
nepartrauktibas jautajumiem. Tapéc apzini, cik gatavi darbam krizes apstaklos
ir Tavi piegadataji. Vai vari ar tiem rekinaties?

Seit der atceréties, ka kara apstaklos ierastas piegades kédes, visti-
camak, bus apgratinatas. Ipasi apdraudétas bias starptautiskas piegades. Tas
ievérojami kaveésies vai nebus iespéjamas vispar. Tapéec laikus der padomat par
piegadataju dazadosanu un sadarbibu ar vietéjiem partneriem tepat Latvija vai
kada no Baltijas valstim.

Vislabakais raditajs tam, vai uz piegadataju var palauties, bus tas, vai vina
organizacija ari ir padomats par darbibu kara apstaklos un vai ari vins
merktiecigi plano savu ricibu. Ja ta ir, tad saskanojiet savus planus jau tagad!
Ja Tavs partneris nav par to padomajis, aicini vinu to darit!



@ Sakari un sazina

Viens no svarigakajiem veiksmigas darbibas priekSnoteikumiem ir sakaru
lidzeklu pieejamiba un savstarpéjas sazinas iespéjas. Més nevaram paredzét,
kada tieSi bis situacija, ja iestasies X stunda, un kadas sazinas iespéjas mums
bls pieejamas. Var gadities, ka uz isaku vai ilgaku laiku nav pieejami mobilie
sakari un internets. Ari Sadam scenarijam ir jagatavojas savas organizacijas.

Meés to varam darit, pieméram, savstarpéji vienojoties, kur katrs dosies,
kur atradisies un ka rikosies sakaru parravuma gadijuma. Vienkarsa vienoSanas
par to, ka, paziudot sakariem, jus tiksieties sava darba vieta, bus labs sakums,
lai varetu planot savas nakamas darbibas.

Cita lieta, par kuru var vienoties jau tagad, ir, ka tieSi jis noklusiet sava
darba vieta. Vai tas bis uznémuma nodrosinats transports, vai ari savstarpégji
palidzot viens otram ar savu privato transportu. Sada gadijuma batu precizi
javienojas, kurs kuru un kada seciba ved.

Tapat, ja rociba atlauj, var padomat par tadam alternativam sakaru
iespéjam ka satelita internets un telefona sakari. Sads risinagjums nodrosinatu
ne tikai neatkarigus sakarus organizacijas iekSéjai sazinai, bet kalpotu par
sazinas lidzekli ar arpasauli sakaru blokades gadijuma.

Precu razosana
vai pakalpojumu nodrosindsana

Kad ir padomats par uznémuma  darbibai nepiecieSamajiem
priekSnoteikumiem, ir ari japaredz, ka tieSi kara apstaklos notiks pats
razoSanas vai pakalpojumu izveides process. lespéjams, ka darbs bis javeic ar
mazaku darbinieku skaitu vai naksies parcelties uz citu vietu. Varbut lielaks
uzsvars jaliek uz procesu automatizaciju vai procesu parskatisanu, lai
mazinatu cilvéku dzivibas riskus. Lidz ar to mainisies ierasta darba kartiba —
no kaut ka bds jaatsakas vai ari, tiesi otradi, darba procesam bis vajadzigi
jauni papildu posmi.

Pieméram, samazinoties darba apjomam, var nakties parskatit viena maina
stradajoso skaitu un veikt izmainas darba procesa.



Cita gadijuma, parcelot uznémumam piederosas transporta vienibas uz citu
vietu, var nakties dalit auto novietoSanas un remonta telpas ar citu kompaniju
un pielagoties tur esosajam iespé&jam.

lespéjamo parmainu variacijas darba organizacija bus atkarigas no Tava
uznémuma jomas un specifikas, ka ari apstakliem, kas X stunda veidosies Tava
apkartné un valsti kopuma. TaCu ir svarigi bat gatavam ka paredzamam
parmainam, ta ari apzinaties, ka bis izaicinajumi, par kuriem més Sobrid
nenojausam, un bit gataviem parvarét ari tos.

@ Informacijas pieejamiba

Izstradajot darbibas nepartrauktibas planus un veidojot darbibas
algoritmus iznémuma stavokla gadijumam, der padomat, kada informacija un
kam bdtu izpauzama - kada paturama slepeniba.

Var gadities, ka ari Tavas organizacijas riciba ir materialie resursi vai zinas,
kuras kara gadijuma butu jasarga no pretinieka. Pieméram, tads varetu but
nodoms izmantot Tavam uznémumam piederoso smago tehniku aizsardzibas
poziciju izveidé Tava novada vai izgatavot brunu tehnikas mulazas Tev
piedero$a mébelu razotné. Saja gadijuma batu lietderigi izvértét, kam ir
nepiecieSams zinat sadu informaciju un kam to labak neizpaust.

Sava uznémuma Tu pats vari noteikt, kadas zinas butu klasificéjamas, ka
ari kartibu, kada tas bitu darams. Paraugam vari izmantot likuma “Par valsts
noslépumu” noteiktas informacijas slepenibas pakapes vai noteikt savus
aizsardzibas Llimenus, kas vairak atbilst Tavas organizacijas specifikai.
Pieméram, Tu vari visas zinas iedalit tris kategorijas un katras pieejai  noteikt
atsevisku darbinieku (citu personu) loku:

Zala: zinas, kuras ir pieejamas visiem darbiniekiem un plasakai sabiedribai;

Dzeltena: zinas, kuras ir pieejamas tikai darbiniekiem vai noteiktam darbinieku
lokam, un nav talak izpauzamas;

Sarkana: zinas, kuras ir pieejamas atseviskiem atbildigajiem darbiniekiem un ir
ipasi aizsargajamas.



Viens no veidiem, ka novérst informacijas nonaksanu nevélamas rokas, ir
sadalit to un izklastit tikai dalu, kura konkréetajam cilvékam ir nepiecieSama
savu uzdevumu veiksanai.

Nosakot informacijas aizsardzibas pakapi, uzmanigi izverté, kados
gadijumos un cik liela apmeéra tas ir nepiecieSams. Atceries, ka parmeériga
slepeniba var traucet sekmigai organizacijas darbibai un veiksmigai uzdevumu
izpildei, jo:

— Samazinas informacijas apmaina organizacijas iekSiené, zid savstarpgja
uzticiba un darbinieku iesaiste risindgjumu meklésana;

— Ir apgritinata sadarbiba ar aréjiem partneriem un piegadatajiem.

Efektivitate

Slepeniba
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Citi pasakumi, ka stiprinat uznémuma
Ml darbibas nepdartrauktibu

Papildus iepriek§ minétajam ir jarékinas, ka X stunda arkartas dienesti
var bt parslogoti, un ikdiena mums tik ierasta ugunsdzéséju, glabeju, policistu
un neatliekama palidziba var nebit uzreiz pieejama. Tapéc laikus ir japadoma,
ka sava uznémuma uzlabot spéjas palidzét sev un sniegt palidzibu citiem. Seit
dazi ieteikumi, ko Tu sava uznémuma vari darit jau Sobrid:

Ugunsdrosibas un citu civilas aizsardzibas prasibu ievérosana.
Papildu ugunsdzésamas iekartas un darbinieku apmaciba.

Darba drosibas un pirmas palidzibas kursi uznémuma darbiniekiem.
Paplasinatas aptiecinas pieejamiba.

Apsardzes un novérosanas sistémas. Pastiprini tas ar nakts redzamibas
video, izveido atgriezenisko saikni ar regionalajam kopienam un kaiminu
uzraudzibas biedribam.

Uznémuma telpu slégSana un kontroléta fiziska drosSiba. X stundas
gadijuma pastiprini iekldSanas prasibas uznémuma teritorija un telpas.

Pastavigas vai modularas patvertnes ierikoSana uznémuma teritorija.
Spradziena raditas ietekmes mazinasanas materialu sagadasana (logu
lentes, smilSu maisi, logu aizklajamais materials) un darbinieku
apmaciba to pielietosana.

Uznémuma IT sistému aizsardziba pret kiberuzbrukumiem

Partikas, ddens un medikamentu krajumi 7 dienam, saliekamas gultas,
gazmaskas utt.
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Eég UKRAINAS PIEREDZE: izaicinajumi,
ar kuriem ir saskarusies uznémumi kara laika

Personala (un gimenes loceklu)
drosiba un aizsardziba;

Apdraudéjuma situacija
personals varétu neierasties
darba, pamest valsti

vai tikt mobilizéets;

Pieprasijuma samazinasanas
un iedzivotaju pirktspéjas
samazinasanas;

Pieaug kiberuzbrukumu riski;

lespéjama paniska iepirksanas;

Finanséjuma / kreditu nepiee-
jamiba, visur priekSapmaksa;

Izejvielu, materialu un energijas
izmaksu pieaugums;

Sakaru / interneta traucéjumi;
Laupisana un marodierisms;

Kvalificeta darbaspéka
trikums;

IzceloSanas ierobezojumi
(t.sk. ierobezotas iespéjas
doties komandéjumos

vai apmacibas arvalstis);

Infrastruktlras iznicinasana,
bojasana vai parnemsana;

Piegades kézu parravumi

un izaicinajumi ar logistiku,

ka rezultata varétu paildzinaties
piegazu laiks (just-in-time
biznesa modelis tiktu
ietekmets);

Komunalo pamatvajadzibu
(0dens, kanalizacija, siltums,
atkritumu izvesana u.tml.)
nenodrosSinasana;

Elektroenergijas piegades
traucéjumi var ietekmet
razoSanas procesus;

Komandantstunda (darbs nakts
stundas) un parvietosanas
ierobezojumi;

Datu bazu nedarbosanas /
valsts e-pakalpojumu
nepieejamiba;

Transportlidzeklu mobilizacija
un rekvizicija;

Ilgtermina projektu apturésana
(iss planosanas horizonts).
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9 Darbinieku iesaisti§ana un apmdaciba

Nekas no augstak minéta nestradas, ja Tavi darbinieki neatbalstis
nodomu turpinat stradat ari X stundas apstaklos un rikoties saskana ar Tevis
izstradato planu. Netaupi pules un laiku, skaidrojot savus nodomus un katra
darbinieka lomu to realizacija. Viniem noteikti bis daudz jautajumu un
priekslikumu, ka to uzlabot. Ja ierosinajumi palidz sasniegt planoto mérki, ir
vérts apdomat to ievieSanu. Sis process vél vairak atklas, kadas ir Tavu
darbinieku privatas stratégijas, un tiesi kuri ir gatavi iesaistities. Neatstumjot
tos, kuri vél Saubas, vispirms centies iesaistit tos, kuri ir gatavi lidzdarboties.

Kad plans ir pietiekami izdiskutéts un papildinats, nakamais solis ir
cilveku apmaciba rikoties saskana ar taja izvirzitajiem mérkiem un to
sashiegSanas veidu. Pirmais solis Saja virziena bitu skaidri sadalit pienakumus
un izskaidrot tos katram darbiniekam. Svarigi, ka cilvéki ne tikai saprot, kas
tiek sagaidits, bet ari akcepté to, un ir gatavi rikoties saskana ar Taviem
planiem.

Nakamais posms ir apmaciba un testésana. Pieméram, ja Tavs nodoms ir
X stunda parorientét savu razosanu no produkta A uz izstradajumu B, tad tas
noteikti ir jaizmeégina praktiski, vienlaicigi simuléjot ari apstaklus, kados tas
notiks (pastiprinata drosiba, ierobezZzots darbinieku skaits, traucétas izejvielu
piegades utt.).

Savukart, ja Tavs nodoms ir apdraudéjuma gadijuma parcelt sava
uznémuma darbibu uz citu vietu, ari tad tas ir jaizmeégina praktiski, nemot véra
iespéjamos apstaklus. Pieméram, ka notiks darbinieku apzinoSana un
pulcésanas, kas nodrosSinas transportu, kadi ir iespéjamie evakuacijas marsruti
(A, B un C), un ka tiesi tiks organizéts darbs jaunaja vieta, parliecinoties gan par
vietéjas infrastruktiiras (elektriba, siltums utt.) darbibu un parbaudot pasiem
savas spé€jas darbam jaunaja vieta.

Darbinieku apmaciba un praktiska planu testésana izgaismos trikumus
un paradis, kas ir mainams un papildinams. Novérs radusas nepilnibas un veic
nepiecieSamos uzlabojumus! Atceries: neviens plans nav perfekts, pirms tas
nav vairakkartigi parbaudits un papildinats.
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Atbalsts valsts aizsardzibd

Ka Tavs uznémums var palidzét NBS
un musu sabiedrotajiem kara gadijuma

Lai ari armijas vienibas tiek veidotas ka autonoms spéka elements, kurs
pats var nodrosinat sevi ar visu nepiecieSamo, tomér pieredze rada, ka aktivs
sabiedribas atbalsts un vietéjo resursu pieejamiba butiski palielina armijas
kaujas spéjas.

Ja Tava uznémuma riciba ir materialie resursi vai citas spéjas, kas var bat
noderigas brunotajiem spékiem savu uzdevumu veikSanai, un Tu esi gatavs
shiegt atbalstu, sazinies ar sev tuvako NBS apaksvienibu un vienojieties par to,
ka vislabak vari palidzet!
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Ar ko vari bt noderigs

Pieejas nodrosinasana
nekustamajiem ipasumiem, kuros
ir iespéjams izvietot karavirus,
stabus, sakaru un militaras
logistikas centrus u.c.;

Partikas razosana un édiena
gatavosana;

Smaga tehnika (ekskavatori,
iekraveéji, buldozeru u.c.)
pretmobilitates barikazu,
aizsardzibas konstrukciju

vai fortifikaciju izveidosanai;
Betona un térauda izstradajumu
razoSana pretmobilitates
nodrosinasanai;

Celu baves un remonta tehnika
un specialisti;

Degvielas rezervju uzglabasana
un piegade;

leroc€i un to darbnicas;

Zalu un medicinas lidzeklu
piegade un rezervju veidosana;

Droni un dronu operatori, ka ari to
remonta vai uzlabosanas iespéjas.

Transporta un tehnikas remonta
iespéjas;

Elektro generatori un iespéja
izmantot saules panelu energiju,
ka ari pieeja mazajiem HES

un véja generatoriem;

IT un sakaru specialisti;

Informacijas kanali, ar kuru
palidzibu var efektivi nodod zinu
iedzivotajiem: mediju, sabiedrisko
attiecibu un komunikacijas
specialisti;

Cilvéki ar labam svesvalodu
(anglu, vacu, francu u.c.)
zinasanam;

Mezistrades tehnika
un specialisti;

Koksne un citi materiali
aizsardzibas fortifikaciju izveidei;

Celtniecibas un celu izstrades
specialisti un tehnika;

Visa veida transports,

kas var nodrosSinat personala,
ekipéjuma, tehnikas vai
degvielas parvadajumus;

Tapat ir iespéjams, ka vajadzibas gadijuma Tava organizacija spéj pilniba
parorientét savu lidzSinéjo darbibu un pielagot to militaram vajadzibam.
Pieméram, Tavs mébelu razoSanas uznémums ir gatavs veikli parkartot
razoSanu un spé€j izgatavot atri saliekamas un viegli parvadajamas brunu teh-
nikas mulazas. Vai ari Tavs SGSanas uznémums spé€j izgatavot maskésanas
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vai pretdronu tiklus, kas batu loti noderigi cilveku un tehnikas pasargasanai no
pretinieka acim vai bezpilotu lidaparatu uzlidojumiem.

Sie ir tikai dazi pieméri tam, ka Tavs uznémums var but noderigi
brunotajiem spékiem. lesp&jams, ka ir vél citi veidi, par ko més pat Sobrid
nezinam vai nevaram iedomaties.

Neatkarigi no ta, vai Tev jau Sobrid ir gatavs sadarbibas piedavajums, vai
aril Tu tikai par to doma, vérsies tuvakaja NBS vieniba. Tur Tu varési precizét
atbalsta veidus un, vajadzibas gadijuma Tev palidzés ar Ukrainas kara pieredze

balstitu metodiku uznémuma darbibas parorientésanai. Jebkurs atbalsts, kas
var palidzet, stiprinas misu valsts aizsardzibas spé€jas, ir noderigs.

@ Cits atbalsts

TieSs atbalsts brunotajiem spékiem un misu sabiedrotajiem nav vienigais
veids, ka Tavs uznémums var palidzét valsts aizsardziba. lesp€jams, ka Tev
pieejamie resursi bis vairak pieméroti civila sektora atbalstam, jo ari Saja joma
izaicinajumu netriks, un Tavs atbalsts var lieti nodereét.

NATO alianses ietvaros ir noteiktas septinas jomas,
kuras ir ipasi svarigas civilas aizsardzibas noturibas izveidé:

Valsts parvaldes un kritisko pakalpojumu nepartrauktiba
Noturiba energijas apgade

Spéja efektivi rikoties cilveku masveida parvietoSanas gadijuma
Noturiga partikas un tddens apgade

Spéja rikoties masveida ievainoto un upuru gadijuma

Noturigas civilas komunikacijas sistémas

Noturiba transporta pieejamiba
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Valsts un pasvaldibu limeni jau Sobrid Sis jomas tiek stiprinatas — tam
tiek novirziti papildu resursi un veikti nepiecieSamie uzlabojumi. Tacu, lidzigi ka
militaraja joma, ari civila aizsardziba ir daudz noturigaka, ja tai ir vietéjas
sabiedribas atbalsts.

Par atbalsta sniegsanu civilas aizsardzibas joma vérsies sava pasvaldiba!

Nobeigums

St bukleta mérkis ir palidzét Tev sagatavot savu uznémumu iesp&jamajiem
apdraudéjumiem, ipasi tiem, kuri ir saistiti ar aréja ienaidnieka iebrukumu un X
stundu, ka ari aicinat lidzdarboties valsts aizsardziba. Lai ari centamies sniegt
konkrétus padomus, més pilniba apzinamies, ka Sis nav gatavs plans, kuru tiesa
veida varétu ieviest Tava uznémuma. Tas ir saistits ar to, ka katrs uznémums ir
ipass — tam ir sava nozare, tehniskas ipatnibas, razoSanas meérogi, darbibas
vieta un daudzi citi apstakli, kas nosaka Sada plana saturu. Tacu ar apkopoto
informaciju meés centamies mudinat Tevi domat detalizéti par Siem
jautajumiem un sniegt ierosmes Tava gatavibas plana X stundai tapsana. No
savas puses apnemamies turpinat sadarbibu ar uznémeéjiem, ieklausities Tavos
un citu uznémeéju priekslikumos, ka ari pilnveidot Sis rekomendacijas.

Sagatavoja:

~ vitalijs Rakét?é

Rigas Stradina univergitates pétnieks,

Ziemelvalstu Noturibas Organizacijas Ziemelvalstu Noturibas Organizacijas
(CIREN) lidzdibinatajs (CIREN) biedrs




