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Asocidcija apvieno Latvijas eksportetdjus un
ﬁ\ organizdcijas, kas strada ar Latvijas
eksportspejas veicindsanu.

Misija:

|dentificét eksportetdjiem Veicinat eksportspéeju, ar Veicindt eksporta un
aktudlds temas un semindriem un eksportétdju téla kopegjo
komuniceét tas sazind ar mentoringu izglitojot, pienesuma nozimigumu
valsts iestddém motivéjot un atbalstot sabiedribd un valsts
eksportétdjus labkldjibas celSand

EKSPORTA KLUBS EKSPORTA VESTNESI



65 Biedri / Kopagrozijums 4 MILJARDI EURO
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Valdes locekli

Kaspars Arnis Kristine Janis Janis Liene
Rozkalns Ozols Grapmane Palkavnieks Oslejs Gaspazina
UPB Nams HTTPOOL Latvia Stenders, Printful Primekss, Latvian American
valdes (Aleph) izpilddirektore  (Draugiem Group) izpilddirektors Chamber of
priekSseédétdjs direktors runasvirs Commerce

valdes locekle



Eksportetaju interesu parstaviba

ldentificet eksportétdjiem
aktualas temas un komunicet tas
sazind ar valsts iestadem




Vienosands par labas korporativas
parvaldibas principu istenosanu
kapitalsabiedribads

Ipasi nozZimiga asocidcijas
skatijuma ir kapitalsabiedribu

Spéja, ambicijas un prasmes

eksportet preces un
pakalpojumus, tadéjadi vairojot
Latvijas labklajibas limeni,”

nordda asocidcijas valdes

priekssédétajs Kaspars Rozkalns.



Biedru tikSanads ar
valsts parvaldes
parstavjiem

Biedru pusdienas ar LR Ministru
prezidenti Eviku Silinu, LR Arlietu
ministri Baibu Brazi, un LR Ekonomikas
ministru Viktoru Valaini un LIAA

direktori levu Jageri.




Sasniegtais [idz sim

“Eksportétaju atbalsta sistémas transformdcija

% Starptautiskas konkurétspéjas veicindsanas un jaunds MVU atbalsta

programma - izstrade, atbalsta intensitates palielindjums
“lestdsSanads par eksportétdju interesu aizstavibu nakamaja planosanas periodad
“Lielas kapitdla fonda programmas izstrade, atbalsts ikgadeéjai programmai
“Zala koridora” reguléjuma izstrdde eksportétdju atbalstam

“Eksporta nozZimes un atpazistamibas palielindsana



Sadarbiba ar Ekonomikas ministriju

<+ Daliba Finansu ministrijas nodoklu darba grupa.

% TikSands ar Ekonomikas ministru reizi divas nedélds.

<+ Daliba Cilvekkapitala attistibas padomé EM pasparné - LTRK, LDDK, FICIL
un LEA.

<+ Top 100 eksportétdju intervijas un metodologijas izstrade kopa ar EM un

Prezidenta kanceleju.

“Prasmiju fondi ar IZM - paredzetam apmadcibam EXECUTIVE MBA formatg,

kas laus kapinat Latvijas eksportétaju konkuretspeéju.



€
Eksporta barometrs a

< Eksports ir mUsu valsts labklajibas attistibas virzitdjs!

» Eksporta Barometrs ir pirmais vienotais eksporta datu atspoguloSanas riks. Interaktivs
instruments, kas ilustré eksporta kopainu un motivé padzilindtak izzinat un izprast
eksporta raditgjus.

Eksporta barometrs satur gan kvantitativos, gan kvalitativos datus - uznéméju
pieredzes stastus, kas kopd darbojas kd instruments, lai palidzétu valsts parvaldei un
uznémeéjiem pienemt lémumus.

Tapis sadarbibad ar:
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Metodologija

Mazie uznémumi - eksporta apjoms 200 000- 499 999 EUR
Vidéjie uznémumi - eksporta apjoms 500 000-999 999 EUR
Lielie uznémumi - eksporta apjoms no 1 milj EUR

leklauti uznémumi, kuru iepriekséjd gada eksporta apjoms sasniedza
200 000 EUR.

A/S “Augstsprieguma tikls” netiek ieklauts sarakstd elektroenergijas
arejas tirdzniecibas uzskaites metodologijas dél.

Uznemumi atlasiti péc CSP eksporta datos esosa NACE koda.
Gadijumos, kad eksporta datos NACE kods nav noradits, tad pievienots
NACE kods no Lursoft datiem.

Dati ieguti no: CSP, Lursoft un VID



Izaicinosi laiki eksportéetajiem art 2024.gada

atvijos PFEC U aksports 2024. §AAT sasnieceal 7,2
miordus eiro,kas it par D, Yo MNAZAIK  neka gaduieprieks

2024, gada s menesos DA K AP OJUMIU  eesports sasnieaza
5,0 mijarauseiro kas i I[AZVEItIQGS raaneis 2023gadam ka

pakalpojumu eksports sasniedza visu laiku augstako raditagju.

2022.gads precu eksports 21,3 miljardi eiro, pakalpojumu eksports 7,3 miljardi eiro
2023.gads precu eksports 19,0 miljardi eiro, pakalpojumu ekports 7,5miljardi eiro

Datu avots: CSP un Latvijas Banka



Latvijas konkuretspéja

Reala efektiva valltas kursa indekss (2015=100)

Datu avots: CSP un Latvijas Banka

R
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Redla efektiva valltas kursa indeksa izmainas
norada, ka kops 2015. gada Latvija tas ir pieaudzis par
aptuveni 17%, kas nordda uz konkuretspéejas kritumu,
augot izmaksam.

Izmnaksu pieaugums Lietuvd, kur ir 21% kapums, un
lgaunijd, kur Sis raditgjs ir kapis par 29%.

Tikmér ES vidéjais raditdjs ir pieaudzis tikai par 14,4%,
noradot, ka izmaksas aug lendk ES kopuma neka tas
ir vérojams Baltijas valstis.

Secindjumi:

Visas Baltijas valstis zaudé konkurétspéju pret ES, bet
lgaunija un Lietuva to zaudé straujak nekd Latvija.
Pédéja gada laika Latvijas reala efektiva kursa
indeksa raditdja ir verojams neliels kritums, kas
norada uz konkurétspéjas uzlabosanos.



Stagnejoss eksportejoso uzneémumu skaits
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Precu eksports Pakalpojumu eksports

B Mini uznémumi ® Mazie uznémumi ® Vid&jie uznémumi @ Lielie uznémumi

mini uznémumi — eksporta apjoms 0 — 199 999 EUR;

mazie uznémumi — eksporta apjoms 200 000 — 499 999 EUR;
vidé&jie uznemumi — eksporta apjoms 500 000 — 999 999 EUR;
lielie uzneémumi — eksporta apjoms no 1 milj. EUR

Datu avots: CSP un Lursoft; dati uz 10.09.2024

Kopéjais eksportéjosSo uznémumu skaits
sasniedza 9939 2023. gadd. 67% no
eksportéjosiem uznémumiem veidoja
mini  un mazie uznémumi. Vidgjie
uznémumi veidoja 11%, bet lielie — 22% no
visiem eksportéjoSiem uznémumiem.

PreCu eksportétgji veido 54% no
eksportéjoSiem uznémumiem, savukart
pakalpojumu eksportétdji ir 46% un to
Ipatsvars gadu no gada pakdpeniski
pieaug.

2023. gadd vérojams eksportéjoso
uznémumu  skaita  kritums.  PrecCu
eksportétdju skaits samazingjas par 4%,
taCu pakalpojumu eksportétaji saruka
par 0,4% gada laika.



Nodarbinadto skaits eksportejosos uznemumos
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2021 2022 2023

B Neeksportetdji (tukst.)
B Precu eksports (tukst.)
® Pakalpojumu eksports (tukst.)

Datu avots: CSP un Lursoft; dati uz 10.09.2024

Eksportéjosos uznémumos nodarbindto
skaits par 7% jeb 25 tlkstoSiem
parsniedza neeksporteétaju nodarbindto
skaitu 2023. gadad.

P&deéjos tris gados mazliet vairdk par
pusi jeb 54-56% no eksportéjosos
uznémumos nodarbinatajiem stradaja
tiesi uz precCu eksportu.

2023. gadad vérojams eksportéjoso
uznemumu darbinieku sarukums, kas ir
saistdms arT ar eksportéjoso uznemumu
skaita samazinGjumu, kamer
neeskportéjoso uznémumu darbinieku
skaits ir pieaudzis par 15 tikstosiem.



Eksportétqji teju tris reizes vairak samaksa

nodoklos
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Datu avots: CSP un Lursoft; dati uz 10.09.2024
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Eksportétdji 2023. gadd samaksdja 7.8
miljardus eiro nodoklos, kas 2.8 reizes
pdrsniedz neeksportetdju samaksato
nodoklu apjomu (2.8 miljardi eiro).

2023. gada eksportétdju samaksato
nodoklu kritums saistdms ar salidzinosi
vajaku eksporta apjomu, nemot véra
eksporta valstu ekonomikas izaugsmes
sabremzésanos un straujo izmaksu
kGpumu Latvija.

Eksportétgji ari divas reizes vairdk
samaksa IIN  un  VSAOQOI neka
neeksportéjosi uznémumi.



Eksportetdjiem augstaks samaksato nodokli
apjoms uz vienu darbinieku
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Meeksportétdii

2021 2022

» Nodok]i uz vienu darbinieku [t0kst. EUR)
® |IN Uz vienu darbinieku (t0kst. EUR)
® VSAOI uz vienu darbinieku (tOkst. EUR)

Datu avots: CSP un Lursoft; dati uz 10.09.2024

Eksportétdii

2023

MNeeksporiétdiji
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Vidéjais kopéjais samaksdto nodoklu
apjoms eksportéjosos uznémumos 2023.
gadad bija 21.5 tukstotis eiro, kas 2.6 reizies
pdrsniedza tddu pasu raditaju  par
neeksportéjosiem uznémumiem.

EksportéjoSo uznémumu samaksatie [IN un
VSAOI uz vienu darbinieku teju divas reizes
pdrsniedz  neeksportgjoso uznémumu
samaksdtos nodoklus, kas art noradda uz
augstakdm algdm uz vienu darbinieku
eksportéjosos uznémumos.

Samaksdto nodoklu apjoms uz vienu
darbinieku eksportgjoSiem uznémumiem
2022. gadd pieauga par 17%, bet 2023. gadd
tie bija 3%. Savukart neeksportéjoSiem tie
attiecigi bija 20% 2022. gadd un 42% 2023.
gada.



Eksportejosie uznemumi ir butiski lielaki par

neeksportéjosajiem
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dati uz 03.10.2024
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Eksportétjosos uznémumos ir investéts par
20% vairdk kapitala, ka neeksportéjosos.
Tikmeér eksportétdju gada apgrozijums
2023. gadd teju divas reizes parsniedz
neeskportétdjus.

Vidéjais eksportgjosais uznemumes ir batiski
lielaks par vidéjo neeksportéjoso
uznémumu. Vidéjais investétd kapitdla
apjoms starp eksportéjosu un
neeksportéjosu uznémumu atskiras gandriz
Cetras reizes.

EksportéjosSie uznémumi ir lielaki un tiem ir
art  lieldokas  vojaodzibas péc  argja
finanséjuma, uz ko nordda 2.4 reizes lieldks
ilgtermina kreditoru apjoms vidéji uz vienu
eksportéjoso uznémumu, salidzinot ar
neeksportéjosiem uznémumiem.



Eksportejosie uznemumi butiski vairak investe
petniecibad un attistiba
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mini uznémumi — eksporta apjoms 0 — 199 999 EUR,;
mazie uznémumi — eksporta apjoms 200 000 — 499 999 EUR;
vidéjie uznémumi — eksporta apjoms 500 000 — 999 999 EUR;

lielie uznémumi — eksporta apjoms no 1 milj. EUR

PLA izmaksas uz vienu vznémumu
(t0kst. EUR)

Mini Mare un Liexlie
uznemumi vidéjie uznErnumi

Precu eksports
B Pakalpojumu eksports

Avots: CSP un Lursoft. 2023. gada dati uz 10.09.2024
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Latvijd joprojdm pavisam neliela dala
uznémumu iegulda pétniecibd un attistiba.
2023. gada tie bija vien 365 uznémumi, no
kuriem aptuveni puse bija eksportéjosi
uznémumi.

2023. gadd eksportéjosie uznémumi vidgji
investé 598 tdkstosus, kamer
neesksportéjosSie  investéja  vidgji 93
tdkstoSus eiro pétniecibas un attistibas
izmaksas.

PreCu eksportétdji biezdk par pakalpojumu
eksportétdjiem investé pétniecibd un
attistiba, k& ari investicijas pétniecibd un
attistibd uz vienu uznémumu precu
eksportétdjiem 2023. gadd sasniedza 665
tikstoSus eiro, kamér  pakalpojumu
eksportétdjiem tie bija vidéji 370 tukstosi
eiro gada.



Investicijas petnieciba un attistiba

Latvija 2023. gadd kopumad 3 2 3 J 5 miljoni eiro tika investéti izpété un attistibg, kas ir

0,83% no IKP. Kaut gan Latvijai tas ir vésturiski augsts raditdijs, tikmér vidéji ES investé

2,2 2 o/() no IKP izpété un attistiba.

2023. gadad Latvija izpété un attistiba ] ] 7 J 3 miljonus eiro investéja

p riV(_] t(] i S sektors, kamer VO | StS sektors investégja 6 2 miljonus
eiro un O U g Std kC_] iZ g ITthO izpétei un attistibai veltija
] 44,2 miljonus eiro.

Latvijas privatais sektors velta tikai 0,3% no IKP izpétes un attistibas aktivitdtém, kamer ES
vidéjais raditdjs ir 1,47% no IKP.

Datu avots: CSP un Latvijas Banka



Kopejie secinajumi

Eksports Sobrid piedzivo lielus izaicinGjumus, bet turpina bat centrdlais nodok|u
maksatdjs un ekonomikas virzitajspeks.

Latvijas produktivitdté zaudé mazdk ka Lietuva un Igaunija, tomér visa Baltija
zaude ES.

Darbaspéka izmaksas aug straujak par produktivitati, kas norada uz to, ka
Latvija paliek mazadk konkurétspéjiga eksporta tirgos

Eksportéjosie uznémumi ir lielaki, stabilaki un labdki darba devéji, jo jakonkurée
pasaules tirgos par talantu piesaisti

Eksportéetqji vairdk iegulda peéetniecibd un attistibd, bet kopuma Sis batu
jastiprina it Tpasi caur valsts kapitalsabiedribdm, jo sddus ieguldijumu var
atlauties tikai lielie uznemumi.



DEFINITIONS OF MARKET ENTRY STRATEGIES SEERE

Acquisition
subsidiaries

Joint
ventures

Franchising

Licensing

Direct
exporting

Indirect
exporting



Institutional (G AT EWAY

production
subsidi

the laws and taxation of the host country.

Entry modes Terminology Definitions Capital needed | Possibilities of Dependence on
Control Cooperations Settlement & raAr
Indirect export A manufacturer uses independent export organizations located in Low Low Medium Home country
its own country (or third country
Direct export The manufacturer sells directly to an_ importer, agent or distributor | Medium/high | High Medium/low Home country
Exporting located in the foreign target market.
Cooperative export/ | Cooperation of several companies to extend the international medium Medium/low | high Home country
Export marketing market opportunities
groups
Licensing A licensor permits the licensee to use its intellectual propertyin. Medium/low | Medium/low | medium Home country
exchange for a compensation (royalty)
Franchising The franchisor gives a right to the franchisee against pavment, medium high high Home country
e.g. a right to use a total business concept/system, including use
Contractual of trademarks (brands), against some agreed rovalty
Contract Manufacturing of entire products by third parties based on Medium/low | medium medium Export country
manufacturing/ contracts
ship/ Collaboration of two or more organizations for more than a Medium/high | medium high Export country
joint venture transitory period, in which the partners share assets, risks and
profits
Domestic based The sales representative resides in the home country of the Medium/low | high high Home country
sales manufacturer and travels abroad to perform the sales function.
representative
| — Sales subsidiary, Direct capital involvement in the export market without partner or | High High Medium/low Export country
TvesHmen sales branch an extension of and a legal part of the manufacturer while
taxation of profits takes place in the manufacturer’s country.
Sales and A local company owned and operated by a foreign company under | High High Medium/low. Export country
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Eksporta un
Inovacijas
Balva 2025

Eksporta Cempions - KNAUF
Inovacijas cempions - SAF TEHNIKA
Eksporta pieauguma lideris - BALTICOVO

CSP balva par uznémumu ieguldijumiem
petniecibad un attistiod - TestDevLab

Eksporta jaunpiendcéjs - AEONPUMP
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Gramata «Treasures of Latvia» VOL 4

Uznémumi, inovacijas, daba, peronibas - Latvijas stasta neséji pasaule
Gramatas atkldsana — 2025.gada 10.aprili

10 temas 1 90 stasti par Latvijas inovativajiem, radosajiem
uznémumiem

Latvijas eksportéjoso uznemumu kolodza - lielie
uznémumi, jaunuznémumi, regionu parstavji diaspora

Papildus informacija par Latvijas dabu, kultiiru,
tradicijam u.c.

Vizuadli pievilciga, radosi noforméta, reprezentativa
davana no Latvijas jusu arvalstu draugiem un partneriem
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Impressions
on the world

Gramatas cena - 70 eur

Gramatas iegade www.theredjackets.lv



http://www.redjackets.lv/
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