5. pielikums
Rigas viedas pilsétas pamatnostadném
2025.—-2030. gadam
Isteno$anas ietvars.

Pamatnostadnés noteikto mérku un ricibu TstenoSanas ietvars satur Sadas
konceptualas pieejas:

1. Atbildiba par viedpilsétas politikas planoSanu un istenosanu

Lai nodroSinatu viedpilsétas politikas mérku sasniegSanu, ir nepiecieSama
meérktieciga, sistémiska un planveida riciba Sis politikas TstenoSana un ir jabat skaidri
noteiktai atbildigajai institlcijai. lzvertéjot dazadas iespéjamas alternativas,
viedpilsétas attistibas sakumposma nav nepiecieSamas batiskas izmainas parvaldib3,
jo Sobrid svarigi ir nodroSinat maksimalu zinaSanu un prasmju koncentréSanu, lai
izveidotu pamatu turpmakai veiksmigai viedpilsétas attistibai.

Optimalais risinajums ir saglabat esoSo kartibu, atbilstosi kurai PAD ir galvena
atbildiga institicija un Geomatikas parvalde ar taja ietilpstoSo Viedpilsétas attistibas
nodalu ir galvena atbildiga struktdrvieniba Rigas viedpilsétas attistibas joma. Sobrid
Saja PAD struktirvieniba ir koncentrétas plasas zinaSanas, tai skaita par datiem un
datu apriti, sadarbibu ar klientiem un pakalpojumu sniegSanu, digitalizaciju, produktu
un pakalpojumu testéSanu, inovaciju procesu, komunikaciju un sabiedribas iesaisti.

Pamatnostadnu TstenoSanas laika pakapeniski tiks vairotas zinaSanas,
paplasinot citu pasvaldibas institlciju izpratni par viedrisinajumiem un inovacijam, kas
laus turpmak parskatit viedpilsétas politikas TstenoSanas kartibu vienlaikus saglabajot
vienotu pieeju un izpratni par viedpilsétas stratégisko attistibu.

Sis atbildibas ietvaros galvenie uzdevumi ir $adi:

— parvaldit un koordinét pamatnostadnu TstenoSanu visa pilséta, nodrosinot
uzraudzibu, novértéSanu un komunikaciju saistiba ar pamatnostadnu
ievieSanu;

— nodroSinat sadarbibu ar citam pasSvaldibas institGcijam un aréjiem
partneriem — gan akadémisko sektoru, gan uznémeéjiem, gan sabiedribu
(Triple Helix un Quadruple Helix sadarbibas modela iedzivinaSana), lai
veicinatu inovativu risinajumu izstradi un ievieSanu;

— viedrisinajumu pilotprojektu inici€Sana un TstenoSana;

— atbildiba par atsevisku projektu ( tai skaita daudznozaru) Tstenosanu;

— daliba citu institlciju projektu Tsteno$ana (konsultativs, administrativs,
saturisks atbalsts viedrisinajumu pilotéSana un/vai pilotprojektu
ievieSana);

— viedpilsétas testgultnes (test-bed) un pilotteritoriju (living lab,
pilotterritories) attistibas un izméginajumu vizu (sand box, regulative sand
box) izveides koordinéSana un ar to saistitu projektu vadiba;

— metodisks atbalsts, palidziba citam institlcijam par viedpilsétas tému
(kompetences centrs);

— aréja un ieks$éja komunikacija par viedpilsétas temu;

— ar viedpilsétas tému saistitu pasakumu organizé€Sana (konferences,
hakatoni u.c.).
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So uzdevumu veik8anai ir nepiecieSama Viedpilsétas attistibas nodalas
kapacitates un kompetences palielinaSana (indikativi vismaz 5 darbinieki, precizs
veicamo uzdevumu un nepiecieSamo resursu plans sagatavojams pamatnostadnu
IstenoSanas ietvaros). Palielinoties Tstenojamo projektu un ievieSamo risinajumu
apjomam nakotné varétu tikt palielinata viedpilsétas attistibas nodalas kapacitate un
ta tikt parveidota par atsevisku parvaldi vai veidota pilniba jauna struktarvieniba, kas
batu kopuma atbildiga par modernizaciju, digitalo transformaciju un inovaciju attistibas
koordindciju pasvaldiba. Sadas struktdrvienibas iespéjama izveide ir plasak
diskutéjams un arT neviennozimigs jautajums, tdpéc vismaz sakotnéji ir saglabajama
esosa kartiba.

12. Viedpilsétas projektu istenoSana vienotas projektu parvaldibas ietvaros

Viedpilsétas risinajumu izveide un ievieSana péc buatibas ir organizacijas
izmainu (modernizacijas vai digitalas transformacijas) projekts, kas planojams un
realiz€jams atbilstoSi visparpienemtajai projektu parvaldibas labajai praksei,
nodroSinot skaidru planosanu, risku kontroli, resursu optimizaciju un mérku
sasniegSanu, lai viedpilsétas risinajumi tiktu Tstenoti savlaicigi, budzeta ietvaros un ar
maksimalu ieguvumu pilsétas iedzivotajiem. Tadejadi viedpilseétas projekti ir
Istenojami kopé€jas projektu sagatavoSanas un izvértéSanas kartibas ietvaros.

ST Kkartiba ir piemérojama visiem, tai skaita ar viedpilsétas attistibu saistitiem
projektiem. Vienota kartiba attiektos gan uz decentralizétiem (pasu institlciju
Istenotiem), gan centralizétiem (pieméram, ar vairaku institliciju iesaisti) projektiem.

Ka minéts iepriekS, esoSa projektu parvaldibas kartiba nosaka prasibas un
procesu tikai ES un citu aréjo finansSu instrumentu finansétajiem projektiem ne lidz
galam nenodro8ina ietvaru mérktiecigai un efektivai projektu izvértéSanai un
istenoSanai. Tadejadi pasSvaldiba ir pilnveidojama un ievieSama vienota projektu
parvaldibas kartiba, kas ietver gan projektu sagatavoSanas un izvértéSanas kartibu,
gan projektu 1stenoSanas un uzraudzibas kartibu, neatkarigi no finanséjuma avota.

Atbilstosi vienotajai projektu sagatavo$anas un izvértéSanas kartibai:

— visiem projektiem tiek sagatavots projekta definicijas dokuments (pieteikums),
kura strukturéta un standartizéta veida tiek aprakstitas visas galvenas projekta
komponentes —meérkis, rezultati, rezultatu raditaji, iznakumi, iznakuma raditaji,
termini, budzets, resursi (t.sk. iekS&jie resursi), atbildiba, uzraudziba u.c.;

— tiek nodroSinata vienota projektu uzskaite (datu baze), kura atbalsta projektu
sagatavoSanas un izvértéSanas procesu un informéacijas apriti;

— visiem projektiem tiek veikta centralizéta izvértéSana un apstiprinasana, ko veic
attiecigi izveidota institicija ar dazadu paSvaldibas struktrvienibu ltdzdalibu.
Dala no projektiem izskatdma un apstiprinama art domes/komiteju [iment;,

— pirms projekta apstiprindSanas to saskano visas iesaistitas puses, tai skaita
garantéjot attiecigo resursu piesaisti nepiecieSamaja apjoma (pieméram,
darbinieku resursus).

Projektu izvértéSana un prioritiz€Sana tiek veikta atbilstoSi noteiktiem kritérijiem,
kur viens no horizontaliem kritérijiem batu projekta pienesums viedpilsétas attistiba.

Projektu sagatavoSanas un izvértéSanas kartiba varétu bat diferencéta atkariba no
projekta apjoma, iesaistito loka, finanséSanas avota u.c. krité€rijiem, piemé&ram,
mazakiem projektiem varétu bat atvieglota procedira, paredzot tikai to pieteikSanu vai
registréSanu un vienkarSotu apstiprinasanu, bet projektiem, kas parsniedz noteiktu
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summu, varétu tikt prasits gan sakotnéjais (ex-ante) izvértéjums, izmaksu-ieguvumu
analize u.c., gan to apstiprinaSana domes/komiteju liment.

AtbilstoSi vienotai projektu 1steno$anas un uzraudzibas kartibai:

projektu TstenoSana tiek uzsakta atbilstoSi projekta definicijai péc projekta

apstiprinasanas;

— japrojekta ir iesaistiti dazadu struktarvienibu darbinieki, tad uz projekta laiku
saistiba ar projekta uzdevumu izpildi tie nonak projekta vaditaja padotiba;

— tiek veikta projekta izmaksu un patéréto resursu uzskaite (tai skaita
darbinieku patérétais darba laiks uz projekta uzdevumu izpildi) un
salidzinasana ar projekta budzetu;

— tiek veikta regulara projekta gaitas uzraudziba, risku un problému
parvaldiba, risinamo jautajumu eskalacija (ja nepiecieSams Iidz domes
[Tmenim);

— projekta TstenoSanas procesu atbalstam ir izveidota un tiek izmantota

attieciga informacijas sistema (projektu plani, termini, budzets, izmaksas,

resursu patérins, problémas, riski, atvértie jautajumi u.c.).

Lai nodroSinatu sekmigu projektu parvaldibas kartibas ievieSanu, ka ari
nodroSinatu sekmigu projektu TstenoSanu, ir nepiecieSams centralizéts projektu
parvaldibas kompetences centrs (struktarvieniba). Tas varétu tikt izveidots,
stiprinot un paplasinot esoSo PAD ietilpstoSo Projektu vadibas parvaldi (alternativa
butu veidot atseviSku struktiru centralds administracijas sastava) un nosakot
atbilstoSas pilnvaras visa procesa parvaldibai. Resursi un augsta kompetence Tpasi
nepiecieSami ES projektu pieteikumu gatavo$ana ka ari spéja bat galvenajiem un/ vai
vadoSajiem partneriem ES fondu finansétajos projektos. Bet liela nozime
neparprotami ir art pasvaldibas finanséto projektu procesa.

Ta galvenas funkcijas batu:

— vienotas projektu TstenoSanas un uzraudzibas kartibas sagatavo$ana un
uzturésana;

— atsevisSku projektu planoSana un sagatavosana (daudznozaru projekti, arvalstu
finandu instrumentu finansétie projekti, u.c.);

— atseviSku projektu TstenoSana, projektu vadiba (daudznozaru projekti, arvalstu
finanSu instrumentu finansétie projekti, u.c.);

— Idzdaliba citu pasvaldibas institlciju Tstenojamajos projektos (projekta vadiba,
metodisks atbalsts u.c.);

— metodisks un konsultativs atbalsts citam pasvaldibas institlcijam saistiba ar
projektu TstenoSanu;

— projektu parvaldibas IKT risindjuma izveide un uzturéSana (viens vai vairaki
risingjumi, kuri nodroSina gan projekta plano$anu/akceptéSanu, gan
Isteno8anu/uzraudzibu).

Detalizeta projektu parvaldibas kartiba, k& arT centralizéta projektu parvaldibas
kompetences centra izveides risinajums ir izstradajams pamatnostadnu istenoSanas
ietvaros.

I13. Finansésanas avotu dazadiba

Inovaciju un viedrisinajumu attistibas projekti var tikt finanséti no dazadiem
avotiem. Lai pilnvertigi izmantotu Sis iespéjas, ir nepiecieSama aktiva dazadu ES
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fondu uzsaukumu un ES iniciativu monitoréSana, ka ari izpratne un kompetence
projektu pieteikumu sagatavoSana un virzisana.

Batiskakie viedo risindjumu attistibas finanséSanas avoti, tai skaita pilotéSanas
stadija (no TRL 4 — TRL 6) eso$o viedrisinajumu finansésanai:

ES finansu instrumenti:

Horizon Europe (Apvarsnis Eiropa)

Apvarsnis Eiropa ir ES vado8a pétniecibas un inovaciju finansésSanas
programma. Ta atbalsta projektus tadas jomas ka veseliba, klimats, digitalas
tehnologijas, energétika un mobilitate.

Innovation Fund (Inovaciju fonds)

St fonda mérkis ir finansét inovativu zemas oglekla emisijas tehnologiju
izméginajumus un tadéjadi atbalstit Eiropas zalo pareju. Fonda uzmanibas
centra ir CO, emisiju samazinasana, izmantojot inovativas tehnologijas.

EIT - European Institute of Innovation and Technology (Eiropas Inovaciju un
tehnologijas institdts)

EIT finansé inovacijas dazadas nozarés, tostarp klimata, mobilitates digitalo
tehnologiju, partikas, energétikas, material zinatnes un veselibas joma.

LIFE programme (LIFE programma)

Programma finansé inovaciju projektus, kas vérsti uz klimata parmainu
mazinasanu un pielago$anos tam, vides saglabasanu un ilgtspé&jigu resursu
parvaldibu. Valsts un pasvaldibas institlcijas var izmantot LIFE programmas
[[dzeklus, lai Tstenotu inovativu politiku vai projektus, kas risina vides
problémas.

CEF - Connecting Europe Facility (Eiropas infrastruktiras savieno$anas
instruments)

Programma atbalsta nozimigu infrastruktiras projektu izstradi transporta,
energétikas un digitalaja nozaré. Valsts un pasvaldibas institlcijas var izmantot
programmas finanséjumu lai ieviestu inovativus projektus, kas uzlabo pilsétas
savienojamibu un digitalizaciju

European Defence Fund (Eiropas aizsardzibas fonds)

Fonds atbalsta inovacijas aizsardzibas tehnologiju joma un to var izmantot, lai
finansétu projektus, kas uzlabo droSibas un aizsardzibas spé€jas, tostarp
kiberdro$ibu, inovativas militaras tehnologijas un aizsardzibas infrastruktdru.

Interreq Europe (Eiropas teritoriala sadarbiba)

Programmas meérkis ir atbalstit regionalas un vietéjas pasvaldibas, lai uzlabotu
to politiku un projektus, kas saistiti ar regionalo attistibu. Programma veicina
parrobezu, starpvalstu un starpregionu sadarbibu starp ES dalibvalstim,
koncentréjoties uz zinaSanu, labas prakses un inovativu risindjumu apmainu.

European Urban initiative (Eiropas pilsétvides iniciativa)
Galvenais mérkis ir atbalstit ilgtspéjigu pilsétu attistibu, mudinot pilsétas
eksperimentét ar jaunam pieejam, dalities zindSanas un izstradat inovativus
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risinajumus problémam, ar kuram saskaras pilsétas. ST iniciativa koncentréjas
uz ilgtspéjigu, sociali ieklaujoSu un ekonomiski noturigu pilsétu attistibu.

Pasvaldibas finansu lidzekli:

— PamatbudZets. Viedpilsétas risinajumu attistiba (ipasi to izvérSanas
faze) ir finanséjama, art izmantojot pasvaldibas budzeta lidzeklus. Ta
var tikt veikta ka atseviSks investiciju projekts investiciju programmas
ietvaros, pieméram, videonovéroSanas sistémas izveide noteikta vieta,
vai arf ta var tk ieklauta ka dala no pamatdarbibas funkciju
nodroSindSanas pamatbudzeta ietvaros, pieméram, paredzot atsvisSku
viedrisingjumu izmantoSanu socialas aprapes nodroSinasanai. leklaujot
viedrisinajumu attistibu pasvaldibas budzeta, ir svarigi, lai iespéjamas
investicijas un izdevumi tiktu vértéti art konteksta ar viedpilsétas
attistibas veicinasanu.

— Inovaciju fonds (pamatbudZeta programma). Ta mérkis ir finansét ar
viedpilsétas attistibu un inovativu ideju realizéSanu saistitus pasvaldibas
institdciju projektus, nodrosinot pasvaldibas pakalpojumu uzlabosanu un
modernizéSanu, ka arT veicinas viedrisinajumu ievieSanu un inovativu
pakalpojumu izstradi. Inovaciju fonda finanséjumu veido pasvaldibas
pamatbudzeta Iidzekli, kas atvéléti konkréta mérka finanséSanai.
Veiksmigai turpmakai attistibai ir nepiecieSams pakapeniski palielinat
inovaciju fonda finanséjuma apjomu, maksimali pielagojot to
pasvaldibas vajadzibadm un iekSé&ja pieprasijuma izmainam attieciba uz
viedrisinajumu un inovaciju ievieSanu.

— Pasvaldibas kapitalsabiedribu finanséjums. Viedpilsétas risinajumu
attistiba var tikt veikta ari paSvaldibas kapitalsabiedribu investiciju
ietvaros, kapitalsabiedribam nodrosinot to sniegto pakalpojumu pilnveidi
un ievieSanu.

— Publiskd privata partneriba (PPP). Lai arT PPP ir sarezgita un
neviennozimigi  vértéta metode publisko  personu  funkciju
nodroSinasanai, tieSi viedrisinajumu attistiba un ievieSana varétu bat
joma, kura tas pieméroSana ir apsverama. PPP gadijuma privatais
partneris nodroSinatu finansu piesaisti, nepieciesamo kompetenci (kura
var nebat pasvaldibai), ka art uznemtos risindjuma izveides riskus (kurus
tas varétu parvaldit efektivak neka pasvaldiba). Jaatzime, ka PPP
izmantoSana nav pasmeérkis, bet viens no iespéjamajiem finansésanas
mehanismiem un katra konkrétada gadijuma ir izvértejama PPP
izmanto$anas lietderiba.

— Valsts finanséjums vai l1dzfinanséjum. Finanséjums noteiktu nozaru
inovativu projektu un risinajumu attistibai un ievieSanai, var tikt pieskirts
art no valsts budZeta, kuru parvalda un uzrauga konkrétas nozares
ministrija vai ministrijai parzina eso$as iestades.

14. Viedpilsétas risinajumu testésSanas teritorijas
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Viedpilsétas risinajumu testéSanas teritoriju jeb pilotteritoriju (angl. — test bed,
living lab, pilotterritories) veidoSana ir viens no efektivakajiem mehanismiem
viedrisinajumu attistibas veicinasanai.

Riga piedava iesp&ju uznémumiem un organizacijam testét viedrisinajumus ar
tehnologiskas attistibas Iimeni (angl. — technology readiness level) jeb TRL, sakot ar
6 un vairak, (TRL limenus skatit attéla) realas pilsétvides apstaklos.

No koncepcijas uz realitati: Tehnologiju gatavibas limeni

TRL7 TRL9
TRL 1 ) . . . )
Eksperimentals Tehnologija, kas Sistémas prototipa Faktiska sistéma,

levéroti koncepcijas validéta atbilstosa demonstréacija kas parbaudita
pamatprincipi pieradijums vidé darbibas vidé darbibas vidé

TRL 2 TRL 8

|zstradata Tehnologija, kas Tehnologija, kas Sistéma ir pabeigta

tehnologiju validéta laboratorija demonstréta un kvalificéta

koncepcija atbilstoga vide

No koncepcijas uz realitati: Tehnologiju gatavibas limeni

Pilotteritorijas tiek nodroSinas piekluve pilsétas infrastruktarai, laujot izmantot
ielu telpu, inZeniertiklus, publiskas telpas un pasvaldibai piederoSas €kas, ka ari
piekluvi paSvaldibas riciba esoSajiem datiem. TestéSanas koordinéSanai iek
nodroSinats vienots  kontaktpunkts, kas atvieglo orientéSanos pilsétas
administrativajos procesos, lai risingjumi tiktu saskanoti un testéti pilsétvide iesp&jami
atri un efektivi. Papildus, Riga piedava piekluvi inovaciju ekosistémai, kura iesaistita
dazadu nozaru uznémumi, akadémiskais sektors un jaunuznémumi. Pilséta sniedz art
atgriezenisko saiti risindjumu pilnveidoSanai un jaunu biznesa konceptu testédanai.
Pilséta ir uzticams partneris ES un citu aréja finanséjuma projektu Tsteno$ana,
nodrosinot stabilu atbalstu un sadarbibu.

Ar Rigas domes 2021. gada 12.maija |lémumu Nr. 588 “Par viedpilsétas
tehnologiju pilotprojektu izveidi Rigas pilsétas administrativaja teritorija” Riga tika
izveidotas 3 viedpilsétu tehnologiju testéSanas teritorijas jeb pilotteritorijas: VEF
apkaime, Latvijas Universitates akadémiskais centrs Tornakalna, RTU teritorija
Kipsala, lai testétu dazadus risindjumus pilsétvidé. 2021. un 2022. gada tika realizéta
atbalsta programma viedpilsétas tehnologiju uzstadiSanai pilotteritorijas “Atbalsts
tehnologiju uzstadisanai Viedpilsétas tehnologiju pilotteritorijas” (Id.Nr. VPT2021).

2022. gada, lai nodroSinatu kvalitativu un operativu informacijas apriti, ka art
sadarbibu starp Rigas valstspilsétas paSvaldibas iestadem, struktarvienibam,
agentiram, kapitalsabiedribam un aktivu atbalstu inovativu risindjumu izvietoSanai
viedpilsétas tehnologiju pilotteritorijas, ar Rigas domes priek§sédétaja rikojumu tika
noteikti koordinatori pasvaldibas departamentos, agentiras un kapitalsabiedribas.

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Sada pieeja ir ad-hoc risinajums (piemérota, piem., vienam specifiskam gadijuma),
bet nav ilgtspé€jiga un efektiva un nenodrosSina paatrinatu viedrisinajumu izvietoSanu
pilotteritorijas.

Pilnvértigakai un efektivakai pilotteritoriju izmantoSanai ir nepiecieSams:

— noteikt vienkarSotu kartibu dazadu viedrisinajumu ievieSanai pilotteritorijas.
Publiskaja teritorija risingjumu ievieSanas saskanoSanai ir piemérojama
visparéja kartiba, proti, normativie akti neatvieglo viedrisinajumu saskanosSanu
un neparedz specialu reguléjumu. Vienkarsak ir saskanot viedrisindjumu
izvietoSanu, pieméram, universitaSu privataja teritorija. Lai veicinatu un
paatrinatu viedrisinajumu izvietoSanu pilotteritorijas ir jaizstrada nacionala
[Tmena reguléjums viedrisingdjumu testéSanai pilotteritorijas vai japaredz 1pass
reguléjums viedrisinajumu testéSanas atviegloSanai izveidotajas pilotteritorijas,
pasSvaldibam pasam laujot noteikt iznémumus un atvieglot risingjumu
saskano$anas un izvietoSanas kartibu, vai art izveidojot specialo regulativo vidi
un TstenoSanas ietvaru inovativu produktu, tehnologiju vai pakalpojumu
testeSanai pilotteritorijas. Minéta pieeja sasaucas ar Digitalas transformacijas
pamatnostadném  2021.-2027. gadam! un Regionalas politikas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam?;

— pilotteritoriju definét un attistit konkrétu projektu ietvaros ar noteiktiem mérkiem,
rezultatiem un iznakumiem, ricibas planu, parvaldibas kartibu u.c. Katra no
pilotteritorijam bltu konkréts iesaistito daltbnieku loks (tai skaita universitates,
tehnologiju vai citu jomu uznémumi u.c.), tiktu noteikta teritorijas specializacija
u.c. Batu janosaka pilotteritoriju izmantoSanas iespéjas, definéti izmantoSanas
Skersli un nepiecieSamie saskanojumi konkréto projektu ietvaros.

— dazkart vieda vai inovativa risindjuma, tehnologijas testéSanai nav piemérota
nevien no pilotteritorijam, jo risindjuma testéSanai nepiecieSami ipass apstakiu
kopums vai testéjamam risindjumam ir specifiskas prasibas, kuras eso$as
pilotteritorijas nevar apmierinat, pieméram, nepiecieSams noteikts Gdens vai
trokSnu piesarnojuma limenis, nepiecieSama parka vai meza teritorija ar blivu
un daudzveidigu vegetaciju, jabut pieejamam specifiskam cela segumam,
sabiedriska transporta veidiem u.tml. Sados gadijumos Riga piedava izmantot
visu pilsétas teritoriju ka testqultni, individuali piemekléjot katram projektam
piemérotako testéSanas vietu, kas var bat arT arpus pilotteritorijam. Ar1 Saja
gadijuma specialas requlativas vides izveide var bit ne vien noderiga, bet
nepiecieSama pieeja pilotprojekta ievieSanai.

15. Inovaciju un jaunuznémumu ekosistéma

Ka rada citu pilsétu pieredze, viens no butiskiem faktoriem viedpilsétas attistiba
ir spéciga un attistita inovaciju un jaunuznémumu ekosistéma — formala un neformala
jaunuznémumu, industrijas, akadémiska sektora, investoru un publiskd sektora
sadarbiba (tikls), kas rada labvéeligus priekSnoteikumus, lai veicinatu daudzveidigu
inovativu risindjumu un pakalpojumu izstradi. PaSvaldibas mérki, atbalstot Sadas
ekosistémas izveidi, ir vismaz divi:

" https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
2 https://likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
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— pasvaldiba izmantojamu viedu risinajumu un pakalpojumu (mérogojamu un ar lielu
komercializacijas potencialu) izveide;

— pilsétas ekonomiskas attistibas un eksportsp&jas veicinadSana. Raditajam
inovacijam, ka arT jaunuznémumu skaitam un kvalitatei ir liela nozime pilsétu un
valsts ekonomiskaja izaugsmé, nodrosSinot augstas pievienotas vértibas preCu un
pakalpojumu radiSanu, cilvékkapitala attistibu un dzives kvalitates uzlaboSanos
kopuma.

Latvija par inovaciju un jaunuznémumu attistibas veicinasSanu primari ir
atbildiga "Latvijas investiciju un attistibas agentiira” (LIAA), kas piedava vairakas
atbalsta iespéjas LIAA sniedz finanséjumu un grantus tehnologiju attistibai, prototipu
izveidei un pétniecibai.

Rigas pasvaldiba RITA aktivi iesaistas jaunuznémumu vides attistiba un atbalsta,
lai gan RITA galvenais mérkis ir nodroSinat investiciju piesaisti un tirisma veicinaSanu
un Rigas starptautisko atpazistamibu.

"Startup House Riga" ir vél viens nozimigs spélétajs Rigas un Latvijas
jaunuznémumu ekosistéma. Tas ir centrs jaunuznémumiem, kas veicina inovacijas,
sadarbibu un attistibu, k& art ir vieta, kur jaunuznémumi var ne tikai stradat, bet ari
atrast vajadzigos resursus un jaunus kontaktus, kas veicina uznémuma izaugsmi.
"Startup House Riga" galvenas atbalsta aktivitates ietver atbalstu uznémeéjdarbibas
attistibai, mentoringa un konsultaciju pakalpojumus, tikloSanas un sadarbibu
veidoSanas iespé€jas, kopdarba infrastruktaru.

Tikli, kopienas un konferences — jaunuznémumu ekosistémas dala ir art dazadi
tikli, konferenu un pasakumu organizétaji, kas palidz uznéméjiem satikties, daltties
pieredzé un atrasts sadarbibas partnerus:

“TechChill” - viena no vado$ajam tehnologiju un jaunuznémumu konferencém
Latvija un Baltija, kas pulcé uznéméjus, investorus, tehnologiju ekspertus un
inovatorus no visas pasaules. ST pasakuma mérkis ir veicinat jaunuznémumu
attistibu, inovaciju un sadarbibu starp dazadiem industrijas spélétajiem.

— “DeepTech Atelier” — LIAA rikota starptautiska konference, lai atbalstitu
tehnologiski ietilpigu inovaciju (angli. — deeptech) uznémumus. Galvenais
pasakums ir paredzéts uznémumiem, kuri attista inovativas un zinatné balstitas
tehnologijas, pieméram, maksligo intelektu, kvantu tehnologijas,
biotehnologijas, robotiku un citas jomas, kas prasa augstu zindSanu un
pétniecibas [Tmeni.

— “Startin.LV” — Latvijas jaunuznémumu asociacija ir bezpelnas nevalstiska
organizacija, kas dibinata, lai apvienotu Latvijas jaunuznémumu parstavjus,
attistitu  jaunuznémumu  kopienu un veicinadtu savstarpéju izpratni
jaunuznémumu vidé. “Startin.LV” darbojas vairak neka 100 biedru, kurus vieno
kopigs mérkis - ekonomiska izaugsme caur inovacijam un sadarbibu.

“Zinasanu judze” un universitasu atbalsta programmas studentu biznesa
ideju attistibai.

Rigas paSvaldiba, Latvijas Universitate, RTU un Rigas Stradina universitate ir
parakstijusi sadarbibas memorandu, lai kopigiem spékiem attistitu “ZinaSanu juodzes”
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arealu, piesaistitu gan Latvijas, gan arvalstu studentus, ka ari virzitu Rigu ka Eiropas
inovaciju un zinasanu pilsétu. Viens no prioritarajiem virzieniem, ko paredz sadarbibas
memorands, ir Latvijas un arvalstu studentu piesaiste, taCu S1 pilsétas un universitasu
sadarbiba lauj arT pilnvértigi un muasdienigi attistit starptautiskas zinaSanas, izcilu
pétniecibu, inovacijas, tehnologiju parnesi uz industriju un atbalstu konkurétspéjigai
uznémeéjdarbibai. Latvijd vairakas universitates, taja skaitd “ZinaSanu judzes”
memoranda ieklautas universitates, piedava jaunuznémumu inkubacijas un atbalsta
programmas, kas palidz studentiem attistit savas idejas un uzsakt biznesu, nodrosinot
nepiecieSamo atbalstu, resursus un infrastruktdru ideju attistibai:

RTU Zinatnes un inovaciju centrs. Centra darbibas mérkis ir nodrosinat RTU
stratégijas un ilgtspéjigas inovacijas mérku TstenoSanu un izaugsmi, veicinot
zinatnisko darbibu un akadémiska personala un studéjoso iesaisti inovaciju
radiSanas un zinaSanu parneses procesos, ka art attistot sadarbibu ar industriju
un zinatniskam institGcijam. Centrs attista studentu inovaciju un
uznémeéjdarbibas spéjas, piedava inovativu produktu izstrades pakalpojumus,
ka arT aktivi iesaistas vietéja un starptautiska méroga inovaciju ekosistémas,
Tstenojot dazadus projektus un aktivitates.

Latvijas Universitates Inovaciju centrs un Biznesa inkubators. Inovaciju centra
misija ir veicinat digitalo transformaciju un attistit inovativus risinajumus Latvija.
Inovaciju centrs ir pieejams ikvienam, kur$ intereséjas par inovacijam un
tehnologijam. Savukart Biznesa inkubators nodroSina atbalstu jauniem
uznémumiem, piedavajot mentoru palidzibu, konsultacijas par biznesa attistibu
un iespéju sanemt finanséjumu. Inkubatora mérkis ir palidzét studentiem un
zinatniekiem realizét savas biznesa idejas.

Rigas Stradina universitates biznesa inkubators “B-Space”. “B-Space” mérkis
ir ieinteresét un motivet universitates studéjoSos un personalu jaunu un
inovativu biznesa ideju attistiba un uznémeéjdarbibai nepiecieSamo prasmju
pilnveidei, nodroSinot konsultativo, informativo un infrastruktiras atbalstu.
Inkubatora pieejamas bezmaksas koplietoSanas telpas ar darbam un atpatai
nepiecieSamo, iespéja studentiem eksperimentét un prototipus, atrast
domubiedrus un komandu, konsultéties ar ekspertiem, sanemt mentoru
atbalstu un piedalities tikloSanas un citos inkubatora organizétajos pasakumos.

Neméginot dublét LIAA un citu ekosistémas dalibnieku uzdevumus saistiba ar
inovaciju un jaunuznémumu attistibas veicinasanu, Rigas pasvaldibai ir aktivak un
mérktiecigak jaiesaistas:

o Vviedpilsétas temai veltitu pasakumu (pieméram, konferences, hakatoni)
organizéSana, sadarbojoties ar universitdtém un jaunuznémumu
ekosistémas dalibniekiem, fokuséjoties uz pilsétas vajadzibam tas
prioritarajas jomas;

o izveidot vai iesaistities jau esoSajos biznesa inkubatoros, pieméram,
pilotteritorijas, kas specializétos, cita starpa, viedpilsétas risingjumu
izveidé un ievieSana. Pasvaldibas loma bdtu nodrosSinat pilotteritoriju,
pasvaldibu institlciju iesaisti projektos, finansiali (atbilstoSi iesp&jam)
atbalstit to risinajumu izstradi, kas nepiecieSami pasvaldibas problému
risinasanai.

o aktivi sadarboties ar jaunuznémumu ekosistému, kuras rezultata kopigi
radit un testét 1-2 Latvijas jaunuznémumu izstradatus viedrisinajumus
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(viena vai divu gadu laika), kas risina pilsétas problémas. Sadiem
risindjumiem ir liels mérogoSanas un komercializacijas potencials citas
ES pilsétas, to izstradei un attistibai var piesaistit starptautisku
finanséjumu, jo pilsétas ir vértigi partneri ES projektos

16. Sadarbiba ar aréjam ieinteresétajam pusém

Galvenie pa$valdibas sadarbibas partneri jeb ieinteresétas puses (angl. -
stakeholders) viedpilsétas attistiba joma ir pilsétas iedzivotaji, uznémumi, ka atrodas
pilsétas teritorija, tai skaitd jaunuznémumi, nevalstiskas organizacijas (fizisko vai
juridisko personu apvieniba, parstavot plasu viedoklu spektru), zinatniski pétnieciskais
sektors, investori, ka art pati pasvaldiba — tas institlcijas un uznémumi.

Viens no Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.- 2027. gadam?®
ietvertajiem principiem ir, ka viedas pilsétas ekosisttma darbojas péc quadruple-
helix modela, proti, aptverot publiska, privata, akadéemiska sektora institlcijas, ka art
NVO (ka, pieméram, iedzivotaju viedokla parstavji), lai identificétu galvenas
problémas, risindjumus un noteiktu kopéjos Tstermina un ilgtermina mérkus viedas
pilsétas attistibai. Lai arT konceptuali Sada pieeja ir vélama, tomér tas ievieSana
dinamiskad un mainiga vide varétu bat apgratinata, jo viedu un inovativu risinajumu
ievieSana var krasi mainit gan problému kopumu, gan pieeju jautajumu risinasanai,
atklat pilnigi jaunus aspektus, pieméram, maksliga intelekta riki un privatums u.c.
Sada pieeja bitu izmantojama apjomigaku inovaciju projektu, aktivitadu realizacija.
Elastigaks ekosistémas sadarbibas modelis ir triple-helix modelis, kas aptver vismaz
tris puses — akadémisko sektoru, privato sektoru (nozares uznémumus) un publisko
sektoru. Tomér, izvéloties So pieeju, loti svarigi saglabat fokusu uz holistisku pieeju
izaicinajumu un problému risinadSana, proti, ka probléma tiek skatita konteksta ar
individa vajadzibam péc kvalitativas, droSas un ilgtspéjigas dzives vides.

Sobrid sadarbiba faktiski notiek un turpmak planots to aktivak veicinat, pieméram,
uzraugot noslégto sadarbibas memorandu abpuséju izpildi, iesaistot pilsétas
iedzivotajus viedrisindjumu testéSana, pieméram, mobilie sensori trokSna
piesarnojuma monitoréSanai, nodrosinot regularu komunikaciju par Rigas viedpilsétas
aktivitatem vienkarsa valoda, sadarbojoties ar apkaimju biedribam par konkrétas
apkaimes vajadzibam, fokuséti parrunajot ar prioritdro nozaru jaunuznémiem par
pilsétas vajadzibam un sadarbibas iespéjam u.c. Papildu bitu nepiecieSams apsvert
arT viennozimigu atbalstu pa$valdibas iekSiené, pieméram, nosakot viedpilsétas
attistibu ka vienu Pilsétas attistibas komitejas kompetencé esosajiem jautajumiem.

I17. Kapitalsabiedribu inovacijas viedpilsétu joma

Pasvaldibas kapitalsabiedribas spéle badtisku lomu dazada veida
viedrisinajumu attistiba un nodro8inasana, pieméram, risinajumi satiksmes, komunalo
pakalpojumu, energétikas, nekustama ipaSuma parvaldibas, veselibas u.c. jomas).

Lai arT formali kapitalsabiedribas ir patstavigi saimnieciski subjekti, kuram nav
saistoSas paSvaldibas politikas, tomér ir nepiecieSams, izmantojot esoSo
kapitalsabiedribu parvaldibas ietvaru, veicinat to ieguldijumu inovacijas un
viedpilsétas risinajumu attistiba un ievieSana Riga.

Sim noldkam izmantojami $adi mehanismi:

3 https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
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— delegésanas llgumos ieklaujami specifiski uzdevumi vai funkcijas saistiba ar
viedrisinajumu izveidi vai uzturéSanu;

— ar viedpilsétas attistibu saistiti nefinanSu mérki ieklaujami kapitalsabiedribas
darbibas stratégijas.

Daléji jau Sie mehanismi tiek izmantoti Sobrid, pieméram, uzstadot mérkus saistiba
ar ieguldijumiem inovacijas, taCu ir nepiecieSamas precizakas vadlinijas un
konkretizacija. Viena no prioritatém batu efektivas datu, Tpasi nozares datu, apmainas
nodroSinadSana ar pasvaldibu, lai veicinatu operativu piekluvi informacijai un varétu
pienemt datos balstitus |émumus, k& ari izvértét iespéju izstradat koplietoSanas
risinajumus.

Kapitalsabiedribu aktivitates viedpilsétas attistibas joma:

— SIA “Rigas namu parvaldnieks” nefinanSu mérki 2023.gada parskata —
pétniecibas un attistibas jomas kapacitates stiprindSana, tostarp péc
iespéjas lidzdarbojoties viedpilsétu risinajumu un inovaciju ekosistémas
projektos, ka arT sadarbojoties ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu
centralizétu IKT risingjumu izstradé, ievieSsana un atvérto datu
nodroSinasana; attistit digitalo riku izmantoSanu un efektivizét
organizacijas iek§€jos resursus;

— SIA "Rigas satiksme" specifiskie nefinanSu mérki — viedo un inovativo
risinajumu Tpatsvara palielinaSanas veicindSana mobilitates pakalpojumos,
Istenojot jaunus mobilitates risinajumus sabiedriska transporta joma;

— SIA "Rigas udens" specifiskie nefinanSu merki — stiprindt kapacitati
pétniecibas, attistibas un digitalizacijas joma, tai skaitd péc iespégjas
[Tdzdarbojoties viedpilsétu risinajumu un inovaciju ekosistémas projektos,
ka arT sadarbojoties ar pasvaldibu centralizétu IKT risindjumu izstrade,
ievieSana un atverto datu nodrosinasana;

— SIA "Rigas nami" specifiskie nefinanSu mérki — pétniecibas, attistibas un
digitalizacijas jomas kapacitates stiprinasana, tai skaita péc iespéjas
[Tdzdarbojoties viedpilsétu risinajumu un inovaciju ekosistémas projektos,
ka arl sadarbojoties ar PaSvaldibu centralizE€tu informacijas un
komunikacijas tehnologiju risindjumu izstradé, ievieSana un atvérto datu
nodroSinasana;

— SIA “Rigas mezi” specifiskie nefinanSu mérki — pétniecibas, attistibas un
digitalizacijas jomas kapacitates stiprindSana, tai skaitd péc iespé€jas
[Tdzdarbojoties viedpilsétu risinajumu un inovaciju ekosistémas projektos,
ka art sadarbojoties ar Rigas valstspilsétas pasvaldibu centralizétu IKT
risinajumu izstrade, ievieSana un atverto datu nodrosSinasana.

18. Grozijumi normativajos aktos

Liela nozime viedo pilsétu attistibas veicinaSana ir valsts politikai Saja joma un
nacionala limena tiesiskajam reguléjumam jomas attistibas veicinasanai. Vairakiem
nozimigiem normativajiem aktiem darbibas termins ir [idz 2027.gadam, attiecigi ir grati
prognozét politiku turpmakajam periodam, kuru noteikti ietekmés konkréta perioda
sasniegtie rezultat. Lai sasniegtu labakus rezultatus viedo pilsétu attistiba, ir
identificétas nepiecieSanas izmainas esosajos normativajos aktos vai nepiecieSamiba
izstradat jaunus normativos aktus par:
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viedrisingjumu testéSanas teritorijam vai pilotteritorijam, nosakot to
izveides kartibu un 1pasu kartibu viedrisinajuma izvietoSanai tajas;
izstradat efektivu specialo regulativo vizu jeb regulativo smilSkastu
izveides un parvaldibas kartibu, fokuséjoties uz prioritarajam jomam;
pilnveidot inovacijas publiska iepirkuma reguléjumu, padarot to par
efektivu instrumentu inovaciju radiSana publiskaja parvalde;

atvieglot viedrisingjuma iegadi publiskajai personai, pieméram,
pasvaldibai, ja ta ir piedalijusies, tai skaita ar savu lidzfinanséjumu,
viedrisingjuma testéSana un pilnveidosana, sadi nodrosinot inovaciju
uznémumam  “pirmo  klientu” un turpmak lielaku produkta
komercializacijas iesp&jamibu.

Vienlaikus ir javeicina inovaciju kultdras pasvaldiba, lai palielinatu viedrisinajumu
straujaku ievieSanu dazadas paSvaldibas darbibas jomas, pielagojot pasvaldibas
iek8€jos normativos aktus viedpilsétas attistibas progresam, pieméram, bet ne tikai:

Inovaciju fonda darbibas iekS$éjie noteikumi - noteikumu papildinaSana,
paredzot ne tikai gatavu inovativu risinajumu iepirkS8anu pasvaldibas
struktdrvienibu vajadzibam, bet arT jaunu inovativu viedrisindjumu izveidi un
ievieSanu sadarbiba ar universitatém, uznéméjiem u.c. ieinteresétajam
personam;

Projektu sagatavoSanas un izvértéSanas kartiba — japapildina esoSie
noteikumi  “Projektu izskatiSanas un ievieSanas kartiba Rigas
valstspilsétas pasvaldiba”,

= tos attiecinot uz visiem projektiem (ne tikai ES un aréjo finansu
instrumentu finansétiem projektiem),

= paredzot projektu vienotu izvertéSanas kartibu, kura ka vienu no
kriterijiem ieklaut projekta ieguldijumu viedpilsétas attistib3,
pieméram, projekta planoto viedrisinajumu skaitu, inovativu
pieeju/metozu izmanto$anu u.c.,

= projektu budzeta ieklaujot finanséjumu projekta rezultatd radito,
planoto viedrisingjumu testéSanai vai pilnigi jaunu inovativu
risinajumu izstradei un testésanai.
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