1. pielikums
Rigas viedas pils€tas pamatnostadném
2025.-2030. gadam
Problémas un izaicinajumi.

Viedpilsétas attistiba ir identificStas arT $adas problémas un izaicinajumi, kas ir
risinami viedpils€tas pamatnostadnu istenoSanas ietvaros:

P1. Nepietickama sadarbiba un koordinacija starp institicijam, ievieSot
viedrisinajumus

Sobrid ar viedpilsétu saistitu risindgjumu ievie$ana un attistiba liela méra notiek
decentralizeti katras pasvaldibas institlicijas izpratnes un iesp&ju robezas.

Lai ar? ir izveidota Viedpils€tas attistibas nodala un Viedpilsétas darba grupa ar
vairaku paSvaldibas institiiciju Iidzdalibu, kopuma viedpils€tas risinajumu attistiba
netiek pietiekami koordinéta, netiek izmantotas sinergijas iesp&jas starp dazadu nozaru
risindjumiem, pieméram, viedo kameru uz ielam un publiskaja artelpa iegtito datu
izmantoSana satiksmes vadiba vai pils€tvides kvalitates uzraudziba, ka ari ir iesp&jama
risinajumu dubléSanas un sadarbsp&jas trilkums, pieméram, ievieSot dazadus datu
apkopoSanas un analizes risinajumus.

P2. Projektu sagatavoSanas un IstenoSanas kartiba ir nepilniga

Viedpilsétas risinajumu izveide un ievieSana ir uzskatama par kompleksu
pasvaldibas darbibas pilnveidosanas projektu kopumu, kur papildus tehnologiskai
pilnveidei ir javeic gan procesu, gan normativo aktu izmainas, gan vienlaikus
janodroSina iesaistita personala kompetences palielinaSana un nepiecieSamo prasmju
apgiiSana, ka ar1 jasp€j komunicét par sasniegto rezultatu un izvertet ta merogosanas un
turpmakas attistibas iesp&jas. Sadi kompleksi organizacijas darbibas pilnveidosanas vai
izmainu projekti ir 1stenojami atbilstosi visparpienemtajai projektu vadibas pieejai.

Saskana ar to, projekti ir uzskatami par citu organizacijas darbibas formu
(dimensija), kas ir paral€la pasvaldiba pierastajai funkcionalajai pieejai, nodroSinot
patstavigo, tiesibu aktos noteikto funkciju izpildi. Ta raksturojas ar to, ka vienreizgju
izmainu veiksanai tiek stenoti projekti, kuriem tiek noteikti precizi mérki, iznakumi,
termini, budZets, resursi (t.sk. 1ek3gjie resursi, piesaistot dazadu struktirvienibu
darbiniekus), atbildiba u.c.

Sobrid projektu izvérté$anu un ievie$anu Rigas pasvaldiba nosaka Rigas domes
23.02.2022 ieksgjie noteikumi Nr. 12 “Projektu izskatiSanas un ievieSanas kartiba Rigas
valstspils€tas paSvaldiba”, kas nosaka tikai ES un citu argjo finansu instrumentu
finans€to projektu sagatavoSanas un istenoSanas kartibu.

Pasvaldibas budzeta finans€to pasakumu, kas saistiti ar paSvaldibas darbibas
pilnveidi (t.sk. ievieSot viedrisindjumus), T1stenoSana Sobrid tiek izmantoti
visparpienemtie projektu planosanas un definéSanas principi (projekti netiek definéti,
izverteti un akceptéti péc vienotiem principiem, ieks$€jo resursu izmantosana netiek
ieklauta projekta budzeta, nav skaidri un sakartoti jautajumi par darbinieku iesaisti
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projektos, So procesu darba tiesisko un atlidzibas jautajumi, netiek veikta vienota
projektu gaitas uzraudziba u.c.) Ta rezultata ir apgriitinata paSvaldibas pilnveide un
digitala transformacija, t.sk. viedpils€tas risindjumu attistiba, ievieSana un vienota
koordin€Sana.

P3. Nepietickams darbs saistiba ar inovaciju attistibu un ievieSanu pasvaldibas
darba

Viena no biitiskam viedpilsétas komponentém ir inovacijas gan viedpilsétas
risinajumu attistiba un izmantoSana, gan pasvaldibas darba modernizacija.

Lai gan Rigas pasSvaldiba pedgja laika ir pieversusies Sai t€mai, tai skaita ir izveidots
Rigas valstspilsétas pasvaldibas Inovaciju fonds, izveidotas atbalsta programmas
jaunuznému ekosist€mas atbalstam, noslégts sadarbibas memorands ar universitatem,
tas nav pietiekami, lai nodroSinatu sekmigu inovaciju attistibu viedpils€tas vajadzibam
un nokliitu starp vadoSajam Eiropas pilsétam $aja joma. Citu pilsétu pieredze rada, ka
viens no priekSnoteikumiem sekmigai viedpils€tas attistibai ir ilgtermina un proaktiva
inovaciju veicinasana, gan nodrosinot atbalstu jaunuzn€mumiem, gan sadarbojoties ar
tehnologiju uznémumiem, gan ari mérktiecigi modernizg&jot pasvaldibas darbu kopuma.

P4. Nav instrumentu, kas veicinatu viedo risinajumu ieklauSanu, pildot
pamatdarbibas funkcijas

Sobrid viedrisinajumu attistiba pamata tick traktéta ka atseviski finansgjams
pasakums, kas tiek planots un istenots papildus pamatdarbibas funkciju izpildei. Lai ar1
ir gadijumi, kad ta tiesam ir papildu vai atseviSka aktivitate, vairuma gadijjumu vieda
vai inovativa risinadjuma izmantoSana ir skatama un finans€jama pamatdarbibas
funkciju izpildes ietvara. Tadejadi viedpils€tas risindgjumu ievieSana ir planojama un
istenojama ne tikai viedpils€tas projektu ietvaros, bet ari planojot un realiz&jot
pasvaldibas pamatdarbibas funkcijas.

Sobrid pasvaldiba nav instrumentu (politikas un mehanismu), kas lautu, planojot
investicijas jomas, kas nav tieSi saistitas ar viedo un inovativo risinagjumu attistibu,
pieméram, ielu remonti vai sociala apriipe, nodrosinat to, ka uzdevumu efektivakai
izpildei tiek izvertetas iesp&jas izmantot viedu vai inovativu risinadjumu un/ vai pieeju.

PS. Iztrukst standartu un risinajumu vienotas datu telpas izveidei

Datu un informacijas pieejamiba un spja to izmantot ir viens no
priekSnoteikumiem sekmigai viedpilsetas attistibai. Lai ar1 pasvaldiba ir uzsakts darbs
Saja joma, piemeram, uzsakta datu apkopoSana centraliz€tos un pieejamos risinajumos,
lai palielinatu datu atkalizmantoSanu, atvértas daudz datu kopas, kas pieejamas
lejupieladei, tomér kopuma iztriikkst vienotas kartibas un risinajumu, kas nodroSinatu
informacijas apkopoSanu vienuviet un efektivu tas parvaldibu un piekluvi tai, laujot to
produktivi izmantot pasvaldibas darba pilnveid€. Tas, cita starpa, ietver gan definétas
saskarnes, gan standartizétas datu strukttiras/formatus, gan koplietoSanas risinajumus,
kas biitu pieejami paSvaldibas institlicijam un kurus tas varétu izmantot, veidojot un
attistot savus nozares risinajumus.
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P6. Nepietieckama cilvékresursu kapacitate viedpilsetas joma

Lai art ir izveidota PAD Viedpilsétas attistibas nodala un informacijas apmainai
Viedpilsétas darba grupa, kopuma darbinieku skaits, kas izprot un ir gatavi rosinat un
istenot viedrisinajumu attistibu vai iesaistities viedu, inovativu risinajumu testé€Sana,
nav pietickams. Tadejadi darbinieku skaita palielinasana, kas spgigi un gatavi
struktiirvienibas funkciju un ikdienas uzdevumu izpild€ ieviest viedus un inovativus
risindjumus, ir viens no svarigiem priekSnoteikumiem sekmigai viedpils€tas attistibai,
Sadi vairojot izpratni un zinaSanas par viedpils€tas turpmako attistibu, tas attistibas
virzieniem.

P7. Riga atpaliek no citam regiona pilsétam gan viedpilsétas, gan ari
jaunuzpémumu/ inovaciju vides reitingos

Sobrid IMD SmartCity ! 2024 indeksa Riga atrodas 59. vieta (Tallina — 24.,
VarSava — 38., Vilna — 47.). Galvenas jomas, kuras Riga atpaliek, ir parvaldiba un
finanSu caurskatamiba, e-demokratijas risindjumu ievieSana. Relativi labs veértejums ir
droSibas, nodarbinatibas, publiska transporta, interneta pieejamibas jomas.

Savukart Global Startup Ecosystem Index 2024, ? kas raksturo jaunuznémumu
ekosist€mas attistibas pakapi, Riga ir 186. vieta (Tallina — 55., Vilpa -71., VarSava —
95.). Rigas vertéjums 2024. gada samazinajies par 13 vietam globalaja veértéjuma.

Lai arT Sie reitingi var nebiit pilniba objektivi, tomér kopuma tie liecina par Rigas
atpalicibu viedpilsétas, ka ar1 jaunuzn€mumu/inovacijas joma, salidzinot ar citam
regiona pilsétam.

" https://www.imd.org/smart-city-observatory/home/
2 https://lp.startupblink.com/report/
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