M.Stakis no 2021.gada rudens lidz 2022.gada vasarai piedalijas Bloomberg Philanthropies un
Harvardas universitates pilsétu méru programma “Bloomberg Harvard City Leadership Initiative”,
kura katru gadu uznem apméram 40 pilsétu mérus no visas pasaules. Lidz §im Bloomberg
Philanthropies ir investéjis 700 pilsétas no 150 valstim visa pasaulé. Organizacija koncentréjas uz
piecam galvenajam jomam ilgstoSu parmainu radi$anai: maksla, izglitiba, vide, parvaldibas
inovacijas un sabiedribas veseliba. Bloomberg Philanthropies ietver visu Maikla R.Blimberga
ziedojumus, tostarp vina fondu, korporativo un personigo filantropiju, ka ari Bloomberg Associates,
pro bono konsultaciju uznémumu, kas darbojas ar pilsétam visa pasaulé. 2022. gada Bloomberg
Philanthropies 2022.gada dazados atbalstos ieguldija 1,7 miljardus ASV dolaru. M.Staka daliba
méra kvalifikacijas celSana tika segta no Bloomberg Philanthropies budzeta.

Programma tika atklata 18.augusta 2021.gada tieSsaisté satiekoties visiem mériem ar
macibspékiem.

Septembri bija klatienes macibas visiem mériem Nujorka, kuras piedalijas arT prgrammas izveidotajs
un atbalstitajs Maikls. R.Blimbergs.

Talak Iidz 2023.gada junijam katru ménesi bija tieSsaistes nodarbibas ar Harvardas pasniedzéjiem
un péc programmas pabeigSanas Martin§ Stakis sanéma sertifikatu par macibu programmas
absolvésanu un ieklisanu Bloomberg City Leaders Alumni tikla. Vairak info:
https://www.bloomberg.org/press/bloomberg-philanthropies-and-harvard-university-unveil-the-
bloomberg-center-for-cities-to-advance-progress-in-cities-around-the-globe/

Nujorkas macibu programma

26.09.2021
Check-in Loews Regency New York
540 Park Avenue
Testing Bloomberg LP

11:00am.-500 p.m. 731 Lekington Avenue
*Testing tent is located on 59 Street between Lexington and 34 Avenues.

Reception Loews Regency New York Bar and Grill
6:30-8:30 p.m.

27.09.2021



Leadership, Teaming, and Collaboration. Leadership in organizations requires a range of practices
and skills, strategies and tactics. On this first day, we will zoom in on teaming and collaboration as
key leadership practices. We will explore the conditions under which city leaders can effectively
solve problems and seize opportunities within and across organizational boundaries.

7:30am. Optional Shuttles to Bioomberg LP
Shuttles will depart from the hotel entrance at 61st Street and Park
Avenue
8:00-850am. Breakfast and Study Groups at Bloomberg LP
731 Lexington Avenue
9:00-9:15a.m. Welcome from Michael Bloomberg
9:15-9:30a.m. Introduction to Day 1
Jorrit de Jong

Emma Bloomberg Senior Lecturer in Public Policy and Management,
Harvard Kennedy School and Director, Bloomberg Center for Cities
and

Rawi Abdelal
Herbert F. Johnson Professor of International Management, Harvard
Business School

9:30-10:50 a.m. Teaming Across Sectors
Amy Edmondson
Novartis Professor of Leadership and Management, Harvard Business
School

A discussion about teaming across sectors to learn. innovate, and solve
problems in the face of uncertainty

PREPARATION:

+ Please read “The 2010 Chilean Mining Rescue (A)”

+ While reading the case, please consider the following questions:
Why was the rescue considered close to impossible at the
outset?

— What allowed the miners to survive, physically and
psychologically, until they were found?

— What problem(s) did President Pifiera and Minister of Mining,
Laurence Golborne need to solve? What strategies and actions
did they employ?

— What leadership behaviors and project strategies helped Andre
Souggaret and others on the rescue team accomplish the
impossible?

— What, if any, parallels do you see between this case and the
challenges that you face in your city's priorities? What might be
the lessons for public sector leaders from the Chilean rescue
experience?



10:50-11:10 a.m.

11:10a.m.-12:30 p.m.

12:30-1:45 p.m.

1:45-3:05 p.m.

3:05-3:25 p.m.

3:25-445p.m.

Break

Teaming to Problem-Solve and Innovate
Amy Edmondson

In our session, you will be asked to reflect on your relationships with your
own senior teams, and with other relevant leaders in your governments.
A primary emphasis in this session is the role of interpersonal dynamics
in inhibiting or enabling decision making and innovation that spans
boundaries.

PREPARATION:
* Please read “Wicked Problem Solvers: Lessons from Successful

Cross-Industry Teams”

+ While reading the case, please consider the following questions:

— Consider your current priorities. Which of these priorities involve
reasonably straightforward solutions if resources are available to
implement them? Which ones may qualify as “wicked” problems
(those without known solutions, or with incomplete, contradictory,
or shifting criteria)?

- If possible, pick one of each: How you are currently approaching
each priority? Who is, or could be, leading each effort?

- What do you find most challenging in terms of exercising
leadership with regard to each priority?

— What can you do, going forward, to enable progress on these key
priorities?

Lunch

Cross-boundary Collaboration |

Jan Rivkin

C. Roland Chnistensen Professor of Business Administration, Harvard
Business School

In order to tackle big problems and deliver on key mayoral priorities, city
government often depends on effective collaboration with the private and
non-profit sectors. This session explores the challenges and
opportunities associated with engaging other sectors in social problem-
solving.

PREPARATION:
« Please read “Columbus Partnership”
« While reading the case, please consider the following questions:

— Is Columbus a successful city? What impresses you? What
concerns you the most?

— What accounts for the Columbus Way? Will it last?

—  Should the Columbus Partnership continue to try to improve
education in Columbus or go back to other areas where it has
been successful? If the Partnership goes forward with education,
how should it change its approach?

Break

Cross-boundary Collaboration |l
Jan Rivkin

In this session, we will examine the barriers to collaborative efforts and
how to overcome those barriers over time.

PREPARATION:
+ Please read “Collaborating for Youth Development in Hartford”
« While reading the case, please consider the following questions:
—~ How did civic leaders in Hartford wind up in such a mess?
— Looking back, what should individuals have done differently?
- Looking forward, what should they do next? In particular, how
should they find a director for YO Hartford



4:45-5:00 p.m.

5:00-5:30 p.m.
5:30-7:30 p.m.

28.09.2021

Closing
James Anderson
Head of Government Innovation Programs, Bloomberg Philanthropies

Travel

Reception at Bloomberg Philanthropies
Transportation will be provided back to the Loews Regency New York
Hotel

Creating Conditions for Success. Taking on big challenges and pursuing opportunities requires high-
performing organizations that continuously leam and improve. In day two, you will explore
strategies to strengthen organizational capabilities and develop a culiture of high performance and
innovation, including diagnosing and defining the problem, creating public value, leveraging data,
managing performance, and negotiating effectively on behalf of your city. We will discuss how
fundamental concepts in negotiation theory can be applied to the larger arena city leaders have to

navigate.
7:30am.

8:00-8:45p.m.
8:50-9:05a.m.
9:05-9:20 a.m.
9:20-9:35am.

9:35-10:55a.m.

10:55-11:15am.

11:15am.-12:35
pm

Optional Shuttles to Bloomberg LP
Shuttles will depart from the hotel entrance at 61st Street and Park Avenue

Breakfast and Study Groups at Bloomberg LP
Group Photo

Patti Harris in Conversation with James Anderson
Introduction to Day 2

Using Data to Drive Performance and Innovation
Jortit de Jong

This session will zoom in on the organizational capabilities required to tackle
intractable social problems.

PREPARATION:

+ Please read “Mayor Curtatone’s Culture of Curiosity: Building Data
Capabilities at Somerville City Hall”

« While reading the case, please consider the following questions:

- What did Mayor Curtatone do to make Somerville City Hall more data-
informed?

- When Curtatone leaves office, what do you predict would remain of
the data capabilities he built over the past eighteen years? What
would fall away if a new mayor does not sufficiently pay attention to
it?

- If you were a senior leader in Somerville, what would you advise the
incoming mayor after Curtatone to keep, stop, and start doing?

- Thinking about your own context, where is your organization strong
with regards to the use of data and where is room for improvement?

Break

Leading Strategically: Aligning Goals, Capacity and Support
Jorrit de Jong

This session will explore the challenges city leaders face in addressing
seemingly intractable problems for, on behalf of and with the community.
Using the case of Mayor Mokoena in Middelburg, South Africa, right after



12:35-1:35 p.m.

1:35-2:55 p.m.

apartheid formally ended, we will reflect on various approaches to strategic
leadership.

PREPARATION:
« Please read “For a Purpose Greater thah Politics: The Story of
Middelburg”
« While reading the case, please consider the following questions:
What elements of this case are familiar to you?
Why was it so important for Mayor Mokoena to get people to pay for
services?
- What made it difficult for Mokoena to drive change in Middelburg?
- When and how did Mokoena engage the community?
- Do you think Mokoena was an effective public leader? Why or why
not?
- What would you have done differently? Why?
- What challenges in your city require engagement with the community
in order to make progress? What do you find difficult in leading that
work?

Lunch
Speaker: Dr Kelly Henning

Negotiation |: Leveraging Stakeholder Relations to Make Progress on Key
Priorities

Kimberlyn Leary

Lecturer in Public Policy, Harvard Kennedy School

Associate Professor of Psychology, Hprvard Medical School, and Associate
Professor, Department of Health Policy and Management at the Harvard T.H.
Chan School of Public Health

Negotiation skills are leadership skills. Effective city leaders bring a
negotiation mindset to all problem-solving efforts. This session will use the
case of Manchester, NH mayor Joyce Craig to explore how cities can have an
outsized influence by engaging in coalition-building, sequencing, and
pursuing value-creating deals with other sectors or levels of government.
Professor Leary will discuss how fundamental concepts in negotiation can be
applied to the larger arena mayors have to navigate

PREPARATION:

* Please read “The Queen City’s Collective and Compassionate
Approach”

« While reading the case, please consider the following questions:

- Think of moments in your career when you successfully leveraged
relationships or situations to make progress on an important issue.
What did you do, how did you do it and why did it work?

- What were Mayor Craig's crucial “first moves” that made it possible
to build early momentum? How did she manage individuals who
might have disagreed with her?

- Moving forward, what are the barriers in Craig's way? What
opportunities exist to make progress on these issues?

What formal and informal sources of power can she leverage to build
winning coalitions and momentum towards a deal?

Write down one key priority in your city where you are struggling to
get other parties to collaborate or contribute to a solution (and that



2:55-3:15p.m.
3:15-435p.m.

4:40-5:40 p.m.
5:40-7:30 p.m.

29.09.2021

you are willing to share with others)? What are you hoping to
accomplish? What have you tried so far? What has been most
challenging?

Break

Negotiation II: Leveraging Stakeholder Relations to Make Progress on Key
Priorities

Kimberlyn Leary

This session will be an opportunity for you to reflect on a key priority where
your city needs other parties to collaborate or contribute to a solution.
Participants will use the concepts introduced in the first session to reflect
their challenge and engage in a peer-to-peer consultation exercise.

Tour of NYC

Dinner at Pearl Alley
Transportation will be provided back to the Loews Regency New York Hotel

Innovation, Experimentation and Engaging Residents. On day three, during the morning, we will
examine the conditions under which city government can take risks responsibly when trying new
things. In a workshop-like session, participants will have an opportunity to think about innovation in
their own city. In the afternoon we will explore strategies to strengthen organizational capabilities
and solve problems within your city through engaging residents.

7:30 a.m.

8:00-850am.
9:00-9:15a.m.

9:15-10:35a.m.

Optional Shuttles to Bloomberg LP
Shuttles will depart from the hotel entrance at 61kt Street and Park
Avenue

Breakfast and Study Groups at Bloomberg LP
Introduction to Day 3

Experimentation, Risk-taking, and Innovation |

Mitch Weiss

Professor of Management Practice, Richard L. Menschel Faculty
Fellow, Harvard Business School

A discussion about risk-taking and experimentation in public
settings and approaches to innovation that elected leaders take in
surmounting cities’ pressing challenges.

PREPARATION:
+ Please read “LabCDMX: Experiment 50"
« While reading the case, please consider the following questions:



10:35-10:55a.m.

— What do you make of the series of experiments that make
up Mapaton? Would you have structured the experiments
any differently?

- Was Mapaton successful? On what dimensions?

— What should the Mayor say about Mapatdn's results to
citizens?

Break

10:55am.-12:15  Experimentation, Risk-taking, and Innovation II

p.m.

12:15-1:45p.m.

1:45-3:05 p.m.

Mitch Weiss

PREPARATION:

There is no pre-reading for this session. However, please have in
your mind a new service you would like to launch in your city.
Perhaps it is something you have been working on, but feel stuck
on. Maybe it is a new idea entirely that you would like your team to
get started on. The more concrete the better. (In other words...not “A
five-year plan for affordable housing”, but rather “Micro-units on the
waterfront for artists and researchers™) We will revisit some of the
debates from our LabCOMX discussion in the context of our own
ideas in our own cities, with an eye towards getting started on
something new - and potentially risky - back at home.

Lunch
Speaker: Kevin Sheekey

Civic Engagement |

Archon Fung

Winthrop Laflin McCormack Professor of Citizenship and Self-
Government, Harvard Kennedy School

Engaging residents in the work of city government can be valuable
in many ways: tapping into local knowledge about problems,
mobilizing the creative potential of the community, building
relationships and advancing equitable participation. At the same
time, engaging the community can be hard when trust is low,
frustration is high, residents are divided, and expectations are
misaligned.

This session will focus on key considerations with regard to
designing meaningful civic engagement efforts.

PREPARATION:
* Please read “Trust the People” Civic Engagement and
Collaborative Imagination in Bologna, Italy
+ While reading the case, please consider the following questions:
In your city, what has (not) worked well with regards to
engaging residents. What do you think explains success and
disappointment?
- What objectives did Matteo Lepore and the Office of Civic
Imagination pursue and why?
- What design choices did they make and why? Whose
knowledge, ideas, and resources did they put to work?



- What challenges and opportunities did thP COVID-19 crisis
present? If you were Lepore, what would you change and
why?

3:05-3:25 p.m. Break

3:25-4:45p.m. Civic Engagement ||
Archon Fung

During this session participants will use the framework presented in
the first session to reflect on one civic engagement effort in their city
and use the framework in a peer-to-peer consultation exercise.

PREPARATION:
Think of one civic engagement effort (or missed opportunity
to engage residents) in your city; what went well and what
could have gone better?



Rigas domes priekSsedétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

1. Vards, uzvards, ienemamais amats

Rasmuss Filips Geks, Rigas domes priek$sédétaja padomnieks

2. Komandéjuma vieta

Austrija, Vine

3. Komandé&juma laiks

18.10.2021. - 20.10.2021.

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

Rigas domes prieksseédétaja 07.10.2021. rikojumu RD-21-383-p.

5. Komandéjuma mérkis

Daliba Eiropas fondu centra (EFC) 2021. gada konference.

6. Komandéjuma giita pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantoSanas
iespéja tieSaja darba

European Foundation Centre ir jumta organizacija, kura apvieno vairak ka 300 dazadas filantrojas
organizacijas un fondus visa Eiropa. Ikgadgjas konferences ietvaros ipasa uzmaniba tika pieveérsta Cetram
ttmam — klimata parmainam, demokratijai, sabiedribai un filantropijai. Konferences laika dalibniekiem
bija iesp&ja uzzinat vairak par aktualitatem katra no t€mam, ka arT kopigi stradat un diskutét par Eiropas
galvenajiem izaicinajumiem.

Atklasanas diskusija: Progresivo Eiropas méru diskusija ar M.Staka dalibu.

Diskusijas laika M.Stakim bija iesp&ja uzrunat visus konferences dalibniekus ar savu uzrunu par Rigas
izaicinajumiem, kas saistiti ar konferences galvenajam témam. M.Stakis ipasi izcéla jaunakas RD
iniciativas, kas saistitas ar demokratiju un klimata parmainam — apkaimju iedzivotaju centrus, apkaimju
aktivisma atbalstu, apkaimju vizites, Baltkrievijas karogu, velojoslam un klimatneitralitati. M.Staka runas
rezultata konferences dalibniekiem bija iesp&ja ne tikai labak iepazit Rigu ka pilsétu, bet ari identificét
potencialas partneribas, kuras nakotné varétu veidot kopa ar Rigu.

Daliba konference

Konferences galvenais saturs bija iedalits &etros tematiskajos novirzienos— klimats, demokratija,
filantropija un sabiedrisko procesu darba grupa. Sesiju laika dazadas panelu diskusijas vado$o
organizaciju parstavji dalijas ar savu pieredzi par to, ka tikt gala ar lielakajiem izaicinajumiem, kas saistiti
ar dazadas témam.

Galvenas atzinas:

1. Populisma vilnis ir radijis izaicinajumus visam valstim Eiropa. Tie$i lokala limena demokratijas
iniciativas ir svarigas, lai arT pilsétas spétu cinities ar pieaugo$o neapmierinatu ar demokratisko
procesu nepieejamibu;

2. Ari filantropijas organizacijam ir nozimiga loma mainit savu lidz$ingjo pieeju, lai risinatu Sobrid
visaktualakos izaicinajumus. Organizacijam jaspgj veidot jauni darbibas modeli, miksgjot dazadas
bezpelnas un komercialas aktivitates. Ipass uzsvars jaliek tie$i uz eksperimentala dizaina pieeju —
aktivi pilot€jot jaunas programmas un idejas;

3. lzstradajot pilsétu klimata planus, Tpasi svarigi pievérst uzmanibu tam, ka notiek parnozaru
koordinaciju So planu ieviesana. Biezi vien $adi plani nenem véra gaisa piesarnojuma mérkus, un
aktivitates klimata parmaina novérSanai médz gaisa kvalitates problemu pilsétas pasliktinat. Lai
Riga izvairitos no $im problémam, ipasi svarigi iesaistities dazadas starptautiskas iniciativas
(pieméram, Climate Air Fund, Drive Electric, utml.).

4. Pilsétam ir nozimiga loma darft to, ko nespgj izdarit lielie tehnologiju uznémumi. Lai cinitos pret
dezinformaciju, ko rada socialie mediji, pilsétam jaisteno digitalas iniciativas, kas aktivak iesaista




cilvékus léemumu pienemsana, lauj viniem kopigi mobilizéties dazadu mérku sasnieg$anai, ka art
iesaista vinus lielako pils€tu izaicinajumu risinaSana.

TikSanas ar Austrijas véstnieci Latvija

Konferences laika notika ari tik$anas ar Austrija véstnieci Latvija. Tas laika tika parrunatas gan Latvijas-
Austrijas attiecibas, gan arl potenciala Rigas iesaiste sadarbibas veicinaSana. Lai veicinatu arvalstu
investiciju piesaisti Rigai no Austrijas, ar véstnieci tika parrunats jaunas Rigas Investiciju un tirisma
agentiras atba;sts Austrijas uznéméjiem, kuri uz Rigu skatas ka iesp&jamo investiciju mérki.

TikloSanas pasakumi

Liela dala pasakuma bija saistita tiesi ar tiklosanos ar dazadam organizacijam, lai meklétu potencialas
sadarbibas iespgjas Rigai. No konferences laika iegiitajiem kontaktiem, Tpasi jaizcel:

1. European Foundation Centre. Tiklo3anas laika bija iesp&ja parrunat Latvijas sadarbibu ar EFC
vadibu.

2. Climate Analytics. ST organizacija aktivi Tsteno dazadus projektus ar mérki nodrosinat pilsetam
datus klimata mérku sasniegSanai. Péc konferences esam jau uzsakusi sadarbibu, un tiek
parrunata Rigas iesaiste organizacijas jaunakaja emisiju mazinaSanas projekta, ka ari iesp€jas
Rigai izmantot organizacijas izstradatos rikus klimata datu parvaldiSanai.

3. Swiss Foundations. Organizacija, kas apvieno visus Sveices lielakos filantropijas fondus. Rigai
ir potencials veicinat $o fondu aktivaku darbibu arT Baltija, it 1paSi veicinot sadarbibu ar
organizacijam Riga.

4. MK Illumination. Sis uzngmums nodro$ina apgaismojuma konceptu izstradi lielakajam Eiropas
pilsétam. Ta ka Rigai ir ipasi nozimigi nakotné veicinat iedzivotajiem draudzigaku pilsetvidi un
pilsétas noform&umu, pec konferences organizéjam ari atseviSku tikSanos, lai parrunatu Si
uznémuma iespejas

5. Fondazione CRT. Si organizacija Sobrid Italija Tsteno projektu, kas saistits ar apkaimju
iedzivotaju centru izveidi. Sadarbibas rezultata Rigai butu plasakas iespejas parpemt citu pilsétu
pieredzi, veidojot Sadus centrus.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Kopuma, komand&ums nodrosinaja izcilu iesp&ju Rigu pozicionét ka progresivu un aktivu pilsétu
filantropijas organizaciju vidi. M.Staka uzruna tika novértéta pozitivi, un tas palidz€ja ne tikai veicinat
Rigas atpazistamibu, bet arf ielika pamatus dazadam potencialajam sadarbibam starp Rigu un ES limena
organizacijam nakotné.

Konferences sadalai nedaudz pietriika padzilinatas sesijas par dazadiem saturiskajiem jautajumiem. Lai
gan bija iespgja dzirdét pieredzes status un viedoklus par izaicinajumiem, lielaka dala panelu sastaveja
tikai no augsta [imena sarunam. Lai to uzlabotu, biitu vélams veidot arT padzilinatas sesijas ar konkretu
situaciju vai gadijumu analizi, no kuriem konferences dalibnieki varétu giit vertigas atzinas un lidzigas
iniciativas méginat ieviest art sava ikdienas darba.

2021. gada 23. decembrf.

(datums) (paraksts)




25.03.2022

NR. RD-22-33-di
Kam:
Rigas domes priek$sédétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

Parskats par komand&jumu

1. Vards, uzvards, ienemamais amats
(ja komandéjuma nosititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)

Evija Celma, Rigas domes priek3§sédétaja biroja vaditaja
Gints Knoks, Rigas domes priek$sédétaja politiskais padomnieks

2. Komandéjuma vieta

Kannas, Francija

3. Komandé&juma laiks

14.03.2022-18.03.2022

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

13.01.2022, RD-22-13-p

3. Komandéjuma mérkis

Daliba MIPIM 2022 nekustamo ipa$umu attistitaju konferencé, ieskaitot atbalsta
funkciju sniegSanu Rigas domes priek$sedétajam konferences pasakumos

6. Komandgjuma giita pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to
izmantoSanas iespéja tieSaja darba

Rigas domes priek$sedetaja biroja vaditaja Evija Celma un politiskais padomnieks
Gints Knoks kopa ar Rigas domes priek$seédétaju Martinu Stakis piedalijas MIPIM
2022 konference un Rigas pilsétas stenda organizétajos pasakumos 3aja konferencé.
Papildus MIPIM konferencei Kannas notika ari Euro Cities Political Leaders sammits,
kas pulcgja vairak ka 140 liderus no dazadam Eiropas pilsétam.

Rigas domes prieksSseédetaja biroja parstavji MIPIM gan nodrosinaja M.Staka
sagatavoSanu dazadam paneldiskusijam, kuras bija bitiska méra daliba, gan ari pasi
piedalijas kontaktu veidosanas un MIPIM konferences dazados tematiskajos
pasakumos, lai macitos un paplasinatu kontaktu loku.

Dazi no centralajiem pasakumiem, kuros piedalijas M.Stakis gan ar uzrunu, gan ar
apala galdu diskusiju moderésanu:

. 15.03 “Central Eastern Europe focus™ sponsored by SKANSKA

. 15.03 “Political leaders” summit™ organized by Euro Cities

. 16.03 “Kiev stand event” — pulcgja pilsétas mérus un vicmérus. Pasakuma
piedalijas ari Kijevas méra biroja parstave. Martins kopa ar citiem mériem uzstajas ar

SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS (BEZ DROSA E-PARAKSTA) 25.03.2022.



runu. Informacija: https://emerging-europe.com/business/ukraines-mipim-message-
keep-doing-business-with-us/

. 16.03 “21st-century cities: cooperation towards the better future” —
paneldiskusija starp Rigas, Vilnas mériem un Helsinku vicemeri
. 17.03 “Eastnine” Rigas attistibas projekta “Kimmel” prezentacija, ko vadija

arhitekts no Stokholmas uznémuma Oskar Norelius. Notika vienoS$anas ar arhitektu par
tikSanos Riga nakamaja reiz€ vinam esot pilséta.

Konferences laika tika iepazits investors Pietro Mazza Midana, kur$ jau vairak ka 10
gadus mégina investét Riga, bet nav atradis tadas iesp&jas, jo pilsétas vadiba nav bijusi
atsauciga. Vin$ Sobrid plano investét bijusaja Rauga Fabrika Pulkveza Brieza iela 27,
ko ir iegadajusies Baltic Real Estate. Sazina ar investoru notiek un tuvako ned€lu laika
ir planota tik§anas ar Baltic Real Estate izpilddirektoru Giovanni Dalla Zonca, lai
iepazistinatu vinu ar Skanstes attistibas planiem, kur atrodas arT pati riipnica.

Vel bitisks pienesums no konferences bija iesp&ja iepazities ar uznémumu MRI Real
Estate Software https://www.mrisoftware.com/, kuram bija gan prezentacija, gan
tik§anas ar parstavjiem. Sis ir nozimigs kontakts, kas noderés sarunas par nekustamo
ipa$umu parvaldibu Riga, jo tiek planota jauna rika vai nu izveide, vai iegade. Citu
pilsétu pieredze liecina, ka pilsétam ir izdevigak $adu gatavu riku iegadaties un to
pielagot pilsétas specifikai, nevis “biivét” no jauna. Sis varétu bit viens no
uznémumiem, ko uzrunat, kad bus vairak informacijas par to, kad Rigas Namu
parvaldnieks varétu virzities uz jauno riku, ko varétu izmantot ari citas paSvaldibas
iestades.

M.Stakis un biroja parstavji piedalijas Rigas investiciju un tarisma agentiiras
organizétaja pienemsana, kur tika aicinati Rigas stenda sadarbibas partneri no LIAA,
Latvijas universitates, Rigas tehniskas universitates, Nekustamo IpaSumu Attistitaju
alianses, Rigas Brivostas, Preses nama kvartala un SBA Urban.

Papildus G.Knoks un E.Celma piedalijas seminaros: Housing First: The affordability
challenge; ESG: Challenges and opportunities in the real estate sector; Leading urban
transformation in post-pandemic times; Intelligence as a service.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Martina un biroja klatbutne bija butiska konference, lai novertetu to, vai Rigas pilsctas
stends atmaksajas un vai no ta ir pievienota vértiba. S1 gada stends bija viens no
letakajiem lidz 8im un p&c stenda apmekl&taju viedokla viens no gaumigakajiem
konferencé. Stenda izmantojam jauno Rigas korporativo identitati un tika lemts par to,
ka nakamajam gadam tiek biivéts modulara tipa stends, ko varétu izmantot vismaz tris
gadus, lai tada veida varétu nodro$inat gan ilgtsp&jibas principus, gan samazinat
ikgadgjas izmaksas stenda jaunai vizualai identitatei. Ar jauno Rigas investiciju
agentiiras vaditaju tika lemts par to, ka nakama gada daliba ir jaizverte. Loti butiski ir
Rigas investiciju un tirisma agentiras pardevéju / darbinieku komanda, kas brauc un
kas organizé tik3anas jau vismaz 3 meneSus ieprieks ar Rigai veélamajiem investoriem.
To varéja redzét Vilnas gadijuma — spéciga komanda, kas prot tirgot savu pilsetu
investoriem. Jaizverté ari iesp&ja braukt uz konferenci bez stenda, stradat tur uz vietas
un organizét, pieméram, investoru vakarinas. Tapat arT butiski ir stradat, lai Latvijas /
Rigas projekti tiktu pieteikti MIPIM apbalvo3anai. Vilna bija parstaveta loti labi un ta
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tika pie vairakiem apbalvojumiem. Apbalvo$anas ceremonija notika konferences
tre$aja diena un tas ir viens no centraliem konferences notikumiem.

Persona

Lémums

Datums

Komentars

Celma Evija, Biroja vaditajs, Rigas
dome

Parakstits (bez drosa e-

paraksta)

25.03.2022

*Saraksts ir pievienots automatiski no sistemas KAVIS dokumentu apstrades pliasmas
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26.05.2022

NR. RD-22-71-di
Kam:
Rigas domes priek§sédétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

Komandg&juma atskaite

1. Vards, uzvards, ienemamais amats
(ja komandejuma nosititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)

Aleksis Zoldners, Rigas domes priek§sédétaja padomnieks

2. Komandéjuma vieta

Zenéva, Sveice

3. Komandéjuma laiks

No 2022. gada 3. aprila lidz 5. aprilim.

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

30.03.2022. RD-22170-p

5. Komandéjuma meérkis

Piedalisanas UNECE The 2nd Forum of Mayors (2022)

6. Komandéjuma giita pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to
izmantoSanas iespéja tieSaja darba

Apvienoto Naciju Organizacijas Eiropas Ekonomikas komisijas Méru foruma
pasvaldibu priek$se€détaji no virknes Eiropas valstu prezent€ja risinajumus, planus un
vizijas saistiba ar jautajumiem, kas paslaik ir Tpasi svarigi art Rigas pilsétai: ilgtsp&jigs
transports, koplietosanas mobilitate, droSakas ielas; pretoSanas klimata parmainam un
Covid-19 pandémijai; klimatneitralas €kas, kuras var atlauties iedzivotaji u.c. Mans
uzdevums bija palidzet sagatavoties Rigas domes priek$seédétajam, prezent€jot Rigas
pilsétas risinajumus zalas, dinamiskas publiskas artelpas veidoSana, ka ar1 atspogulot
viziti socialajos tiklos. Rigas prezentacija notika pirmaja diena. Jau iepriek$ biju
vienojies ar Apvienoto Naciju Organizacijas Eiropas Ekonomikas komisijas
parstavjiem par to, ka Rigas mérs vadis vienu no sesijam, kas palidzgja ]ava Rigai un
tas prieck$sédétajam bat iegit lielaku redzamibu $aja foruma — art diskusijas
moderé&Sanai bijam labi sagatavojusies, un sesija tika aizvadita veiksmigi. Pasakuma
laika bijam sagatavojusies $aja foruma aktualizet arT ar Krievijas iebrukumu Ukraina
saistitus jautajumus, lai gan vizites programma to neparedz&ja. Kopa ar Vilnas
delegaciju, organiz&jam telpu pamesanu, kad Krievijas parstavis ANO Zenéva centas
attaisnot iebrukumu Ukraina. Tapat ari, modergjot diskusiju, Rigas domes
priekssédétajs deva platformu Vilpas méram, kur§ informéja par pasvaldibu
priek$sédétaju rezoliciju, kas nosoda Krievijas iebrukumu. To parakstit pieteicas
daudzi pasvaldibu vaditaji, kas piedalijas foruma.
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7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Ka vienu no lielakajiem sasniegumiem $aja vizit€ saskatu to, ka izdevas Apvienoto
Naciju Organizacijas Eiropas Ekonomikas komisija aktualiz€t jautajumus, kas saistiti
ar karu Ukraina, ka arT ar publiskam akcijam pievérst Rietumeiropas pilsétu vaditaju
uzmanibu un atmaskot Krievijas parstavju ANO melus. Tapat vargjam veiksmigi
prezentét pasaulei saktas modernas parmainas Riga, un veidot butiskus kontaktus ar
Eiropas pilsétu mériem. Jau pirms komand&juma, bija veikts lielisks sagatavoSanas
darbs, kura rezultata Riga izdarija spiedienu, panakot, ka foruma nepiedalas Krievijas
un Baltkrievijas pilsétu méri. Pilsétu diplomatija pavisam noteikti ir loti svariga, kas
tika uzsverts arl Rigas domes priek$sédétaja prezentacija — un Sis pasakums lava
personigi satikt un iepazities ar virkni pilsétu mé&ru, ar kuriem noteikti turpinasies
sazina ar1 nakotne.

Persona Lémums Datums Komentars

Zoldners Aleksis, Rigas domes priekssédetaja Parakstits (bez droSa e- | 26.05.2022
padomnieks, Rigas dome paraksta)

*Saraksts ir pievienots automatiski no sistemas KAVIS dokumentu apstrades pliasmas
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Kam:
Rigas domes priekssédéetajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU
Parskats par komandéjumu
Riga

08.08.2022. Nr. RD-22-140-d:

1. Vards, uzvards, ienemamais amats
(ja komandéjuma nosiititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)

Aleksis Zoldners, Rigas domes priekssedétaja padomnieks
Janis Lange, Rigas pilsétas izpilddirektors

2. Komandéjuma vieta

Stokholma (Zviedrija)

3. Komandéjuma laiks

no 2022. gada 31. manja lidz 3. jinyjam

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

Rigas domes priekssedetaja 23.05.2022. rikojums Nr. RD-22-241-p
“Par J. Langes, A. Zoldnera un R. F. Geka komandé&jumu uz Stokholmu™

5. Komandéjuma meérkis

Piedalities foruma “Cities Stockholm+50 High Level Forum™.

6. Komandéjuma guta pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to
izmantosanas iespéja tieSaja darba

l. Ziemelu-Baltyjas meru tikSanas

Tiksanas laika tika parrunati 1zaicinajumi pilsétam, kas saistiti ar Ukrainas beglu.
energijas cenu un inflacijas pieauguma krizém. Ipasi tika uzsveérts, ka ar citam
pilsétam, tai skaita Vilpai un Tallinai, krizes dé] ir 1evérojami grutak realizet
buvniecibas iepirkumus, pemot véra logistikas kézu parravumus un pieaugosas
1zejmaterialu cenas.

2. Daliba Cities Stockholm+50 foruma

Nemot véra pirms 50 gadiem notikuso pirmo ANO klimata samitu, tika rikots 1pass
pasakums par pilsétu lomu klimata mérku sasniegsana. Foruma ievada uzrunas teica
Stokholmas mérs. ANO generalsekretara vietnieks. organizacyu “Thinking the
Unthinkable™ . UN Habitat. Postdamas Klimata parmainu 1etekmes institita un “Hot or
Cool” instituia parstavji.



Tematiskajas diskusyjas tika aktualizeét: sadi jautajumi: 1) diskusijas par urbana dizaina
attistibu: 2) 1zmesu samazinasana partikas un buvniecibas sektoros: 3) sabiedribas
1esaiste zalo meérku sasniegsana.

3. ClimateView inkubatora vizite

Vizites laika bija iespéjams 1epazities ar Stokholma veidota inkubatora vadibu un
dalibniekiem. kura galvenais uzsvars ir uz ietekmigiem ieguldijumiem (impact
mvestment).

4. Stokholmas Royal Seaport vizite

Vizites laika tika apskatita elektribas un siltuma razosanas rupnica, kura liels uzsvars
tiek likts uz 1izmesu samazinasanu, energijas zudumu samazinasanu, ka ari jaunako
tehnologiju 1eviesanu elektribas un siltuma razosana.

5. TikSanas ar ANO generalsekretaru

Piepemsanas laika tika parrunati pilsétu lielakie 1zaiciajumi saistiba ar klimata mérku
sasniegsanu. ka ar1 Ukrainas kara 1etekme uz pilsétam.

6. Tiksanas ar Stokholmas pilsétas transporta departamenta specialistiem Tiksanas
laika dalibniekiem bija 1espéja 1epazities ar Stokholmas parvaldibas modeli. ka ar1
transporta mfrastrukturas un pilsétvides uzturésanas principiem. Svarigi. ka Stokholma
1zmanto model1. kura tikai viens departaments ir atbildigs par visa veida lielo projektu
buvniecibu (salidzinos: — Riga to dara 3 departamenti). Tapat vini 1izmanto geodatos
balstitu sistému, la1 veitksmigak uzraudzitu un kontrolétu arpakalpojuma sniedzéja
darbu. ka ar1 1epirkumos pilsétu dala lotés. lai palielinatu konkurenci un skaidrak
nodalitu atbildibu.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

. Komandé&jums bija 1espéja personigi iepazities gan ar Stokholmas méru. gan
meéra komandu. tad&jadi 1zveidojot ciesakas attiecibas nakotnes sadarbiba kopigos
projektos.

. Pozitivi vertéjama ari tikSanas ar ari ar Vilnas un Helsinku mériem un vigu
komandam, tai skaita daloties pieredzé un projektu idejas par turpmako pilsétu
sadarbibu.

. Tiksanas ar transporta departamentu bija ipasi vertiga konteksta ar gaidamajiem
uzlabojumiem satiksmes infrastruktiras uzturésanai. nemot vera. ka 2023. gada bus
jagatavo jauns konkurss uzturésanas pakalpojumu nodrosinasanai.

. No pieredzes un 1zzipas viedokla pozitivi vértéjamas gan inkubatora vizites, gan
ari vizite Royal Seaport rupnica.

Rigas domes priekssédétaja biroja Rigas domes
priekssedetaja padomnieks A .Zoldners



15.06.2022

NR. RD-22-85-di
Kam:
Rigas domes priek$sédéetajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

Parskats par komand&jumu

1. Vards, uzvards, ienemamais amats
(ja komandéjuma nosiititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)

Evija Celma, Rigas domes priek§sédetaja biroja vaditaja

Gints Knoks, Rigas domes priek$sédétaja padomnieks

Darta Apsite, Rigas domes Komunikaciju parvaldes Digitalas komunikacijas nodalas
vaditaja

Zane Glaudina, Rigas domes Komunikacijas parvaldes Stratégiskas komunikacijas
nodalas vaditaja

2. Komandéjuma vieta

Helsinki, Espoo pils€tas Somija

3. Komandéjuma laiks

Evija Celma, Darta Apsite, Zane Glaudina no 07.06.2022 lidz 10.06.2022
Gints Knoks no 08.06.2022 [idz 10.06.2022

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

27.05.2022; RD-22-254-p

5. Komandéjuma mérkis

Daliba Eurocities 2022 ESPOO gadskartéja pasakuma

Helsinku pils&tas vizite, lai iepazitos ar pilsétas komunikaciju, t€lu, pilsétas uzkopSanu,
velo infrastruktiras attistibu u.c. aktualiem jautajumiem, no kuriem Rigas pilsétai
macities.

6. Komandéjuma giita pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to
izmantoSanas iespéja tieSaja darba

Komandg&jums tika organizets tris dalas:

1) Tik3anas ar Helsinku pasvaldibu par Rigai interes€joSam témam: Helsinku
marketings un zimola / téla veido$ana; Helsinku pilsétas majas lapu reforma; Helsinku
pilsétas publiska artelpa - Olimpiska centra ara baseins pilsétniekiem ka arT privatais
baseins pilsétas centra; Helsinki tapat ka Riga ir uznemta Eiropas 100 klimatneitralo
pilsétu pulka, kurai arf jasasniedz klimatneitralitates mérki Iidz 2030.gadam notika
tik§anas ar galveno atbildigo $1 mérka sasniegSana.

2) Daliba EuroCities ikgadgja kongresa Espoo pilséta;

3) Tiksanas ar Helsinku méru

Galvenas atzinas pirmaja dala:
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Par zimola jautajumiem atbild Zimola komanda, kura ir aptuveni 10 cilvéki. No tiem 6
strada uz pasakumiem — to organiz&$anu un atbalstu, jo lielie pasakumi sekm€ zimola
atpazistamibu. Tie ir gan liela m&roga startup ekosistémas pasakumi ka Slush, gan
muzikas festivali utml. Par¢ja komanda nodarbojas ar Zimola uztur€Sanu un attistiSanu,
ka arf brand communication steering — biitiba augstakaja vadibas Iimeni konsulté un
nosaka Helsinku zimola komunikacijas virzienus un akcentus. Reizi ménesT tiekas ar
liclako struktiirvienibu un departamentu vadibu, lai parrunatu zimola jautajumus.

Pasu zimolu izstradaja 2015.gada, bet pedgjo divu gadu laika stradats pie fokusétaka
veéstljuma un $ogad plano palaist jauno zZimola majaslapu un prezentét jaunu saukli
(HEL of an experience isti neesot iedzivojies).

http://www .brandnewhelsinki.fi/2020/en/

Viet&jie iedzivotaji lepojas un ir zZtmola patrioti. Liels uzsvars tiek likts uz apkaimju
lokal-patriotisma veicinasanu, tostarp atbalstot dazadu pilsonisku iniciativu norisi.
Piem@ram, restoranu nedélas laika ikviens iedzivotajs var atvert savu “restoranu” un
piedavat édienu kaut vai no pirma stava palodzes. Pasvaldiba garantg, ka policija un
PVD nenaks ar sodiem un necakar€s iedzivotaju prieku, nav jabit kases aparatiem un
nodokli netiek uzrékinati.

Helsinku merchu razo tikai pasi un treSajam pusém to it ka nelauj darit, vienlaikus visi
zimola asseti ir brivi pieejami majaslapa un uz ielas var redzgt, ka pat kafejnicas savus
noforme&jumus veido pilsétas identitate un papildina ar Helsinku logo.
Kontaktpersona: Riikka Lahdensuo, Project Lead in Brand building and Marketing,
riikka.lahdensuo@hel.fi

Majaslapas un digitala transformacija

Sobrid tiek parstradata pasvaldibas majaslapa hel.fi, fokusgjoties uz pakalpojumu
pieejamibu un lietotaja pieredzes uzlaboSanu. Audita rezultata konstat&jusi, ka
paSvaldibai ir ~1000 sazinas kanali ar iedzivotajiem. Tapéc tie pakapeniski tiek
konsolidéti un kadi 130 aizverti ciet (gan soc.tikli, gan web lapas utml.). ArT jaunaja
majaslapa ar administré$anu un attistiSanu nodarbojas viena struktiirvieniba, bet
departamenti atbild tikai par pakalpojumu pusi.

Pamata tiek izmantota Drupal vide, atseviskas landing lapas tiek bavétas uz wordpress.
Pasakumu kalendari, paSvaldibas ires dzivokli, vakances, autostavvietas, kultras
pasakumi, bilzu bankas, video u.c. veida dati netiek likti pa tieSo lapa, bet gan caur API
datubazu veida tiek ievakti no citiem avotiem.

Analitikai neizmanto Google, jo nevar nodroSinat, ka visi dati paliek ES teritorija.
Veiksmiga sadarbiba ar vietgjo startapu react&share, kas jebkura lapa uzdod jautajumu
“vai informacija bija noderiga”, un negativas atbildes gadijuma lauj paskaidrot, kas
bijis slikti. Var redzet, kads saturs strada un atri novérst to, kas nestrada.

Kopa digitalas transformacijas procesa iesaistiti ap 40 cilvékiem, un darba apjoms ir
loti liels. Bet Sobrid izstradata lapa ir loti intuitivi un viegli uztverama, mobile-first, un
lauj viegli sanemt nepiecie$amos pakalpojumus un atrast mekl&to informaciju. Vini
pasi izstrada savu lapas iek$¢ja mekletaja algoritmu un ¢atbotus, kas balstiti uz Al un
machine learning.

Lapas izstrades procesa radita testa vide, kurai jebkur§ iedzivotdjs var pieregistréties un
sniegt feedbacku, tadejadi izkerot lietojamibas glukus vél pirms produkcijas vides.

Fun fact: par 200 000Eur nopirka 1.ltmena doménu ar Helsinki nosaukumu (neatceros
precizi), bet noléma to neizmantot un atstat eso$o, jo tas visiem ir zinams. Summa ~+/-
iedod kontekstu par budzetu kop€jam projektam.

Kontaktpersona: Mika Lappalainen mika.lappalainen@hel.fi
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Noderigi linki:

. Zimola vadlinijas, elementi un apraksti ir pieejami loti gaumiga noformg&juma
Seit: https://brand.hel.fi/

. Tapat tur ir apak$sadala par fotografiju, kur var iedvesmoties arf témam:
https://brand.hel.fi/en/photograph-guidelines/

. Viniem ir laba zimola assetu menedZmenta sistéma ar bildém, video,
publikacijam un stila vadlinijam, ko var forsi filtrét un atlasit:
https://materialbank.myhelsinki.fi/

. Un next level — brivpieejas dizaina sistéma ar instrukcijam, komponentém un
dizaina failiem: https://hds.hel.fi/
Investicijas

Ar investiciju vidi un piesaisti nodarbojas Helsinki Partners struktiirvieniba (kopa ap 60
cilveki). Lidzigi ka RITA, arT Helsinki Enterprise viena no prioritatém ir talantu
piesaiste. Ta ka vini juridiski skaitas pasvaldibas dibinats SIA, viniem ir laba un
vienkarSa sadarbiba ar privato sektoru, kas labprat iesaistas dazadas aktivitatés un
lidzfinans€ pasakumu un iniciativu norisi. Preti vini sanem pasvaldibas pakalpojumus
(piem., match-making starp darba dev&jiem un némeéjiem), ka ari ir iesp&ja nodarboties
ar legalu un transparentu lobiju. Vini organize talantu piesaistes kampanas, tadas ka
Founders to Finland un 90-day Finn, aicinot darba ném&jus un darba devé&jus izméginat
dzivi Helsinkos. Primari tas ir vérsts uz publicitati, bet ROI ilgermina pozitivs, jo
daudzi parcelas un parcel uznémumus. Ir regul&jums nomadu vizam. Mérka tirgi —
aizmirsu pirmo, bet sekoja ASV un Japana. Ieprieks bija ari Krievija, Baltkrievija,
Baltijas regions.

Kontaktpersonas: Kaari Artemjeff

Pilsétas baseini

Helsinku Olimpiskais "kvartas" tika celts S0tajos gados un kops ta laika pilsétas
iedzivotajiem katru gadu no maija lidz oktobrim ir pieejams ari baseins, ko uztur
Helsinku pa3valdibas Sporta parvalde. Baseina ieejas maksa ir loti demokratiks 5,50
EUR ar loti lielak iedzivotaju grupam, kasm ir iesp&ja apmeklét baseinu ari bezmaksas.
Pa3valdiba subsidé Sada baseina uzturé$anu. Viens sezonas ietvaros to apmeklé
apmeéram 300 000 EUR.

Mums ka pilsétai loti interesants biitu Helsinkos 2016.gada atvértais "Allas Sea Pools"
kas ir loti centrals un par loti pieejamu cenu 10 EUR. Sis baseins ir kluvis par sesto
apmekletako turisma objektu pilséta un to apmekle ap 800 000 cilveku gada, jo baseins
ir apsildams un tas ir pieejams visu gadu. Baseina teritorija ir arT kafeijnica, restorans
un pasakumu vieta, kas ar1 nodrosina cilvéku plismu. [epazinamies ar baseina vadibu
un vienojamies par vinu viziti Riga augusta, jo ari Riga tiek izskatita ka vieta $ada
baseina biivniecibai. Tuvaka laika $ads baseins tiks atvérts Stokholma un vél 10
pilsétas Sis projekts ir dazadas stadijas.

Kontakti:

Timo Hamildinen

Location Analyst

Mobile +358 40 510 0313
timo.hamalainen@nordicurban.fi

Galvenas atzinas otraja dala:
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EuroCities bija veértigs ar to, ka var€ja kartigi iepazities ar jaunajiem Eiropas finanSu
perioda mérkiem. Kur Rigai ir jaskatas uz jauno Bauhaus finanséjumu un Eiropas
klimatneitralitates sasniegSanai veltito finans€jumu.

Pilsétas méru limeni Baltijas un Skandinavijas pilsétu méri bija loti labi sagatavojusies
un aktualiz&€ja Ukrainas kara tému visa EuroCities [imeni.

Kopuma gan jaatdzis, ka pasakums nebija parak labi saorganizéts un daudzs no darba
grupam bija loti zema limen.

Pasakums bija labs ietvars, lai iepazitos ar citiem pilsétu kolégiem, izveidotu
potencialos projektu kontaktus un izveértét to vai Rigai butu jauznemas EuroCities
ikgadgja kongresa organizéSanu Riga.

Tresa komand&juma sadalas vértéjums

Ar Helsinku méru un vina biroju ir izveidots tie$s un labs kontakts. Kopuma Ukrainas
karam sakoties sadarbiba starp Baltijas un Skandinavijas pilsétam ir ]oti laba, jo
regulari gan sazvanamies, gan apmainamies ar informaciju par situaciju ar Ukrainas
bégliem galvaspilséetas.

Ar Helsinkiem ir vértigi uzturét kontkatu, jo vini ir veikusi iev€rojamu progresu
Klimatneitralitates sasniegdana un viniem 2030.gada rezultati ir krietni realistiskaki
neka $obrid ir Rigai. Mums ir loti jamacas no viniem ka pilsétas gan reformu zina, gan
jaunu parvaldibas struktiiru zina.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Komandgjums vértéjums ka loti vértigs, jo Riga Sobrid veic dazadas parmainas, ko
Helsinki ir sakusi pirms 10 - 7 gadiem un no viniem var macities ka labak vienu vai
citu reformu veikt. Téla, zimola veido$ana ir vienoSanas regulari apmainities ar
informaciju. Tapat arT majas lapu reforma, kas loti noderés Komunikaciju parvaldei.
Helsinki rudeni plano palaist majas lapu par kultiiras dzive un bis loti interesanti redzet
ka ta tiks buveta.

Nodibinatais kontakts ar privata baseina veidotajiem, iesp&jams, mums arT Riga laus
atklat ara baseinu parskatama nakotne.

No Helsinkiem ir jamacas parvaldibas modelis tam ka stradat ar Klimatneitralitates
tému un taja ir jaintegré ar1 zemo emisijas zonas téma.

Par EuroCities ikgadgja kongresa organiz&Sanu Riga vairak novert&jums ir ng, jo viss
organizatoriskais slogs ir uz paSu pilsétu, un pati EuroCities ka organizacija iesaistas
loti maz. Lidz ar to ir jaskatas uz citiem EuroCities pasakumiem, ko vest uz Rigu.
Pieméram, EuroCities méru augsta limena sammitu.

Persona Lémums Datums Komentars

Celma Evija, Biroja vaditajs, Rigas Parakstits (bez drosa e- 15.06.2022
dome paraksta)

*Saraksts ir pievienots automatiski no sistemas KAVIS dokumentu apstrades plasmas

$1S DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS (BEZ DROSA E-PARAKSTA) 15.06.2022.



Rigas domes priek3sédétajam
M.Stakim

Parskats par komandéjumu

1. Virds, uzvirds, ienemamais amats
a komandéjuma nosititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)
Rigas domes priek3sédétaja padomnicks G. Knoks

2. Komandéjuma vieta
Ukraina (Kijiva un Kijivas regions)

3. Komandé&juma laiks
19.08.2022. Iidz 21.08.2022.

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs
RD-22-438-p no 15.08.2022.

5. Komandéjuma mérkis
Tiksanas ar Ukrainas pilsétu — Bugas, Irpinas, Kijivas mériem. Tik3anas ar Ukrainas
prezidentu Volodomiru Zelenski.

6. Komand&juma gita pieredze, informacija, apspriestie jautdjumi, atzinas un to
izmantoSanas iespéja tieSaja darba

Komandgjuma tika apsriests Eiropas pilsétu un tai skaita Rigas iesaisti Ukrainas atjauno3ana
pec kardarbibas beigam un humanitaras palidzibas nodrosinasana Ukrainas pilsétam.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas
Komandgjums bija |oti vértigs, lai veicinatu turpmaku sadarbibu ar Ukrainas pilsétam un
iepazistinatu citas Eiropas pilsétas ar situaciju Ukraina.

Rigas domes priek3sédétaja padomnieks G. Knoks




Kam:
Rigas domes priekssedétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

Atskaite par komandéjumu uz Islandi, Reikjaviku

30.08.2022. Nr. RD-22-153-d1

1. Vards, uzvards, ienemamais amats
(Ja komandeéjuma nosiititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)

Evya Celma

2. Komandéjuma vieta

Reikjaviku (Islande)

3. Komandé&juma laiks

25.-26.08.2022

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

RD-22-439-p. 16.08.2022

5. Komandéjuma mérkis

Komandg&jums ir ka atbildes vizite péc tam. kad Reikjavikas mérs bija Riga 2022.gada
Junija un uzaicinaja Rigas domes priekssedétaju uz kopigu deklaracijas par
diplomatisko attiecibu atjaunosanas 31. gadadienu parakstisanas pasakumu, kura
piedalijas Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un Islandes arlietu ministri. klatesot Latvyjas.
Lietuvas, Igaunijas un Islandes prezidentiem un galvaspilsétu mériem.

6. Komandéjuma giita pieredze, informiacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to
izmantosanas iespéja tieSaja darba

2022. gada 25.-26. augusta Reikjavika, Islandé. notieka Baltijas valstu un Islandes
diplomatisko attiecibu atjaunosanas trisdesmitgadei veltiti pasakumi. kuros piedalas
Baltijas valstu prezidentim arlietu ministri un galvaspilsétu méri. Ta ka Rigas domes
priekssedetajam bija jamaina komandéjuma laiki pieminekla nojauksanas Uzvaras
parka del, tad man bija japarstav Rigas domes priekssédétajs oficialaja vizites dala.
kura Latvijas, Igaunijas, Lietuvas un Islandes arlietu ministri parakstija kopigu
deklaraciju par diplomatisko attiecibu atjaunosanas trisdesmitgades atzimésanu.
Tapat ari piedalijos Islandes prezidenta Gudni Th. Johannesson lekcija " Ledlauzis uz
starptautiskas skatuves? Islandes atbalsts Baltijas valstu neatkaribai, 1990-1991".
prezidents agrak bija vesturneks. kas ari savu doktora darbu rakstijis par Islandes
nozimi Baltijas valstu neatkaribas atgusana. Abu minéto notikumu laika visas



amatpersonas uzsvera $1 briz nozimibu Baltijas valstim atbalstit Ukrainu, jo pirms 31
gada to darija Islande un cik liela nozime ir mazam valstim arpolitikas veidosana.
Piedalijos Reikjavikas méra organizét eksursija pilséta un iepazisanas ar pilsétas
administrativo vadibu un strukturu. TikSanas laika bija 1esp€ja iepazities ar pilsétas
dalam, kas attistijusas tikai pirms 10 gadiem un cik liela nozime ir veidot ieklaujosu
publisko artelpu. Daudz 1edvesmas objekti, funkcionalas mébeles tika fotografetas. lai
varétu ko lidzigu 1zmantot ar1 Riga. Ari Reikjavika pavisam nesen paradijusies
publiskie tidens brivkrani. Lidzigi ka Riga, tikai bez 1espéjas padzerties suniem.
Reikjavika 1r 1zeils piemers ka pasvaldiba sadarbojas ar mvestoriem. nosakot prasibas.
kas ties1 1r jadara. la1 uzlabot pilsétvide - ne tikai laujot investoriet attistit savas buves.
Tapat Reikjavika bija labi piemeéri ka vecas ékas parveidot un dotam jaunu
tunkcionalitati. Daudz macibas tam, ka varétu $is idejas 1izmantot Vidzemes tirgus
atdzivinasanai.

Izcila pieredze tika guita apmekléjot Harpa koncertzali. kas pilsétu ir uzlikusi uz
globalas kartes ne tika1 muzikas industrija, bet ari konferencu industryja. Harpas
koncertzales vaditaja gatava braukt uz Rigu. la1 palidzétu ar Rigas koncertzales
buvniecibu. Reikjavika savu koncertzali buvéja loti smaga finansu krizes laika. kura
tika pienemt: lot: stratégiski lemumi. no kuriem ir vérts macities.

Piedalijos ar1 Reikjavikas pilsétas pasvaldibas pienemsana. kur bija 1espéja iepazities ar
deputatiem. kas parstaveja lot1 dazadas sabiedribas dalas un mtereses, kas lot1 priecéja
un noradija uz progresivu pilsétas attistibu. Tika nodibinati ar1 vértigi kontakti, kas
varétu tikt 1zmantot1 ne tikai pilsétu sadarbibai. bet ari. pieméram, augstskolu
sadarbibai. Islande. Reikjavika ari nakotné varétu spelét nozimigu lomu Eiropa savu
geotermalas energijas zinasanu dél.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Komandéjums byja loti pacilajoss. jo Islande uzskata Baltijas valstis par loti tuvam
esam un mums $i valsts noteikti ir musu varoni.

Daudz macibas par to ka salidzinosi maza pilséta un maza valsts var darit butiskas
globalas lietas un butiski piesaistit sev jaunus talantus valsti.

Ar Reikjavikas mériju noteikti ir vérts turpinat sadarbibu. kas kops kara Ukraina Rigai
ir Jot1 ciesa. Kopuma sadarbiba ar Skandinavijas un Baltyjas valstu galvaspilsétam ir
lot1 laba un tas noteikti 1r virziens, kura jaturpina darbs.

Rigas domes prieksseédétaja biroja vaditaja E.Celma



Kam:
Rigas domes priekssédéetajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

Komandéjuma atskaite Amsterdama_Brisele

23.10.2022. Nr. RD-22-204-d1

1. Vards, uzvards, ienemamais amats
(ja komandejuma nosiititas vairakas personas, var aizpildit vienu kopigu parskatu)

Evija Celma, Rigas domes priekssédétaja biroja vaditaja

2. Komandéjuma vieta

Amsterdama. Niderlande un Brisele. Belgija

3. Komandéjuma laiks

09.-13.10.2022

4. Komandé&juma rikojuma datums un numurs

Komandejums notika saskana ar Rigas domes priekssédétaja 03.10.2022. rikojumu
Nr.RD-22-534-p “Par E. Celmas komandéjumu uz Amsterdamu un Briseli”

S. Komandéjuma mérkis

Ka Bloomberg Harvardas progrmmas absolventei man ir japiedalas starptautiska
limena konferences ka "Bloomberg CityLab 2022". Kopa ar Rigas domes
priekssedetaju piedalisos vienreizéja pasaules pilsétu sammita. ko organize Bloomberg
Philanthropies sadarbiba ar Aspen Institute, pulcé pasaules mérus kopa ar
leverojamiem pilsétu novatoriem. uznémumu vaditajiem. pilsétu ekspertiem.
makslmiekiem un aktivistiem. lai apspriestu un atklatu risinajumus neatliekamam
problémam — sakot ar savu kopienu vadisanu, ar pandémijas atveselosanos lidz béglu
uzpemsanai no globaliem kontliktiem lidz cinai pret klimata parmainam. Tapat ari
sadarbiba ar Niderlandes veéstniecibu tiek planots tikties ar Amsterdamas pilsétas
adminustraciju, lai iepazitos un izrunatu vinu attistibas planus un ieceres. Papildus
asistesu Rigas domes priekssédétajam vizité uz Briseli. kuru organizé Eurocities
organizacija, lat tiktos neliela pilsétu méru delegacija ar Eiropas Komisijas prezidenti
Ursula fon der Leiena 13. oktobri. Sanaksmé galvena uzmaniba tiks pievérsta Ukrainai.
energétikas krizei un sadarbibai starp ES un pilsétam.

6. Komandéjuma giata pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to
izmantosanas iespéja tieSaja darba

9.10.2022 Bloomber City Lab konferences atklasana un atseviska programma prieks
vairak ka 100 pilsétu meériem no visas pasaules. Asistésana Rigas domes



prieksseédeétajam. ka ar1 daliba dienas pasakuma - Amsterdamas vésture, velo
nsfrastruktiiras un udens kanalu attistiba pilséta, ko vadija bijusais Amsterdamas
pilsétas attistibas departamenta vaditajs (amatu ienéma 10 gadus) tagad€jais profesors
Delft Tehniskaja universitaté Zef Hemel un Udens sistému attistibas specialists
Maarten Ouboter. Lai gan Amsterdama ir nozuniga galvaspilséta, kura katru gadu ir
apmeéram 22 miljonu taristu un pilsétas budzets ir liels, tomér pilséta cinas ar klimata
parmainu raditam sekam un to. ka dala no pilsétas tuvako 100-300 gadu laika varétu
but zem udens. Kas nozimeé. ka pilsétas attistitajiem ir jainvesté ne tikai istermina
projektos. bet art Jot1 stratégiskos ilgterminas projektos. kas nakotné izmaksas
miljardiem eiro. Interesanti bija uzzinat, ka Amsterdama ir loti socialistiski orientéta
pilséta un pilsétai pieder 80% no visas zemes, ko ta iziré attistitajiem un dikté
noteitkumus tada veida. Pieméram, jebkura jauna dzivojamo maju attistibas projekta ir
jabut 40% socialo dzivoklu, 40% "affordable housing" un 20% var biit tirgus cenas
diktéti dzivokl:.

10.10.2022 Byja intensiva CityLab konferences diena. kas sakas 7:30 ar 1.5 h garu velo
1izbraucienu cauri Amsterdamai. ekskursijas vaditaja noradija, cik butiska loma velo
draudzigas infrastrukturas attistiba ir ekspermentiem. Tapat ari interesants fakts par
Niderlandi ka tadu ir tas. ka nelaimes gadijuma uz cela vienmér biis vainigs tam. kam ir
vissmagakais parvietosanas lidzeklis. Respektivi automasinas vaditajam ir japierada, ka
vips nebija vainigs pie avarijas. Sads likums arf ir radijis loti cieppilnu attieksmi uz cela
visiem tas dalibniekiem. Konferencé uzstajas gan pats Maikls Bloombergs. gan
Amsterdamas mere. kas Kijevas mers V.Klicko, kam bija jabit klatiném. bet dél
uzbrukumiem Kijevai taja 1ita vins pa nakti bija pametis konferenci. Viena no
vértigakajam darba sesijam bija par veloinfrastruktiiras attistibu dazadas pasaules
pilsetas. Viena no paneliem uzstadajas ari Rigas meérs. Vilpas mérs un Gdanskas mére -
vis1 tris méri iesaistijas diskusija par pilsétu lomu Ukrainas kara un to ka ir bitu
kaiminos kara zonai un Krievijai. Martina uzstasanas ari tika paradita ASV zinas PBS
NewsHour. jo intervétaja bija zurnaliste Amna Nawaz.

11.10.2022 Nosledzosaja konferences diena piedalijos darba sesija par to ka pilsétas
var ne tikai uznemt kara béglus. bet laut tiem iejusties jaunajas majas. Bija vértigas
atzias. ko art Riga varétu izmantot ikdiena. Tapat piedalijos darba sesija par to kada
musdienas ir loma pilsétu bibliotekam. Sis jautajums ari sagaja roku roka ar beglu
tematiku, jo bibliotekas var loti veiksmigi kalpot ka kopienu centri, kuros misu
apkaimju koordinatoriem varétu but loti liela loma. Pasaulé ir bibliotekas. kuras
pilsetas piedava savu juristu konsultacijas pilsétu iedzivotajiem. ari socialie darbinieki
medz konsultet bibliotekas. Tapat bibliotekas izmanto loti veiksmigi savu publisko
artelpu un 1ekarto kafijas sturisus, lai sis telpas ir ka vieta. kur cilvéki vélas bat un
agriezties. Visu vecumu un tautibu ridzinieki. Konferencei beidzoties kopa ar Latvijas
vestniect Niderlandé un M.Staki tikamies ar Amsterdamas méri, ar kuru vienojamies
par sadarbibu veloinfrastrukturas attistibas jautajumos. klimatneitralitates jautajumos
un pilsetas digitalizacijas jautajumos. Savukart vakara bija Rigas investiciju un tirisma
agentiras un LIAA kopigi orgnizetas vakarinas ar Niderlandé bazétiem uzpémumiem
un konsultaciju uzpémumiem. kuras loti veiksmigi izdevas pastastit par Rigu un to.
kapec Rigu izveleties par investiciju galamerki. Atzina péc vakarina bija, ka sis ir loti
labs formats un tads butu jauztaisa vél dazas pilsetas. kur bazgjas lielie konsultaciju
uznémumi, piemeéram, Frankfurte. Londona. Stokholma.

LV puses dalibnieki:



Martips Stakis Rigas domes prieksseédétajs

Evija Celma Priekssedétaja biroja vaditaja

Jekabs Groskaufmanis LIAA parstavniecibas Niderlandé vaditajs
Katarina Hartgers Latvijas goda konsule Niderlande

Fredis Bikovs Rigas mvesticiju un tarisma agenturas vaditajs
NL puses dalibnieki:

Ms Dorthe Keilberg Deloatte, Partner

Andrew Ibrahim KPMG. Director

Mr Matthew Lewis Mollie. Vice President Operations

Mr Remco Samuels EVBox. CEO

Mr Gerwin Sieders EVBox, CCO

Ms Joanna Mroczek CBRE. Head of Strategic Consultancy i PL. Head of

Research m CEE & PL

12.10.2022 No rita devamies ar vilcienu uz Roterdamu. kur bija tiksanas ar Roterdamas
ostas vadibu. Tiksanas piedalijas ari Latvijas véstniece Niderlande. Tika giitas vértigas
atzinas par Roterdamas pilsétas un valsts lomu ostas vadiba. Roterdamas ostas vadiba ir
atverta konsultaciju sniegsanau attiecibas uz Rigas pievienosanos jaunai valsts
veldotajai Rigas Brivostai. Dienas otraja dala bija tiksanas ar Duch Cycling Embassy
parstavjiem, kas vadija mums specialu lekeiju, uz to ari bija pievienojusies Rigas
domes Satiksmes departamenta Velonodalas darbinieki Oto un Ieva. No Roterdamas
Rigai ir lot1 daudz ko macities. jo pilséta péc kara bija pilnigi iznicinata un 1950tos
gados to buveja pilnigi autocentrisku. Un tagad ta ir parbiiveta ari prieks
veloinfrastruktiras. Péc lekeijas mums bija 3h izbrauciens ar velosipédiem pa pilsétas
abam dalam. Vertigi bija redzét ka lidzigs tilts ka Rigas Vansu tilts ir pielagots
velomfrastruktiral. Dienas beigas devamies ar vilcienu uz Briseli.

13.10.2022 90 minusu tiksanas ar Ewropas Komisijas prezidenti Ursula von der Leyen.
Ta bya pirma tiksanas prezidentei ar organizacijas EUROCITIES organizétu méru
delgaciju. Galvenokart tika parrunats pilsét atbalsts Ukrainas pilsétam un to, ka
pilsetam ir zinasanas ka atjaunot pilsétas infrastruktiru, tapéc Eiropas fondiem biitu
janak ne tikai caur valsti, bet ari jabut pardalitiem caur pilsétam. Sads mehanisms vel
nepastav, bet organizacija aicina EK to attistit. jo pilsetas kiizes krietni atrak var reagét.
Uz tiksanos bija pieslédzies attalinati ari Kijevas mérs V. Klicko. Tapat ari tika
parrunata pilsetu situacija energokrizes prieksvakara. Tiksanas tika vértéta ka loti
pozitiva, jo prezidente planoto 60 minusu vieta runaja ar delegaciju 90 miniites. Péc
tiksanas ari bija preses konference. Martinu Staki ari intercija LTV Panorama.

7. Komand&juma vértéjums, ieteikumi, rekomendaicijas

Viens no galvenajiem CityLab 2022 konferences sausajiem atlikumiem ir tas. ka Rigai
ir japiesakas konferences laika izsludinataja projektu konkursa. kura ir jaiesniedz
ambiciozi pilsetas plani velomfrastrukturas attistisanai. Biis vairakas pilsétas. kas
sapems projekta finanséjumu - katra 1 miljonu ASV dolaru un tiis gadu tehniskas
konsultacijas no Bloomberg Philontrapies, kas buitu neatsverams ieguvums jebkurai
pilsetai. 1eskaitot Rigu. Projekta pieteikums jaiesniedz lidz 3.februarim. Sobrid ir
vienosanas, ka projekta pietetkumu izstradas kolégi no Pilsétas attistibas departamenta
un Satiksmes departamenta.




Butiski ir turpinat aktivi darboties Bloomberg Alumni programma un macities no
pilsetam. Ir lot1 maz problému. kam jau nepastav risimajumi un $is pilsétu un ekspertu
tikls dod lot1 lielas 1esp€jas pilsétam attistities.

Tapat ari jaturpina aktivi darboties EUROCITIES tikla, kur Riga pirms M.Staka nebija
parak aktiva. Organizacija sniedz lielas projektu un attistibas iespéjas.

Rigas domes prieksseédetaja biroja vaditaja E.Celma



Rigas domes priekssedéetajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

1. Vards, uzvards, ienemamais amats

Rasmuss Filips Geks. Rigas domes priek$sédétaja padomnieks

2. Komandéjuma vieta

Vilna, Lietuva

3. Komandeéjuma laiks

17.10.2022.

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

Rigas domes priekSsédétaja 14.10.2022. rikojumu RD-22-422-dv.

5. Komandéjuma merkis

Daliba konferencé “Cities Mission Baltic Conference”.

6. Komandéjuma guta pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantosanas
iesp€ja tieSaja darba

2022. gada Riga kluva par vienu no 100 Eiropas pilsétam. kas plano sasniegt klimatneitralitati jau lidz
2030. gadam. Konferences merkis bija parrunat izaicindjumus, ar kuriem saskaras Baltijas pilsétas. kas
arT iekluvusas $aja programma — Vilpa. Liepaja. Tallina un Riga.

Komandg&juma laika Rigas mérs Martips Stakis piedalijas paneli par CO2 kultiiras veicinasanu pilsétas.
Paneli piedalijas ar1 Vilnas mérs. Eiropas komisijas Klimata misijas parstavis. ka arf Tallinas vicemérs.
Panela laika tika parrunati veidi. ka izpratni par CO2 emisiju samazinasanu ieklaut dazadas jomas. kuras
pilséta darbojas. Panela laika Rigas mérs dalijas ar pieredzei aktivitates klimata mérku sasnieg$anai —
plana izstradi. ANM finanséjuma piesaisti. zemo emisiju zonas ieviesanu. Tapat Riga dalijas ar saviem
1zaicindjumiem - transporta infrastruktiras pielagosanu. iedzivotaju iesaisti. datu izmantosanu
energoparvaldiba. Rigas Energétikas agentiiras restartu. pilsétvides pielagojumus. u.c

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Komandéjums bija vertigs forums. kura apmainities ar pieredzi tiesi ar Rigai geografiski tuvakajam
pilsétam. lai parrunatu veidus. ka vislabak tikt gala ar izaicinajumiem klimata misijas meérku
sasniegsanai. Loti palidzgja tiesi Eiropas komisijas parstavju daliba. jo bija iesp&jams legiit atru
atgriezenisko saiti par Sobrid jau ieplanotajam iniciativam klimata misijas ietvaros. ka ari planotajam
projektu idejam.

2022. gada 18. decembrt.

(datums) (paraksts)



Kam:
Rigas domes priekSsedétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU
Komand€juma atskaite par MIPIM
Riga

03.05.2023. Nr. RD-23-92-di

1. Vards, uzvards, ienemamais amats/deputata statuss
(Ja komand&juma nosititi vairaki darbinieki, var aizpildit kopigu parskatu)

Rasmuss Filips Geks, Rigas domes priek3sédétaja padomnieks
Aleksis Zoldners, Rigas domes priek$sédétaja padomnieks

2. Komandéjuma vieta

Kannas, Francija

3. Komandéjuma laiks

13.-18.03.2023.

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

07.11.2022. RD-22-611-p

S. Komandéjuma mérkis

Komandgjums tika organizéts Rigas valstspilsétas, tas stenda un piesaistito partneru
ikgadgjas dalibas un reprezentacijas nodros§inasanai starptautiskaja investiciju un
nekustama 1paSuma foruma — izstadé “MIPIM” ar mérki izstade atspogulot Rigas un tas
partneru attistibas, ekonomikas un biznesa iespgjas, lai nodrosinatu pilsétas
atpazistamibu un piesaistitu attiecigas investicijas.

Rigas pasvaldiba $aja izstade piedalas kop$ 2007. gada ar mérki veicinat galvaspilsétas
un taja stradajoSo uznémumu atpazistamibu ka investicijam pievilcigu galameérki, ka ari
— stimul€tu investiciju piesaisti konkrétiem attistibas projektiem, tadejadi sekméjot
saimniecisko darbibu pilséta un demonstréjot pilsétas ekonomisko stabilitati viena no
lielakajiem un nozimigakajiem investiciju un nekustama ipa$uma forumiem pasaulg.

“MIPIM” ir lielakais un nozimigakais nozares pasakums Eiropa, kas tiek organizéta
kops 1989. gada un kura tiekas investori un dazadu valstu nekustama Ipasuma tirgus
dalibnieki no visas pasaules. S izstade ir svarigais notikums nekustamo ipaSumu,
arhitektiiras un biivniecibas joma, kas uz vairakam dienam pulcina nopietnakos
pasaules nekustamo TpaSumu tirgus dalibniekus — sakot no teritoriju attistibas
koncepciju izstradatajiem lidz pat investoriem un projektu lietotajiem.



6. Komandé&juma giita pieredze, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantoSanas
iespéja tieSaja darba, informacija un interneta resursu saites

Rigas valstspilsétas pasvaldibas parstavji un partneri visu izstades norises laiku
nodrosinaja Rigas stenda nepartrauktu darbibu un iesp&ju robezas apmeklgja izstades
ietvaros notieko3as paneldiskusijas, konferences, seminarus un citus pasakumus.

Meéra padomnieki izstades laika primari (1) iestaistijas Rigas stenda pasakumos
sadarbiba ar partneriem un potencialiem investoriem, (2) nodroSinaja un atbalstija mera
dalibu MIPIM 23 tematiskajos pasakumos, divpusgjas tik§anas un ekspertu
konferencés, (3) istenoja méra komunikacijas aktivitates par dalibu konference, (4)
piedalijas dazados MIPIM 23 tematiskajos pasakumos un diskusijas.

Rigas stenda novietojums Riviera 7 hallg, ta funkcionalitate un dizains arT Sogad tika
plasi novértéts no partneru, izstades organizatoru un viesu puses ar komplimentiem un
uzslavam. Stenda integrétais un izmantotais interaktivais risinajums “Enter Riga” radija
interesi un lava apmekl&tajiem “ieliikoties” Rigas ainavas.

Rigas stenda kopgjo ideju un vestijumu “Unlock Riga” var vértét ka pozitivu, jo tas
sniedza viegli uztveramu kontekstu Rigas identitatei (atslégam), vienlaicigi veidojot un
atspogulojot stastu, ka Rigas valstspilsétas piedavajuma slépjas vél lidz galam neatklats
potencials.

Konferences laika notika vairak ka 150 tik3anas (t.sk. vairak ka 30 ar dazadu pils€tu un
organizaciju vaditajiem un lémumpienémé&jiem), daloties informacija par pilsétas
aktualitatém un parrunajot turpmakas sadarbibas iesp&jas. Aktiva daliba nemta pilsetas
un tas partneru parstavju tiksanas un sanaksmes Rigas stenda ar investoriem un
attistitajiem no tadam valstim ka ASV, Lielbritanija, Danija, Francija, Slovénija,
Igaunija, Lietuva, Kanada, Spanija, Luksemburga, Somija, Polija, Sveice, ASV,
Zviedrija, Francija, Japana un citam. Interese galvenokart izradita par investiciju
iespéjam un biznesa attistibas segmentiem tiesi Riga, tostarp ekonomiskas klases
dzivoklu un Tres namu &kam, biroju kompleksiem un studentu kopmitném. Liela
interese Sogad bija vérojama no arhitektu puses, gan par dalibu dazados konkursos, gan
pilsétas attistibas planiem kopuma.

Pirmaja, oficialaja izstades diena izdevuma “Financial Times” pasaul€ atzitais
investiciju veicinasanas un pétniecibas reitings “fDi Intelligence” (turpmak — fD1i)
organiz&ja apbalvosanas ceremoniju, kura Rigas regions un Riga tika noverteta ka
lieliska vieta investicijam, iekl@istot starptautiska investiciju reitinga TOP 10 vidgja
izméra pilsétu kategorija un sanemot tris “European Cities and Regions of the Future”
apbalvojumus. Riga iekluvusi TOP 10 kategorija “Vidgja licluma Eiropas nakotnes
pilsétas” kop€ja pilsétu novertejuma nominacija, ka ari nominacija “Labaka pilséta
cilvékkapitalam un dzivesveidam™. Saja nominacija maza izméra pilsétu regionu TOP
10 iekluvis ar Rigas regions.

CEE samita, kas ir nozimigs diskusiju panelis Centraleiropas un Austrumeiropas
regionu valstim, ari Sogad ka viedokla lideris piedalijas Rigas valstspils€tas mers. Tika



apriesta pils€tu nozime un attistiba gan regionala, gan nacionala, gan pasaules méroga.
Ipasa uzmaniba tika veltita témai par Krievijas uzsakto karu Ukraina un atbalstu
Ukrainas pilsétam tagad un nakotné. Politisko lideru samita, savukart, kura kopa ar
Rigas meéru t.sk. piedalijas arT Vilnas, Helsinku, Porto, Lionas, Lvivas méri un
Madrides, Pragas, Parizes, Lublanas, Tallinas, Stokholmas un citu pilsétu viceméri un
amatpersonas, dalibnieki iesaistijas diskusija un dalijas pieredzg, tadejadi sekméjot
savstarp€jo izpratni, ka finansét ilgtspgjigu pilsétu infrastruktiru, piesaistit zalas
investicijas un veicinat pilsétu iedzivotaju iesaisti klimata krizes risinasana.

Otraja diena, 15. marta, Rigas valstspilsétas stenda norisinajas paneldiskusija “The
Future Attractiveness of the Baltic Sea Region”. Diskusija piedalijas Rigas mérs
Martin§ Stakis, Vilnas mérs Remigijus Simasius, Helsinku mérs Juhana Vartiainens un
Tallinas vicemérs Vladimirs Svets, parrunajot Baltijas pievilcibu §1 briza
geopolitiskajos apstak]os, tieSo investiciju trendus, izaicinajumus talantu piesaisté (un
ka tas ietekm@ pilsétu sadarbibu), ka arT citus jautdjumus par to, ka pilsétas risina
svarigakos izaicinajumus, ar ko tam Sobrid jasaskaras.

Izstades tresaja diena Rigas stenda notika divu Partneru prezentacijas — apmeklétajiem
un potencialajiem investoriem bija iesp&ja uzzinat jaunako informaciju par Rigas ostas
teritorijas attistibas planiem gan no RBP, gan RPC parstavjiem un diskutét par
industriala parka “Spilve Park™ un “Riga Port City” projekta (jeb 57ha liclas blakus
ostas teritorijas) attistibas planiem.

Par veiksmigu uzskatams “Citify” digitalas projektu kartes risinajums, kas plasi
izmantots sarunas ar interesentiem un stenda apmeklétajiem, sniedzot iesp&ju viegli un
parskatami demonstrét Rigas pilsétas attistibas teritorijas, ka arf interaktiva veida sniegt
papildus informaciju par pilsétas un sadarbibas partneru piedavajumiem investoriem.
Potencialie investori, kas nav labi pazistami ar Rigas geografiju, loti atzinigi noverté
Sada veida risinajumu.

[zstades norises laika interaktivaja stenda elementa “Enter Riga” tika izveidoti vairak
ka 80 sie video jeb gifi. Jaatzist, ka tehniski risinajums stenda aiznéma diez gan daudz
vietas, tacu tas raisija apmekI&taju interesi un tika novértéts pozitivi. Nakotné
iespejams risindjumu attistit un icklaut taja ari Partneru objektus, laujot Partneriem
interaktivi iepazistinat ar saviem nakotnes planiem, taéu tam japaredz laiks materialu
sagatavel un jazina jau savlaicigi par Partneriem un to vélmém.

Kopuma “MIPIM 2023” ietvaros:

- izveidots Rigas un tas partneru kopigs izdevums — katalogs “Unlock Riga at
MIPIM 20237,

- izveidots un apkalpots Rigas profils jaunaja MIPIM platforma;

- veidots tik8anos grafiks:

- izveidots kopigs vizualais materials stenda ekranos par Rigas un partneru
priekSrocibam un piedavajumu;

- izveidots personalizets Citify digitalas kartes risinajums;

- prezenteti partneru projekti stenda un digitalajas platformas (MIPIM; Citify);



- klatieng Rigas stenda piedalijas parstavji no CBRE, NIAA, RBP, RPC, SG
CAPITAL PARTNERS AIFP, LIAA, Latvijas véstnieks un Latvijas goda konsule
Francija, u.c.;

- tik§anos skaits: kopa MIPIM pasakumos — virs 100, Rigas stenda — virs 50
tik§anas par potencialo sadarbibu un 5 tik$anas par konkréto investiciju projektu
realizaciju Riga;

- Rigas stenda notika oficialas tik§anas ar: Tallinas delegaciju, Vilnas delegaciju,
Pragas delegaciju, Lublanas delegaciju, Helsinki delegaciju, MIPIM Francija
izpilddirektoru;

- publikacija par Rigu oficialaja MIPIM izdevuma;

- MIPIM relizés un digitalaja komunikacija Riga atseviski pieminéta/izcelta
vismaz 3 reizes.

Rigas valstspilsétas parstaviba foruma tika nodro3inata sadarbiba ar 4 partneriem:
- CBRE Baltics (turpmak — CBRE);

- Nekustamo Ipasumu Attistitaju Alliance (turpmak — NIAA);

- Rigas Brivostas parvalde (turpmak — RBP);

- Riga Port City (turpmak — RPC).

7. Komandéjuma veértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Kopéjais komand&juma vertéjums — pozitivs.

Partneru aptaujas rezultati liecina, ka Rigas un partneru sadarbiba ir uzskatama par
sekmigu un veiksmigu. Partneri atzinigi novertejusi Rigas stenda lokaciju un stenda
dizains jau otro gadu péc kartas atzits ka viens no pievilcigakajiem izstade. To atzinusi
ari citi izstades apmekl&taji.

Partneru minétie priekslikumi, organizgjot Riga stendu un sadarbibu MIPIM forumos
nakotneé:

Vizuali:

- vél atvertaku un vél lielakiem ekraniem stenda;

- vél plasaku zonu ar papildus vietam, kur noris tikSanas;
- prasitos nedaudz lielaku stenda platibu.

Komunikacija:

- pie materialu sagatavoSanas v&lams komunic€t caur kadiem 2 kontaktiem (bija
3-6);

- aktivo sadarbibas fazi ar partneriem uzsakt jau rudeni, lai pietickami laicigi
varétu izvertet un pasiem iesniegt priekSlikumus;

- pilsétas attistibas projektu informaciju izmantojiet atkartoti turpmaka gada laika
caur savam, mediju un citam platformam.

Saturs:




- pilsétas infrastruktiiras, revitalizacijas, izglitibas projekti, “veiksmes stasti”,
u.tml. padarit vél redzamakus;

- vertigi bitu apsvert Rigas vésturiska centra maketa izstradi un ieklausanu stenda
projekta.

Novertejot Rigas un partneru dalibas izstadé lietderibu un gatavojoties nakama gada
reprezentacijai, ir apkopotas sekojosas atzinas un priekslikumi:

- Rigas partneru reprezentacija ir atzita par lietderigu un efektivi organizétu;

- Rigas pilsetas stenda lokacija ir loti veiksmiga, jo atrodas tuvu pie pasaulé
pazistamu konsultaciju uznémumu stendiem, ka ari garamgaj&ju plisma ir loti aktiva

- nepiecieSams attistit MIPIM platformas izmanto$anu individuala liment:

- ieteicams paplasinat potencialo partneru loku izstade, t.sk. vairak iesaistot ari
pavaldibas struktirvienibas ar saisto3u saturu (RD ID, Rigas Metropoli, Rigas
Regionu, RN, RD PAD, Jaunais teritorijas planojums, Infrastruktiiras attistibas objekti,
Starptautiski nozaru vai saistitie pasakumi, finanSu instrumenti, lidzfinansgjuma un/vai
atbalsta programmas uznéméjdarbibas, t.sk. start-up vidg, u.c.);

- ieteicams parskatit partneribas samaksas apmérus un nosacijumus;

- ieteicams laicTgi uzsakt komunikaciju ar potencialajiem partneriem un
investoriem, tikSanos planosanu vél pirms pasakuma norises klatiené;

- ieteikums Rigai identificét konkrétu(-s) pardosanas “produktu(-s)”, piemé&ram,
attistibas teritorijas investoriem un izvietot 3Ts teritorijas centralizéti Rigas stenda;

- Identificétam pilsétas attistibas teritorijam bitu ieteicams izstradat vizijas un
vizualizacijas piedavajumus, kas konkrétak demonstré kada veida investiciju projektus
pils€ta velas piesaistit, lidzigi ka to dara lielas Eiropas pilsétas;

- ieteikums veidot fizisku maketu pilsétai vai “produktam” izvieto$anai un
att€losanai stenda;

- ieteikums attistit Rigas stastu, sauklus un/vai pilsétas “mission statement”, lai
atspogulotu un vizualiz&tu tos arT Rigas stenda.

Nakotnes plani:

- turpinat Rigas dalibu ar stendu MIPIM 2024

- stendam piesaistit vismaz 10 sadarbibas partnerus;

- ieteicama aktivaka Rigas daliba MIPIM 2024 konferencu programma;

- Rigas Domes vadibas daliba MIPIM 2024 VIP programma;

- ieteicams paplasinat Rigas publicitates aktivitates MIPIM izdevumos un MIPIM
platforma;

- Rigas stenda lokacija noteikti ir jasaglaba, ka ari kvadratiira jasaglaba vismaz

Ve e

lidz3in&ja apméra.

Rigas domes priek§sédétaja biroja Rigas domes
priek$seédétaja padomnieks A.Zoldners



Rigas domes priekSsédetajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU

1. Vards, uzvards, ienemamais amats

Rasmuss Filips Geks. Rigas domes priek$sédétaja padomnieks

Eva Juhpévica. Rigas pilsétas izpilddirektora padomniece

Edijs Sauers. Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralas administracijas Zimola un komunikacijas
parvaldes priekSnieks

2. Komandéjuma vieta

Tampere. Somija

3. Komandejuma laiks

10.03.2023. - 11.03.2023.

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

Rigas pilsétas izpilddirektora vietnieces 27.02.2023. rikojumu RDCA-23-202-1p.

5. Komandéjuma meérkis

Daliba Rigas domes priek3sédétaja delegacijas vizité Tamperes pilséta

6. Komandejuma guta pieredze, informacija, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantosanas
iespéja tiesaja darba

Pasakuma laika delegacija piedalijas vairakos pieredzes apmainas pasakumos. kas saistiti gan ar planiem
par kopigo Pasaules hokeja cempionata rikosanu 2023. gada. gan ari kopigu Eiropas basketbola
¢empionata rikosanu 2025. gada. Delegacija piedalijas $adas vizités:

1. Tiksanas ar Tamperes pilsétas marketinga un pasakumu specialistiem. Tiksanas laika
Tampere prezent&ja savu pieredzi. veidojot pilsétas komunikacijas un zimola kampanu 2021.
gada Hokeja cempionata laika. Tamperes poziciongjumu ka lielo pasakumu pilsétu. ka ar
Tamperes pieredzi istenojot digitalas drosibas ES fondu projektu. Tapat tika parrunati jautajumi,
kas saistiti ar pilsétas noformé&jumu un sabiedribas iesaistes kampanu veidosanu lielo pasakumu
laika.

2. Tiksanas ar Tamperes pilsétas méri un izpilddirektoru. Tiksanas laika tika parrunata
Tamperes méres pieredze. ievieSot nozimigas parmainas pilséta. Gan mere. gan izpilddirektors
pastastija par dazadiem izaicinajumiem. ka ari pilsétas parvaldibu.

3. Tiksanas ar Tamperes regiona Biznesa agenturu. Tiksanas laika Tampere un partneri
prezent&ja savu pieredzi dazadu viedu risinajumu ieviesana. Tampere dalijas ar pieredzi gan par
movaciju ekosistému Nokia aréna. gan ari papildinatas realitates un maksliga intelekta
digitalizacijas projektiem. Tapat Tampere prezentéja savu ieviesto lietu interneta platformu, ka
ar1 planoto viedo risinajumu konferenci.

4. Citi pasakumi. Delegacija sadalijas vairakas dalas — dala piedalfjas Nokia arénas klatienes
vizite, dala satikas ar Eiropas ¢empionata basketbola tikotajiem. un dalai piedalijas LIAA
organiz&ta tiksanas ar potencialu Skandinavu investoru Latvija.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Kopuma komand&jums bija laba iesp&ja iepazities ar Tamperes pieredzi. pilséta organizéjot liela
meroga pasakumus. ka arT attistot fizisko un digitalo infrastruktiru sadu pasakumu norisei. Tamperes
pieredze, pilsétai veidojot atsevisku kampanu sabiedribas iesaistei un pilsétas starptautiskajam
poziciongjumam bus loti noderiga, planojot ari Rigas komunikacijas. pilsétas noforméjuma un
marketinga aktivitates nakotnes lielajos pasakumos. Tapat. ta ka Riga Sobrid arf aktivi sak ieviest
inovativus digitalos projektus. Tamperes pieredzi varésim izmantot gan nakotné gatavojot projektu
pieteikumus ES uzsaukumiem. gan arf attistot inovaciju ekosistému pilséta un 1eviesot inovativus
digitalas transformacijas projektus pasvaldiba.




2023. gada 28. marta.

(datums) (paraksts)



Kam:
Rigas domes priekssédétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU
komand&juma atskaite
Riga

12.06.2023. Nr. RD-23-142-di

1. Vards, uzvards, ienemamais amats/deputata statuss
_(ja komandgjuma nosititi vairaki darbinieki, var aizpildit kopigu parskatu)

Domes priekssédétaja padomnieks Rasmuss Filips Geks.
Domes priekssédeétaja padomnieks Aleksis Zoldners.
Domes priekssédetaja padomniece Signe Gribe

2. Komandéjuma vieta

Augsdaugavas novads, Daugavpils

3. Komandé&juma laiks
23.-24 marts

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

RDCA-23-329-1p

5. Komandéjuma mérkis

daliba panaldiskusija "Demokratijas akadémija" tiksnas ar EUROPE DIRECT
Dienvidlatgales centra Valsts polu gimnazijas. Daugavpils Valsts glumnazijas
apmeklejums Tiksanas ar Augsdaugavas novada vadibu un darbiniekiem

6. Komandéjuma gita pieredze, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantoSanas
iespéja tieSaja darba, informaicija un interneta resursu saites

2022.gada Eiropas gada cilvéka gada titula ieguvéjs Reinis Poznaks un otras un tresas
vietas ieguveji Martins Stakis un Oskars Zugiks tikas Daugavpilt, lai diskutétu par
demokratijas vertibam un paplasinatu jauniesu zinasanas par pilsonisko lidzdalibu
https://'www.augsdaugavasnovads.lv/novads/aktualitates/jaunumi varpa-notika-
diskusyja-par-demokratiju/.

Komandéjuma laika tika apmeklétas izglitibas iestades: Daugavpils Valstspilsétas
vidusskola, J. Pilsudska Daugavpils Valsts polu gimnazija. lai iniciativas #ESuzSkolu
tetvaros dalitos pieredzé ar jauniesiem un iedvesmotu tos biit pilsoniski akiviem.
Notika sarunas ar 1zglitibas iestazu vadibu un pedagogiem par jauniesu motivaciju un
izglitibas reformas izaicinajumiem.



Notika tiksanas ar Augsdaugavas novada domes priekssédétaju Arvidu Kucinu un
pasvaldibas darbiniekiem, ka ari tikSanas ar Daugavpils valstpilsétas domes
prieksseédetaju Pilsétas saimniecibas un attistibas komitejas priekssédétaju Igoru
Aleksejevu. Sarunas tika iepaziti Latgales regiona aktualie jautajumi izglitibas un
pasvaldibas parvaldibas jautajumos.

Augsdaugavas novads mnformeéja par pieredzi jautajuma par nelegalo umigraciju uz
Baltkrievijas un Latvijas robezas. ka ar1 abu pasvaldibu parstavji apmainijas ar saviem
labas prakse piemeériem uzpemot Ukrainas civiliedzivotajus sava administrativaja
teritorija.

Tika diskutéts par aréja finanséjuma pieejamibu Latgales regiona pasvaldibam un
pasvaldibas finansu izlidzinasanas mehanismu.

Pasvaldibu laika dalibnieki apmainijas ar 1zaicinajumiem un labas prakses piemériem
mazakumtautibu izglitibas nodrosinasanas jautajumos.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

[zvirzitie komandéjuma uzdevumi ir izpilditi.

Komandejuma laika tika stiprinata sadarbiba ar Augsdaugavas novadu. izprotot
Latgales regiona pasvaldibu izaicinajumus un savstarpeji daloties pieredzé ar kop&jiem
1zaiciajumiem izglitibas sektora.

Sadarbiba ar Eiropas kustiba Latvija generalsekretari Lieni Valdmani un Europe
Direket Dienvidlatgales centra vaditaju Oskaru Zugicki tika parrunati iespéjamie
nakotnes sadarbibas projekti ar Rigas valstpilsétu un Latgales pasvaldibam ari nakotné.

Rigas domes priekssédétaja biroja Rigas domes
priekssedétaja padomniece S.Grube



Kam:
Rigas domes priekssedéetajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU
Atskaite par komandéjumu uz Oslo
Riga

06.06.2023. Nr. RD-23-126-d1

1. Vards, uzvards, ienemamais amats/deputata statuss
(Ja komandé&juma nosutiti vairaki darbinieki, var aizpildit kopigu parskatu)

Evyja Celma. Rigas domes priekssédétaja biroja vaditaja

2. Komandéjuma vieta

Oslo, Norvegija

3. Komandéjuma laiks

21.05.2023-23.05.2023

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

15.05.2023. rikojumu Nr.RDCA-23-622-rp

5. Komandéjuma mérkis

Oslo pasvaldibas pieredzes apmainas vizite, Tiksanas ar investoriem, Tik$anas un
sadarbibas veidosana ar Latvijas veéstniecibu Norvégija.

6. Komandéjuma giita pieredze, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantoSanas
iespéja tieSaja darba, informacija un interneta resursu saites

21.05.2023 Tiksanas ar Latvijas véstnieku Norvegija un vakarinas ar Oslo méri
Marianne Borgen. Marianne Borgen ir Oslo mére kops 2015 gada. S.g. rudeni tiek
planotas pasvaldibu vélésanas Norvegija.

Parrunatas temas dazadiba un ieklaujosa pasvaldiba (bérni. jauniesi, minoritates).

M. Borgen ir ka pilsétas domes spikere — vada ievéléto domes deputatu darbu. Vinas
galvenais merkis — stradat un veidot pilsétu, kas ir ieklaujosa un laba vieta, kur augt
visiem berniem. Vipa neplano kandidét vélésanas septembri. Bet Rigas ir nosiitijusi
telugums uz World Athletics Road Running Championships Riga.

22.05.2023 varrakas tiksanas ar Oslo pasvaldibas parstavjiem par témam

- Tiksanas par 1zpilddmeru. kas ari ir ievéléta amatpersona Raymond Johansen.
R.Johansen ir ka Oslo “premjerministrs” (zem viga ir 7 “ministri jeb departamenta
vadita)i”), uzstadijis ambiciozus meérkus Oslo attistibai. nodrosinot dinamisku, zalu un
klimata zipa gudru pilsétu ar vienadam iespéjam visiem. Parrunatais — atkritumi.
zalinasana, publiskais transports (Oslo + piepilséta) u.tmldz. Viena no pilsétas vadibas
prioritatém ir ari noziedzibas samazinasana — pasvaldibai ciesi jasadarbojas ar policiju.



(Raymond Johansen kopa ar Martinu Staki piedalijas ar 2022.gada augusta Eurocities
organizetaja vizité uz Kyivu. Vins kanidés pasvaldibas vélésanas septembri.

Starptautiski Oslo viena no sadarbibas prioritatém ir pasaules lielo pilsétu sadarbiba
C40, ko sava laika 1zveidoja Londonas mérs Livingstons un Nujorkas mérs Blumbergs.
Pats R Johansens uzskata. ka "norvégiem vajadzetu vairak iepazit Baltijas valstis. jo
NOR vel joprojam valda “dzelzs priekskara” domasana attieciba uz Baltijas valstim,
bet ir nepieciesams apzinaties jauno situaciju. Baltijas valstis ir tuvak neka daudzi
norvégi doma”. Ir vienosanas par aktivaku sadarbibu Rigas popularizésanu tiristiem.

- Mar1 Eike Nilsen, Senior Adviser. Office of the Governing Mayor - iepazistinaja miis
ar pilsétas parvaldibas modeli un Oslo vélésanu sistemu, kas ir atskiriga no citam
Norvegijas pasvaldibam. Ir noteikti iespeja macities ka labak parvaldit lielas pilsétas.

- Audun Garberg, Senior Adviser. Department for environment and transport.
A.Garberg 1r starptautiskas sadarbibas koordinators klimata jautajumos. Daudz témas.
par ko runat un macities Rigai. Ar padomnieku tika uzpemts kontakts un vini turpinas
sadarbibu ar 1zpilddirektora padomnieci Alisi Piziku.

- Knistin Nordstrom. Agency for waste management. Waste management and re-use.
Oslo 1epazistinaja ar savu atkritumu skirosanas sistému un izaicinajumiem ka mazai un
lot1 koncentrétai pilsétai.

- Bernt Reitan Jenssen, CEO. Ruter AS — Public transport company in Oslo and
Akershus. Eksperts 1epazistinaja ka Oslo izdevas ar metrapoles pasvaldibam vienoties
un izveidot vienotu sabiedriska transporta sistému. Birojs ir uzpémis ar ekspertu
kontaktu. lai saorganizétu tiksanos un pieredzes apmainu Rigas ekspertiem, kas pie $i
jautajuma strada.

- Liv Jorun Andenes, Head of Section. Agency for urban environment. Sustainable
mobility — bicycle. Oslo salidzinosi nes tikai savu centru parveidoja velo draudzigu un
apzalumoja. Loti daudz vértigu atzinu, ko macities Rigai. Caur véstniecibu Rigas
eksperti uzpems kontakti. lai saorganizétu pieredzes apmainas zvanu. Riga ar1
1izmantoja Oslo pasvaldibas ielu dizaina standartus ka pieméru veidojot Rigas ielu
dizaina vadlinyjas, ko izstradaja Rigas Pilsétas attistibas departamenta Arhitekta
dienests Evelinas Ozolas vadiba.

- Svein Mygland. Department for business development and ownership. The
realization of carbon capture and storage (CCS). Oglekla dioksida (CO2) "nokersana"
un uzglabasana zemes dzilés - process. kas ieklauj sevi CO2 atdalisanu no
rupnieciskiem un energétiskiem avotiem. transportésanu uz uzglabasanas vietu un
ilglaicigu izolacyju no atmosferas. CCS galvenais uzdevums ir samazinat CO2 emisijas,
ko rada energijas razosana no fosila kurinama, galvenokart oglem un gazes. CO2
uzglabasanai, galvenokart. ir piemeroti $adi divi geologiski verdojumi: 1ztuks$oti naftas
un gazes lauki un salsudens neséjslani (gruntsiidens tilpes. kuru sals saturs nelau) tas
1zmantot ka dzerama tdens avotu vai lauksaimnieciba). Ari LV §i téma aktuala
znatniskajas aprinas. notiek dazadi pétijumi gan LU. gan RTU. Revolucionara



tehnologija un Norvégyas krastos Ziemelu juras dzilés pagaidam ir vienigas vietas
atrastas un testétas, kur varétu noglabat nokertos CO2 izmesus. Ta tuvako gadu laika
bus. Péc tiksanas ar1 apmekléjam rupnicu, kas strada pie $is tehnologijas - Hafslund
Oslo Celsio.

Inevstoru programma:

- Visma Norway company visit and discussion with management. Visma uznpémuma
jau 1r divi uznémumi Riga un vini pastastija par saviem nakotnes planiem un
1zaicinajumiem, ko redz Riga. Talantu piesaiste ir viens no butiskakajiem
1zaicinajumienmn.

- Dinner with executives of potential Norwegian investors in Latvia and business
consultants. Rigas investiciju un turisma agentiira sadarbiba ar Latvijas investiciju un
tirisma agenturu organizéja Rigas meéra vakarinas ar Norvégijas investoriem un
uznémumiem, Kas konsulté investorus par to. kur investét. Lidzigas vakarinas jau
notika 2022 gada oktobrT Amsterdama. Sis ir loti veiksmigs formats. lai personigak
uzrunatu un lauztu stereotipus par Rigu.

7. Komandé&juma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Loti labs formats komandéjumam divas dienas ar intensicu programmu, kura uzpemt
nepieciesamos Rigai kontaktus. lai musu eksperti un ierédni varétu macities un parnemt
dazadas 1dejas prieks Rigas.

Investoru vakaripu formats sadarbiba Rigai ar Latvijas valsti organizéjot ir Joti labs un
tas 1r jaturpina.

Rigas domes priekssédétaja biroja vaditaja E.Celma



Kam:
Rigas domes prieksseédétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU
komandéjuma atskaite, Tampere §.g.27.-29 maijs
Riga

09.06.2023. Nr. RDCA-23-61-d1

1. Vards, uzvards, ienemamais amats/deputata statuss
(ja komand&juma nosutiti vairaki darbinieki, var aizpildit kopigu parskatu)

Martips Stakis, priekssédeta)s

2. Komandé&juma vieta

Tampere, Somija

3. Komandé&juma laiks

2023.gada 27. — 29.maijs

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

26.05.2023.. Nr. RD-23-84-p

5. Komandéjuma mérkis

IIHF 2023. gada pasaules ¢empionata hokeja finalspélu apmeklé&jums. pamatojoties uz
Tamperes mera Kalervo Kummola $.g. 22 maija ieligumu.

6. Komandéjuma giita pieredze, apspriestie jautijumi, atzinas un to izmantoSanas
iespéja tieSaja darba, informicija un interneta resursu saites

Darba vizites ietvaros Tamperé $.g. 27. — 29.maija norisinajas divpuséja tiksanas ar
Tamperes meru Kalervo Kummola un Tamperes pilsétas izpildirektoru Juha Yli-Rajala.
Pec Tamperes mera ieliguma kopa ar vigu apmeklgju hokeja cempionata finalspéles
Tamperes pilsetas loza. Papildus Tamperes pilsétas parstavjiem finalspeli Tamperes
pilsétas loza apmekléja gan Somijas attistibas sadarbibas un ar¢jas tirdzniecibas
munistrs Ville Skinnari, Tamperes Tehnologiju universitates prezidents Keijo
Hémalainen, gan arf Somijas parlamenta deputati. Finalspélu laika neformali informéju
Somuyjas parstavjus par Rigas pilsétu, tas attistibas planiem un aicinaju paplasinat
sadarbibu ar Rigu un Latviju.

Tiksanas laika ar Tamperes méru un pilsétas izpilddirektoru tika parrunata Rigas un
Tamperes divpuseja sadarbiba. tas iespejama attistisana turpmak.



Viens no galvenajiem parrunatajiem jautajumiem bija lielo pasakumu (sporta. kulturas.
izklaides utt.) piesaiste pilsétai un Tamperes pieredze. Attieciba uz lielo pasakumu
organizésanu pilséta parrunaju sekojosus jautajumus:

- galvenie pilsétas partner1 un to 1esaiste.
- sabiedribas lidzdalibas 1espéjas lielo pasakumu organizeésana.
- pilsétas sadarbiba ar privato sektoru,

- pilsétas atbalsts un risinajumi publiska transporta organizésanai lielu. publisku
pasakumu norises laika (digitalie risinajumi mobilitates uzlabosanai pilséta),
- drosibas situacijas uzraudziba. to risinajumi lielu publisku pasakumu laika.

ekonomiskie ieguvumi pilsétai un valstij no lielu, starptautisku pasakumu piesaistes.

Papildus tika parrunati jautajumi attieciba uz Rigas un Tamperes avio savienojumu,
kuru nodrosina AirBaltic. Tamperes interesés ir $o savienojumu saglabat un apspriest
turpmakas iespé€jas veicinat turisma plusmas attistibu starp Rigu un Tampert.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Somija ir viena no augsti prioritaram valstim Rigas pasvaldibas agenturas “Rigas
mvesticiju un turisma agentura” vidéja termina darbibas stratégija 2022. — 2024. gadam
ieklautajiem prioritarie investiciju piesaistes meérktirgiem. tadéjadi sis vizites viens no
meérkiem bija ari veicinat Somijas interesi par iespéjam vestet Riga.

Rigas un Tamperes pilsétas kopigi veiksmigi realizéja 2023. gada pasaules cempionata
hokeja norisi. kas ir devis labu pamatu sadarbibu turpinat un, iespé&jams, ari nakotné
veldot pietetkumus lieliem pasaules méroga pasakumiem kopa. abam pilsétam
sadarbojoties.

Turpmaka dialoga uzturésanai un sadarbibas projektu turpinasanai uzpemt Tamperes
meru ar delegaciju darba vizité Riga §.g. augusta.

Rigas domes priekssedetajs M. Stakis



Kam:
Rigas domes priek$sédétajam

PARSKATS PAR KOMANDEJUMU
atskaite par komandg&jumu uz Briseli, 2023.gada 12.-15.jnijs
Riga

16.06.2023. Nr. RDCA-23-87-di

1. Vards, uzvirds, ienemamais amats/deputata statuss
_(ja komandgjuma nosatiti vairaki darbinieki, var aizpildit kopigu parskatu)

Martin§ Stakis, priekssédétajs
Linda Ozola, priek$sédétaja vietniece,
Marta Bensi, priekSsédétaja arlietu padomniece

2. Komand@&juma vieta

Brisele, Belgija

3. Komandé&juma laiks

2023.gada 12. — 15.juanijs (L.Ozola, M.Bensi)
2023.gada 13. - 14.janijs (M.Stakis)

4. Komandéjuma rikojuma datums un numurs

02.06.2023; Nr. RD-23-89-p (M.Stakis)
05.05.2023; Nr. RD-23-91-p (L.Ozola)
05.06.2023; Nr. RDCA-23-816-rp (M.Bensi)

S. Komandéjuma mérkis

Daliba starptautiskas konferences “Brussels Urban Summit” pasakumos.

6. Komand&juma giita pieredze, apspriestie jautajumi, atzinas un to izmantosanas
iespéja tieSaja darba, informacija un interneta resursu saites

Starptautiskas konferences “Brussels Urban Summit”
(https://www.urbansummit.brussels/index.html) ietvaros norisinajas tris ikgadgjie
pilsétu kongresi, kuros tika nodrosinata gan politiska, gan ekspertu limena pilsétas
parstaviba.

12./13 junijs — Metropolis pasaules kongress. Metropolis formata Riga nav oficiala
dalibniece/biedrs, bet tika aicinata piedalities, nemot véra Rigas pilsétas aktivo lomu
citos starptautiskajos tiklo§anas un sadarbibas formatos. Rigu parstavéja priek$sedetaja
vietniece L.Ozola, kur piedalijas pasakuma atklasanas politiskaja debaté “Greening
Cities: A Pathway to Social Inclusion”. Péc paneldiskusijas L.Ozola sniedza interviju
Metropolis organizacijas parstavjiem par ekologisku pilsétu ka socialas vienlidzibas un



klimata parmainu apkarosanas instrumentu, un Rigas aktivitatém 3aja joma, tada veida
aktivi poziciongjot Rigu arT ka musdienigu, modernu un starptautiski aktivu pasvaldibu.
Kongresam turpinoties arT nakamaja diena, L.Ozola piedalijas politiskaja
paneldiskusija “The Power of Care: How Supporting Caregivers Can Change Qur
Cities”, p&c kuras ar7 sniedza interviju Metropolis parstavjiem par pilsétu ieguldijumu
socialas droSibas tikla nozimi un pilsétas ripém par apripes un drosibas sniedzgjiem
lomu noturigas sabiedribas veido3ana.

Péc intervijas sekoja L.Ozolas daliba apala galda diskusija “Future of the European
urban policy 2024-2029: Perspectives from large cities”, kur tika apspriesti jautajumi
par Eiropas pilsétpolitikas nakotni p&c 2024. gada. Diskusijas rezultati tiks ieklauti
kopégja pilsetu deklaracija Belgijas prezidentiras ES Padomé laika 2024.gada.
Deklaracija bus Eiropas pilsétu pazinojums par pilsétu prioritatém, izaicindgjumiem un
vajadzibam lielajas pilsétas. Ta tiks adreséta Eiropas iestadem saistiba ar 2024. gada
junija ES veleSanam, lai jaunas Eiropas Komisijas izveidg tiktu aktualizéti arf véstijumi
no pilsétam. Rigas ieguldijums un klatesamiba §adas deklaracijas izstradé sniedz
liclakas iesp&jas aizstavet Rigas intereses ES limen.

13.janijs - OECD Champion Mayors for Inclusive Growth Sesta ikgadgja tik§anas. Lai
arT Riga neizpilda organizacijas uznemsanas kritérijus, ieligumu klit par pilntiesigu
dalibnieci Riga sanéma 2022.gada nosléguma, nemot véra pilsétas vadibas aktudo
darba kartibu, lai cinitos pret nevienlidzibu un iestajoties par ick|aujo3as izaugsmes
pilsétu. Rigas oficiali pievienojas 2023.gada janvari. Formats $obrid apvieno 65
pasaules pils€tu mérus, Rigu parstavéja prick$sédétajs M. Stakis.

OECD iniciativas mérkis ir paaugstinat méru ka pasaules lideru balsis cina pret
nevienlidzibu. Pievienojoties 3ai globalajai koalicijai, mériem ir iespgja tiesi
apmainities ar viet€jiem lideriem visa pasaulg, dalities ar pieredzi par labakajam
stratégijam ieklaujosakam pilsétam, pieklat informativai platformai par labu politiku un
praksi, un nodroSinatu, ka no pa$valdibu perspektivas tiek sniegts atbalsts, veidojot
nacionalas stratégijas un starptautiskas dienaskartibas.

Tiksanas laika tik apspriesti pilsétam aktualie jautdjumi un pilsétas dalijas pieredze par
diviem starptautiski aktualiem jautajumiem:

. kadi ir bijusi visefektivakie pasakumi, lai risinatu dzives dardzibas krizi pilsétas,
Jo Tpasi attieciba uz partikas trikumu un energoresursu cenu pieaugumu?
. ka risinat jautajumus par majok|u pieejamibas fondu, ka uzbivet pietiekami

daudz jaunu majoklu un atjaunot esosos majok|us visiem, vienlaikus saglabajot
klimatneitralitates kursa nospraustos mérkus un saglabajot socialo kohéziju pilsétas?
14.junijs — Eurocities samits. Riga ir aktiva formata dalibniece, gan piedalijusies citu
pilsétu rikotajos pasakumos, gan ari Riga fstenoti jau vairaki Eurocities pasakumi. Riga
art sniegusi ieveérojamu atbalstu Ukrainai caur o formatu, inform@&jot par nepiecieSamo
palidzibu un aktivi iesiastot citas pilsétas palidzibas snieg§ana Ukrainai, tapat arf aktivi
norisinas divpusgja Rigas sadarbiba ar citu pilsétu mériem, kas arf ir aktivi Saja
formata.

Eurocities samita Rigu parstavéja L.Ozola. L..Ozola uzrunaja dalibniekus diskusija
“City Diplomacy in times of crisis”. Diskusija tika parrunati sekojosi jautajumi:

. ka stiprinat pilsétu kolektivo speku;

. divpusgjas un daudzpusgjas sadarbibas formatu ieguvumi un izaicinajumi, kadas
ir visietekmigakas pieejas;



. pilsétu savstarp€jas sadarbibas nakotng attistiba, lai palidzetu krizé
nonakusajiem reagét un pielagoties labak un atrak;

. ko pilsétu diplomatija var piedavat valstu valdibam un Eiropas iestadem; ka
labak atbalstit pilsétu diplomatiju.

Papildus 13.jinija M.Bensi un G.Bukovska piedalijas diskusija “Cities hosting
International Organisations”, kuras laika tadas pilsétas ka Brisele, Zenéva, Strasbiira,
Vine, Haga, Montevideo un Montreala dalijas pieredze ka piesaistit pilsétais
starptautiskas organizacijas un to parstavniecibas. Nemot véra interi gan
paSvaldibas.gan nacionalaja liment piesaistit Rigai kadu no starptautiskajam
organizacijam/agentiiram, augstak minéto pilsétu pieredze uzskatama par vertigu
informaciju turpmakajam darbam.

Vizites laika norisinajas ari divpusé&jas tikSanas ar pilsétu mériem:

. tikSanas ar Helsinku méru Juhana Vartiainen, piedalijas M.Stakis, tika
parrunatas starptautiskas un abu pilsétu aktualitates;
. tikSanas ar Florences méru Dario Nardella; piedalijas M.Stakis, tika parrunatas

starptautiskas un abu pils€tu aktualitates, jo Tpasi attieciba uz LVMM sadarbibas
projektu ar Uffizi galeriju;

. tikSanas ar Bratislavas méru Matas$ Vallo un Reikjavikas méru Dagur B.
Eggertsson; piedalijas M.Stakis un L..Ozola, tika parrunatas starptuatiskas un attiecigo
pilsétu aktualitates;

. tikSanas ar Eurocities generalsekretaru André Sobczak; piedalijas M.Stakis, tika
parrunatas starptautiskas aktualitates, t.sk.pils€tu iesaiste atbalsta sniegSana Ukrainai,
ka arT Eurocities organizacijas jauna prezidenta prioritates un darba kartiba;

. tik§anas ar Helsinku viceméri Anni Sinneméki; piedalijas Linda Ozola, tika
parrunatas starptautiskas un pilsétu aktualitates.

7. Komandéjuma vértéjums, ieteikumi, rekomendacijas

Turpinat piedalities min&to formatu ikgad€jos kongresos (prioritara seciba — Eurocities,
OECD, Metropolis) un uzturét Rigas starptautisko iesaisti un sadarbibu. Tadgjadi
iegiistot iesp€ju dalities pieredze, meklgjot labakos risinajumus dazadiem ar pils€tu
saistitiem jautajumiem, ka ari turpinat veidot Rigas t€lu starptautiski, poziciongjot ka
profesionalu un modernu paSvaldibu.

S.g. 27. — 29.septembri Riga norisinasies Eurocities Digital Annual Forum Meeting.

Rigas domes priek$sédétaja biroja Rigas domes
priek$sédétaja padomnieks arlietu jautajumoa M.Bensi



