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Priekšvārds 

 

Labas pārvaldības nodrošināšana nav tikai kāda viena cilvēka atbildība, pienākums vai privilēģija, bet 
gan komandas, kopienas un pat visas sabiedrības kopīgo vērtību un darba rezultāts. Korupcijas izraisītās 
blaknes Rīgā ir būtiski ietekmējušas pilsētas attīstību līdz šim, tāpēc vēl jo svarīgāk ir visiem kopā 
atjaunot iedzīvotāju uzticību Rīgas domes darbam, nodrošināt izcilu pārvaldību un garantēt iedzīvotāju 
līdzdalību lēmumu pieņemšanā.  

“Tonis no augšas” tiek uzskatīts par vienu no rīkiem, palīdzot organizācijām mazināt krāpšanas un 
korupcijas riskus. Tas ir saistīts ar augstākās vadības (gan politiskās, gan administratīvās) iesaisti 
organizācijas vērtību noteikšanā un arī apņēmību tās iedzīvināt. “Tonis no augšas” ir pretējs sen 
zināmajam teicienam “zivs pūst no galvas”. 

Tieši tāpēc mūsu vīzija paredz, ka katrs augstākais politiskās un izpildvaras pārstāvis demonstrē 
apņēmību iedzīvināt ētikas standartus savā darbā. Vienlaikus, tā paredz arī to, ka ir ieviesta caurskatāma 
un atklāta lēmumu pieņemšana, nodrošināta profesionāla un kvalitatīva pārvalde un ka visi pārkāpumi 
un neatbilstības tiek rūpīgi pārbaudītas un izmeklētas.  

Aicinu katru no līdzgaitniekiem domes politiskajā pārvaldē un līderus izpildvarā atbalstīt mūsu kopīgās 
vērtības – atbildību, atklātību un godīgumu, pildot mūsu misiju – veicināt sabiedrības uzticēšanos 
pašpārvaldei, nodrošinot godīgu un profesionālu darbu iedzīvotāju labā. Jo mūsu kopīgais mērķis ir 
panākt mūsu galvaspilsētas uzplaukumu, un es ticu, ka ar rūpīgu un neatlaidīgu komandas darbu mēs 
to panāksim. 

 

Linda Ozola 

Rīgas domes priekšsēdētāja vietniece 
Rīgas domes Drošības, kārtības un korupcijas novēršanas komitejas vadītāja 
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^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ�ŬĈ�ǀŝĚĤũĂ�ƚĞƌŵŝźĂ�ĂƚƚţƐƚţďĂƐ�ƉůĈŶŽƓĂŶĂƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƐ�2022.-2025.ŐĂĚĂŵ�ŝƌ�ŝǌƐƚƌĈĚĈƚĂ, ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ŝŶƚĞŐƌĤƚƵ�
ƵŶ�ǀŝĞŶŽƚƵ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ƉŽůŝƚŝŬƵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĈ WĂƓǀĂůĚţďĈ͘  

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ�ŶŽƐĂŬĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĚĂƌďţďĂƐ�ƵŶ�ĂƚƚţƐƚţďĂƐ�ǀŝƌǌŝĞŶƵƐ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ũĂƵƚĈũƵŵŽƐ�ƵŶ� ŝƌ� ƚƵƌƉŝŶĈũƵŵƐ�
ŝĞƉƌŝĞŬƓĤũĈ�ƉůĈŶŽƓĂŶĂƐ�ƉĞƌŝŽĚĈ�ŶŽƚĞŝŬƚĂũŝĞŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĈƌĂũŝĞŵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ ƉĂƐĈŬƵŵŝĞŵ WĂƓǀĂůĚţďĈ͘ 

StratĤŔŝũĈ� ŝƌ�ŶŽƌĈĚţƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�ƉĂƌ�ĞƐŽƓŽ�ƐƚĈǀŽŬůŝ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĈ�WĂƓǀĂůĚţďĈ͕�^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ŝǌƉŝůĚĤ ŝĞƐĂŝƐƚţƚĈƐ�
puses, ŶŽƌĈĚţƚŝ� ŝǌǀŝƌǌţƚĈ� ŵĤƌŭĂ� ;ĂƉĂŬƓŵĤƌŭƵͿ� ŝǌƉŝůĚĞƐ� ƌţĐţďĂƐ� ǀŝƌǌŝĞŶŝ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ƐĂƐŶŝĞĚǌĂŵŝĞ� ƌĞǌƵůƚĈƚŝ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ�WĂƓǀĂůĚţďĈ�ůĂŝŬĂ�ƉĞƌŝŽĚĈ�ŶŽ�ϮϬ22͘ŐĂĚĂ�ůţĚǌ�ϮϬϮ5.gadam. 

�ƚďŝůƐƚŽƓŝ� 2021.gada nogales ƐŽĐŝŽůŽŔŝƐŬŽ� ĂƉƚĂƵũƵ� ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ1 ŝĞĚǌţǀŽƚĈũƵ� ĂƉŵŝĞƌŝŶĈƚţďĂƐ� ŝŶĚĞŬƐƐ� Ăƌ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶƵ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĚĂƌďĈ ƵǌůĂďŽũŝĞƐ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ŶŽ� ϮϬϮϬ͘ŐĂĚĂ� - no -ϰϬ͘ϰ� ;ŬĂƐ� ŝƌ� ďŝũƵƐŝ� ǀĤƐƚƵƌŝƐŬŝ� ǌĞŵĈŬĈ�
ǀĤƌƚţďĂ� ŬŽƉƓ� ϮϬϭϭ͘ŐĂĚĂͿ� ůţĚǌ� ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĂ� novembrim-decembrim, sasniedzot indeksu -22.7. ^ĂƐŬĂźĈ� Ăƌ ZţŐĂƐ�
ĂƚƚţƐƚţďĂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĈ 2022-2027)2 noteikto, vienas no ĂƚƚţƐƚţďĂƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĈƓƵ� ͞DƻƐĚŝĞŶţŐĂ� ƵŶ� ĂƚǀĤƌƚĂ� ƉŝůƐĤƚĂƐ�
ƉĈƌǀĂůĚţďĂ͟� ;ϲ͘ƉƌŝŽƌŝƚĈƚĞͿ� ŵĤƌŭiem ʹ ƉĂŶĈŬƚ͕� ŬĂ� ZţŐĂƐ� ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂ� ŝƌ� ĐĂƵƌƐŬĂƚĈŵĂ͕� ŐŽĚţŐĂ� Ƶǌ�
ŝĞĚǌţǀŽƚĈũŝĞŵ�ŽƌŝĞŶƚĤƚĂ�ƉĈƌǀĂůĚĞ͕�ŬŽ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĂ�ĂƚďŝůĚţŐŝ͕�ŝŶŝĐŝĂƚţǀĂƐ�ƉŝůŶŝ�ƵŶ�Ƶǌ�ƉĂƐƚĈǀţŐƵ�ŝǌĂƵŐƐŵŝ�ǀĤƌƐƚŝ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝ, 
paredzot, ka ĂƉŵŝĞƌŝŶĈƚţďĂƐ�ŝŶĚĞŬƐĂ�ƐĂŐĂŝĚĈŵĈ ǀĤƌƚţďa ϮϬϮϳ͘ŐĂĚĈ�ʹ 0. VieŶůĂŝŬƵƐ�ũĈŶŽƌĈĚĂ͕�ŬĂ�ƐĂďŝĞĚƌţďĂ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ŵĂǌŝŶĈƓĂŶƵ�ŝƌ�ŝĞƌŝŶĚŽũƵƐŝ�ŬĈ�ǀŝĞŶƵ�ŶŽ�ŵĂǌĈŬ�ĂŬƚƵĈůĈŬĂũĈŵ�ƉƌŽďůĤŵĈŵ�;Ϯй ŝĞĚǌţǀŽƚĈũƵ ŝƌ�ŶŽƌĈĚţũƵƓŝ�ƚŽ�ŬĈ�ƉƌŽďůĤŵƵͿ͕�
ŝĞƌŝŶĚŽũŽƚ�ƚŽ�Ăŝǌ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�ůĂďŝĞŬĈƌƚŽƓĂŶĂƐ�;ϲϬ͘ϰйͿ͕�ƐĂƚŝŬƐŵĞƐ�ƉƌŽďůĤŵĈŵ�;ϯϮ͘ϴйͿ͕�ƐŽĐŝĈůĂũŝĞŵ�ũĂƵƚĈũumiem (15.2%), 
ĚǌţǀŽũĂŵĈ� ĨŽŶĚĂ� ƉƌŽďůĤŵĂs ;ϭϮ͘ϯйͿ͕� ŝǌŐůţƚţďĂƐ� ƵŶ� ďĤƌŶƵ� ƉƌŽďůĤŵĂƐ� ;ϭϬ͘ϮйͿ� Ƶ͘Đ͕͘� ŵĂǌĈŬƵ� ŶŽǌţŵŝ� ƉŝĞƓŭŝƌŽƚ� ƚŝŬĂŝ�
ƐĂďŝĞĚƌŝƐŬĈƐ� ĚƌŽƓţďĂƐ� ƵŶ� ŬĈƌƚţďĂƐ� ƉƌŽďůĤŵĈŵ� ;ϯ͘ϳйͿ͘ EĞƌĂƵŐŽƚŝĞƐ� Ƶǌ� ŝĞĚǌţǀŽƚĈũƵ� ǀĤƌƚĤũƵŵƵ� ƉĂƌ� ǌĞŵŽ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ƉƌŽďůĤŵĂƐ�ĂŬƚƵĂůŝƚĈƚŝ͕�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ�ŵŝŶĤƚ͕�ŬĂ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂ�ƵŶ�ůĂďĂƐ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ�ƚƌƻŬƵŵŝ�ǀĂƌ�ďƻƚ�ƐŝƐƚĤŵŝƐŬŝ�ƐĂŝƐƚĈŵŝ�Ăƌ�
ĂƚƚţƐƚţďĂƐ�ŬĂǀĤƓĂŶŽƐ�ŝĞĚǌţǀŽƚĈũŝĞŵ�ŶŽǌţŵţŐĈƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ�ũŽŵĈƐ͘ 

ZţŐĂƐ� ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ĚĂƌďĈ� ǀŝƐƉĈƌĤũĂŝƐ� ƐƚƌĂƚĤŔŝƐŬĂŝƐ�ŵĤƌŭŝƐ� ir ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ĚĂƌďƵ�ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĤƐ�ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ�ůĂďĂƐ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĞŵ͘ 

DƻƐƵ� ŵisija ʹ ǀĞŝĐŝŶĈƚ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ƵǌƚŝĐĤƓĂŶŽƐ� ƉĂƓƉĈƌǀĂůĚĞŝ͕� ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ� ŐŽĚţŐƵ� ƵŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĈůƵ� ĚĂƌďƵ�
ŝĞĚǌţǀŽƚĈũƵ�ůĂďĈ͘ 

DƻƐƵ�ǀţǌŝũĂ paredz to, ka: 

x AƵŐƐƚĈŬĈ�ƉŽůŝƚŝƐŬĈ ƵŶ�ŝǌƉŝůĚǀĂƌĂƐ�ǀĂĚţďĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĤ�ĂƉźĤŵţďƵ�ŝĞĚǌţǀŝŶĈƚ�ĤƚŝŬĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌƚƵƐ͖� 

x IĞǀŝĞƐƚĂ�ĐĂƵƌƐŬĂƚĈŵţďĂ�ƵŶ�ĂƚŬůĈƚƵŵƐ�ůĤŵƵŵƵ�ƉŝĞźĞŵƓĂŶĈ͖� 

x NŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĈůĂ�ƵŶ�ŬǀĂůŝƚĂƚţǀĂ�ƉĈƌǀĂůĚĞ͖ 

x VŝƐŝ�ƉĈƌŬĈƉƵŵŝ�ƵŶ�ŶĞĂƚďŝůƐƚţďĂƐ�ƚŝĞŬ�ƌƻƉţŐŝ�ƉĈƌďĂƵĚţƚŝ un ŝǌŵĞŬůĤƚŝ. 

DƻƐƵ�ǀĤƌƚţďĂƐ ir: 

x �ƚǀĤƌƚţďĂ 

x �ƚďŝůĚţďĂ 

x 'ŽĚţŐƵŵƐ 

                                                                 

1 ZţŐĂƐ��ŽŵĞƐ�ĚĂƌďţďĂƐ�ǀĤƌƚĤũƵŵƐ͕�ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĂ�ŶŽǀĞŵďƌŝƐ-decembris // https://www.riga.lv/lv/media/21076/download 
2 ApsƚŝƉƌŝŶĈƚĂ�Ăƌ�ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͘�ůĤŵƵŵƵ�Eƌ͘ϭϮϴϰ 



^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ�ŝǌƐƚƌĈĚŝ�ŝƌ�ǀĂĚţũƵƐŝ�ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ��ƌŽƓţďĂƐ͕�ŬĈƌƚţďĂƐ�ƵŶ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ũĂƵƚĈũƵŵƵ�ŬŽŵŝƚĞũĂ͕�źĞŵŽƚ�
ǀĤƌĈ� ZţŐĂƐ� ĚŽŵĞƐ� ƉĈƌŵĂŝźƵ� ŬŽĂůţĐŝũĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƚţǀĂƐ͕� ĐŝĞƓŝ� ďĂůƐƚŽƚŝĞƐ� Ƶǌ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝǌƉŝůĚǀĂƌĂƐ� ĞŬƐƉĞƌƚƵ (IPKNN 
ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ũŽŵĈ� ƐƚƌĈĚĈũŽƓŽ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵͿ ŝĞƌŽƐŝŶĈũƵŵŝĞŵ� ƉĂƌ�
ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵĂũŝĞŵ� ƌţĐţďĂƐ� ǀŝƌǌŝĞŶŝĞŵ͕� ǀĤůĂŵĂũĈŵ� ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ŶŽǌĂƌĞƐ� ĞŬƐƉĞƌƚƵ� ǀŝĞĚŽŬŲŝĞŵ par 
ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵĂũĈŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĈƚĤŵ. Ekspertu viedŽŬůŝƐ�ďĂůƐƚţƚƐ�Ƶǌ�^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ�ϮϬ18.-2021.gadam ƵŶ�ƚĈ�ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ�ƉůĈŶĂ�
2018.-2021.gadam ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƌĞǌƵůƚĈƚiem ƵŶ�ƚŽ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵu, ĞƐŽƓĈ�ƐƚĈǀŽŬŲĂ�ĂŶĂůţǌŝ�ƉĂƌ�/W<EE�ǀĞŝŬƚĂũĈŵ�ƉĈƌďĂƵĚĤŵ�
ƵŶ� ƚŽ� ƌĞǌƵůƚĈƚĈ� ŬŽŶƐƚĂƚĤƚĂũŝĞŵ� ŝĞƐƉĤũĂŵŝĞŵ� ƉĈƌŬĈƉƵŵŝĞŵ� ƵŶ� ŶĞĂƚďŝůƐƚţďĈŵ� ĈƌĤũŽ� ǀĂŝ� ŝĞŬƓĤũŽ� ŶŽƌŵĂƚţǀŽ� ĂŬƚƵ�
ŝǌƉŝůĚĤ͕� ƉĂƌ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ� ŝĞƐƉĤũĂŵŝĞŵ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚŝĞŵ͕� ƚĂŝ� ƐŬĂŝƚĈ� ƉĂƌ� /W<EE� ǀĞŝŬƚĂũĈŵ�ƉĈƌďĂƵĚĤŵ�ƵŶ�
ƐŶŝĞŐƚĂũŽƐ� ĂƚǌŝŶƵŵŽƐ� ŶŽƌĈĚţƚŽ� ƉƌŝĞŬƓůŝŬƵŵƵ� ŝǌƉŝůĚĞƐ� ŝĞǀŝĞƓĂŶĂƐ� ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ� ůĂŝŬĂ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ŶŽ� ϮϬϭϴ͘ŐĂĚĂŵ� ůţĚǌ�
2021.gada nogalei͕�ŬĈ�Ăƌţ�ĂƚƐĞǀŝƓŭŝĞŵ�ĈƌĤũŽ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƵ�ŬŽŶƐƚĂƚĤũƵŵŝĞŵ͘ 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ ŝƌ� ƐĂŝƐƚţƚĂ� Ăƌ� ŶĂĐŝŽŶĈůĂũŽƐ� ƉŽůŝƚŝŬĂƐ� ƉůĈŶŽƓĂŶĂƐ� ĚŽŬƵŵĞŶƚŽƐ� - <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƵŶ� ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ�
ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƉůĈŶĈ 2021.-2024.gadam (projekts), WƵďůŝƐŬĂũĈ� ƉĈƌǀĂůĚĤ� ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚŽ� ŵĈĐţƓĂŶĈƐ� ƵŶ� ĂƚƚţƐƚţďĂƐ� ƉůĈŶĈ�
2021.-ϮϬϮϳ͘�ŐĂĚĂŵ�ƉĂƌĞĚǌĤƚĂũŝĞŵ�ŵĤƌŭŝĞŵ͕�ƌţĐţďĂƐ�ǀŝƌǌŝĞŶŝĞŵ ƵŶ�ƚŝĞŵ�ĂƚďŝůƐƚŽƓĂũĈŵ ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ͘� 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ� ƉƌŝŵĈƌŝ� ĂĚƌĞƐĤƚĂ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĂƵŐƐƚĈŬĈ� ůţŵĞźĂ� ƉŽůŝƚŝƐŬĂũŝĞŵ� ƵŶ� ŝǌƉŝůĚǀĂƌĂƐ� ǀĂĚţƚĈũŝĞŵ͕� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ĚĂƌďĈ�ŝĞƐĂŝƐƚţƚĂũŝĞŵ͕�ŬĈ�Ăƌţ�ǀĂƌ�ďƻƚ�ŶŽĚĞƌţŐĂ�ǀŝƐŝĞŵ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ�ƵŶ�ŝĞĚǌţǀŽƚĈũŝĞŵ͘ 

 



/�WZ/�<a":
�W�Z/K���^dZ�d"+/:�^�EKs"Zd":UMS 

 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ�ϮϬϭϴ͘-2021.gadam3 ĂŝǌǀĂĚţƚĂũĈ�ƉůĈŶŽƓĂŶĂƐ�ƉĞƌŝŽĚĈ�ŝƌ�ďŝũƵƐŝ�ŬĈ�ĂƚƚţƐƚţďĂƐ�ƉůĈŶŽƓĂŶĂƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƐ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ũŽŵĈ�WĂƓǀĂůĚţďĈ͘� 

DĤƌŭĂ�ƐĂƐŶŝĞŐƓĂŶĂŝ�ďŝũĂ�ŶŽƚĞŝŬƚŝ�pieci ĂƉĂŬƓŵĤrŭŝ͗ 

x pŝůŶǀĞŝĚŽƚ�ǀŝĞŶŽƚŽ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵƵ�WĂƓǀĂůĚţďĈ; 

x nŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ůŝĞƚĚĞƌţŐƵ�ƵŶ�ůŝŬƵŵţŐƵ�ƌţĐţďƵ�Ăƌ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŵĂŶƚƵ;  

x ŵĂǌŝŶĈƚ�ƌŝƐŬƵƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ƉƵďůŝƐŬĂũŽƐ�ŝĞƉŝƌŬƵŵos; 

x ƉŝůŶǀĞŝĚŽƚ�ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ǀĂĚţďƵ�ƵŶ�ŵĂǌŝŶĈƚ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŝĞƐƉĤũĂŵţďƵ�WĂƓǀĂůĚţďĈ͖ 

x ƉŝůŶǀĞŝĚŽƚ�ƉƵďůŝƐŬŽ�ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ�ŬǀĂůŝƚĈƚŝ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͘ 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĈ 2018.-2021.gadam bija ƉĂƌĞĚǌĤƚƐ͕� ŬĂ� ƚĈ� ƚŝŬƐ� ŝĞǀŝĞƐƚĂ͕� ŝǌƉŝůĚŽƚ�ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ ƉůĈŶƵ͕� ŬƵƌĈ�ŶŽƚĞŝŬƚŝ� ǀĞŝĐĂŵŝĞ�
ƉĂƐĈŬƵŵŝ͕�ƚŽ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ͕�ƉĂƌ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ŝǌƉŝůĚŝ�ĂƚďŝůĚţŐĈƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�iŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�ƵŶ�ƚŽ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝ͘ 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ� ϮϬ18.-2021͘ŐĂĚĂŵ� ƚŝŬĂ� ţƐƚĞŶŽƚĂ͕� ŬĂƚƌƵ� ŐĂĚƵ ƚĈƐ� ĚĂƌďţďĂƐ� ƉĞƌŝŽĚĈ ŬŽŶƚƌŽůĤũŽƚ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ�
ƉůĈŶĂ� Ϯ018.-2021.gadam ƵŶ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƉůĈŶƵ� ŝǌƉŝůĚŝ͘ �ƻƚŝƐŬĈŬŽ� ĚĂŲƵ� ŶŽ�
ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� ĨƵŶŬĐŝũƵ� ŝƌ� ţƐƚĞŶŽũƵƐŝ� IPKNN, ůĂŝŬĂ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ŶŽ� ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ͘� ůţĚǌ� Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘ ǀĞŝĐŽƚ� ƉĈƌďĂƵĚĞƐ͘� DŝŶĤƚŽ�
ƉĈƌďĂƵǎƵ�ƌĞǌƵůƚĈƚĈ� ŝƌ�ƐŶŝĞŐƚŝ�ĂƚǌŝŶƵŵŝ͕ kuros ŶŽƌĈĚţƚŝ�ƐĞĐŝŶĈũƵŵŝ�ƵŶ ƉƌŝĞŬƓůŝŬƵŵŝ͕�ŬĂƐ�ŵĂǌŝŶĂ�ǀĂŝ�ŶŽǀĤƌƓ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ĚĂƌďţďĈ͘ /ŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�ƉĂƌ�ŬĂƚƌƵ�ŐĂĚƵ�ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ�ƉůĈŶĈ�
ŶŽƌĈĚţƚŽ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ŝǌƉŝůĚŝ�WĂƓǀĂůĚţďĈ�ŝƌ�publiski pieejama ZţŐĂƐ�ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ�ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ƉŽƌƚĈůĈ͟4.  

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�^ŝƐƚĤŵĂƐ�ĞĨĞŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƉĂƓŶŽǀĤƌƚĤũƵŵu ;ƚƵƌƉŵĈŬ�Ăƌţ�ʹ EŽǀĤƌƚĤũƵŵƐͿ�ƉĂƌ�ůĂŝŬĂ�ƉĞƌŝŽĚƵ�ŶŽ�ϮϬϭϴ͘ŐĂĚĂ�ůţĚǌ�
2021.gadam veica IPKNN. EŽǀĤƌƚĤũƵŵƐ� ďĂůƐƚţƚƐ� Ƶǌ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ƵŶ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ŝĞŬƓĤũo ŶŽƌŵĂƚţǀo aktu, 
ŬƵƌŝ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĤ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂƐ ĚĂƌďţďu, ŝĞĚĂƌďţŐƵŵĂ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƵ͕ ǀĞŝŬƚŽ�ƉĈƌďĂƵǎƵ� ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ 
un to ĂƚǌŝŶƵŵŽƐ� ŶŽƌĈĚţƚŽ� ƐĞĐŝŶĈũƵŵƵ� ƵŶ� ƐŶŝĞŐƚŽ� ƉƌŝĞŬƓůŝŬƵŵƵ� ŝǌƉŝůĚŝ, WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĂƚƐŬĂŝƚĤŵ� ƉĂƌ�
ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉůĈŶƵ�ŝǌƉŝldi͕�<ŽŵŝƚĞũĂƐ�ƐĤĚĤƐ� ŝǌƐŬĂƚţƚĂũŝĞŵ� ũĂƵƚĈũƵŵŝĞŵ par ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵŝĞŵ�
ƵŶ�ƚŽ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͕�ƉƵďůŝƐŬŝ�ƉŝĞĞũĂŵŽ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�ƉĂƌ�ŬŽŶƐƚĂƚĤƚĂũĈŵ�ŶĞĂƚďŝůƐƚţďĈŵ�ƵŶ�
ƉĈƌŬĈƉƵŵŝĞŵ�ĂƚƐĞǀŝƓŭĈƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͕�ƚĂũĈ�ƐŬĂŝƚĈ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�ƉĂƌ�ŬƌŝŵŝŶĈůƉƌŽĐĞƐŝĞŵ, tiesvedţďĈŵ͕�ŬƵƌŽƐ�
ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝ�Ăƌ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈŵ�ƐĂŝƐƚţƚĈƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ, ŬĈ�Ăƌţ ƉĂƌ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĚĂƌďţďĈ�ŬŽŶƐƚĂƚĤƚĂũŝĞŵ�ůŝŬƵŵĂ�
͞WĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĂƌďţďĈ͟�ƉĈƌŬĈƉƵŵŝĞŵ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͘� 

EŽǀĤƌƚĤũƵŵĂ�ůĂŝŬĈ�ŬŽŶƐƚĂƚĤƚƐ͗ 

(1) WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĂƵŐƐƚĈŬĈ� ůţŵĞźĂ� ŶŽƌŵĂƚţǀĂŝƐ� ƌĞŐƵůĤũƵŵƐ ir pietiekams, nosakot ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ�
ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĈĐŝũƵ͕� ĂƚďŝůĚţďĂƐ� ũŽŵƵ� ƐĂĚĂůţũƵŵƵ� ƵŶ� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ. 
EĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ�ĂŬƚƵĂůŝǌĤƚ�ŶŽƌŵĂƚţǀŽ�ƌĞŐƵůĤũƵŵƵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ĚĂƌďţďĂŝ͕�ũŽ�ţƉĂƓŝ�ĂƚƚŝĞĐţďĈ�
Ƶǌ� ĤƚŝƐŬŽ� ǀĤƌƚţďƵ� ƐƚŝƉƌŝŶĈƓĂŶƵ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ� ƉƌĂŬƐĞŝ� ĂƚďŝůƐƚŽƓƵ� ƉƌŽĐĞĚƻƌƵ� ƌĞŐƵůĤũƵŵƵ� ŶŽƌŵĂƚţǀĂũŽƐ�
aktos. 

(2) WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ǀĂĚţƚĈũŝĞŵ�ĚĞůĞŔĤƚƐ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ŬŽŶŬƌĤƚŽ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ĨƵŶŬĐŝũƵ�
ƵŶ�ƵǌĚĞǀƵŵƵ�ŝĞƐƉĤũĂŵŽ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƵ͕�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬĂŵ�ƉĂŬŲĂƵƚŽ�ĂŵĂƚƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶƵ�ƵŶ�
ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ŶŽƚĞŝŬƓĂŶƵ� ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂŝ� ǀĂŝ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ͘� sŝĞŶůĂŝŬƵƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũŝĞŵ� ŝƌ� ĂƚďŝůĚţŐŝ� par 

                                                                 

3 �ƉƐƚŝƉƌŝŶĈƚĂ�Ăƌ�<ŽŵŝƚĞũĂƐ�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ͘�ůĤŵƵŵƵ�;ƉƌŽƚŽŬŽůƐ�Eƌ͘ϭϮ͘�ϰΑͿ 
4 https://www.riga.lv/lv/korupcijas-noversana 
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ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉůĈŶĂ� ŝǌƐƚƌĈĚĞ͕� ŝǌƉŝůĚŝ�ƵŶ�ĂŬƚƵĂůŝǌĈĐŝũƵ͘� WĞƌƐŽŶĈůĂ�ŵĂŝŶţďĂ�ƵŶ�ƉŝĞƌĞĚǌĞƐ�ƚƌƻŬƵŵƐ�
ǀĂƌ�ƌĂĚţƚ�ƐŝƚƵĈĐŝũƵ͕�ŬĂĚ�ǀĂĚţƚĈũŝ�ŶĞǀĂƌ�ƉŝůŶǀĤƌƚţŐŝ�ţƐƚĞŶŽƚ�ŵŝŶĤƚŽ�ĨƵŶŬĐŝũƵ�ŝǌƉŝůĚŝ͘ 

(3) ^ƚƌĂƚĤŔŝũĈ� ϮϬϭϴ͘-ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĂŵ� ŝǌǀŝƌǌţƚĈ� ǀŝƐƉĈƌţŐĈ� ƐĂƐŶŝĞĚǌĂŵĈ� ŵĤƌŭĂ� ƵŶ� ϲ� ĂƉĂŬƓŵĤƌŭĂ� ŝĞǀŝĞƓĂŶĂŝ� ƚŝŬĂ�
ŝǌƐƚƌĈĚĈƚƐ�ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ�ƉůĈŶƐ͘�/ǌǀŝƌǌţƚŝĞ�ŵĤƌŭŝ�ůŝĞůĈŬŽƚŝĞƐ�ďŝũĂ�ƚĞƌŵŝŶĤƚŝ͘�<ŽŶƐƚĂƚĤƚƐ͕�ŬĂ�ĂƚƐĞǀŝƓŭĂƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�ŶĂǀ�ƉŝůĚţũƵƓĂƐ�ŬĈĚƵ�ŶŽ�^ƚƌĂƚĤŔŝũĈ�ŝǌǀŝƌǌţƚĂũŝĞŵ�ĂƉĂŬƓŵĤƌŭŝĞŵ�ƵŶ�ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ�ƉůĈŶĈ�ŝĞŬŲĂƵƚĂũŝem 
ƉĂƐĈŬƵŵŝĞŵ͘� WĈƌƐŬĂƚŝ� ƉĂƌ� ^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ƵŶ� ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ� ƉůĈŶĂ� ŝǌƉŝůĚŝ� ϮϬϭϴ͕͘� ϮϬϭϵ͘� ƵŶ� ϮϬϮϬ͘ŐĂĚĈ� ƐŶŝĞŐƵƓŝ�
ƉƌŝĞŬƓƐƚĂƚƵ� ƉĂƌ� ƉĂƌĞĚǌĤƚŽ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ŝǌƉŝůĚŝ� ƵŶ� ƌĞŐƵůĈƌƵ� ƉŽůŝƚŝƐŬĈ� ƵŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚţǀĈ� ůţŵĞźĂ� ƵǌƌĂƵĚǌţďƵ͘ 
WĂƓǀĂůĚţďĂ� ĂƚƚŝĞĐţďĈ� Ƶǌ� ţƐƚĞŶŽƚĂũĈŵ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ� ŝƌ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈũƵƐŝ ĂƵŐƐƚƵ� ĂƚŬůĈƚţďĂƐ� ůţŵĞŶŝ͕�
WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ƉŽƌƚĈůĈ ƉƵďůŝƐŬŽũŽƚ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ� ƉĂƌ� ŝĞƉƌŝĞŬƓĤũĈ� ƉĞƌŝŽĚĂ ^ƚƌĂƚĤŔŝũu, ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ� ƉůĈŶu, 
ƉĈƌƐŬĂƚŝem par to izpildi. 

(4) ^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ŝǌƉŝůĚĞƐ� ƉĈƌƌĂƵĚǌţďƵ ƉŽůŝƚŝƐŬĈ� ůţŵĞŶţ� ţƐƚĞŶŽũƵƐŝ� Komiteja, balstoties uz IPKN ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚţǀĂũĈ 
ůţŵĞŶţ� ǀĞŝŬƚĂũĈŵ� ƉĈƌďĂƵĚĤŵ� ƵŶ� ƚŽ� ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ� ůĂŝŬĂ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ŶŽ� 2018.gada ůţĚǌ 2021.gadam. Korupcijas 
ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ƉŝůŶǀĞŝĚŽƓĂŶĂƐ�ŝĞƚǀĂƌŽƐ�ũĂƵ�ƓŽďƌţĚ�ŵĂǌŝŶĈƚĂ�ĨŽƌŵĈůĂ�ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉůĈŶƵ�ŝǌƐŬĂƚţƓĂŶĂ�
<ŽŵŝƚĞũĂƐ� ƐĤĚĤƐ͕ ƉĂƌĞĚǌŽƚ� ƚƵƌƉŵĈŬƵ� ĂƚǌŝŶƵŵƵ� ŝǌƐŬĂƚţƓĂŶƵ� ƐĂŝƐƚţďĈ� Ăƌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƚĂũĈŵ� ŶĞĂƚďŝůƐƚţďĈŵ͕�
vienlaikus paredzot ŝǌƐŬĂƚţƚ� ƌĞŐƵůĈƌƵs /ŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĚĂƌďţďƵ� ŝǌǀĤƌƚĤũƵŵƵs ŝĞŬƓĤũĈƐ� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ. 

(5) �ĂƌďŝŶŝĞŬƵ�ƐĈŬŽƚŶĤũĈ�ƵŶ�ƚĈůĈŬĈ�ĂƉŵĈĐţďĂ�ƉĂƌ�ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ũĂƵƚĈũƵŵŝĞŵ�ƚŝka ƌĞŐƵůĈƌŝ�ţƐƚĞŶŽƚĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͘� �ƉŵĈĐţďĂƐ� ƉĈƌƐǀĂƌĈ� ŽƌŐĂŶŝǌĤũƵƐŝ� /W<EE� ;ŝǌƉŝůĚĞƐ� ƚĞƌŵŝźƓ� - Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ͘Ϳ͘� �ƉŵĈĐţďƵ�ŵĤƌŭŝƐ� ʹ 
ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ� ǌŝŶĈƓĂŶƵ� ƵŶ� ƉƌĂƐŵũƵ� ĂƉŐƵǀŝ� ƉĂƌ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬŝĞŵ� ƉĂŬŲĂƵƚŽ� Ăŵatu, funkciju/uzdevumu 
ŝǌǀĤƌƚĤũƵŵƵ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĈĐŝũƵ͕� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƉůĈŶƵ�
ŝǌƉŝůĚŝ�ƵŶ�ƚŽ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͘�^ĂŝƐƚţďĈ�Ăƌ�ƉĞƌƐŽŶĈůĂ�ŵĂŝŶţďƵ�ƉƌŽŐŶŽǌĤũĂŵƐ͕�ŬĂ�ǀŝƐĈƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ�ŶĞďƻƐ�
pietiekams ŬǀĂůŝĨŝĐĤƚĂ ƉĞƌƐŽŶĈůĂ� ƌĞƐƵƌƐƐ͕� ůĂŝ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚƵ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ŝĞŬƓĤũĈƐ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ƐŝƐƚĤŵĂƐ� ĞĨĞŬƚţǀƵ� ĚĂƌďţďu. ^ĂŐůĂďĈũĂƐ� ĂƵŐƐƚƐ� ƉŝĞƉƌĂƐţũƵŵƐ� ƉĤĐ� ŝĞŬƓĤũĈƐ� ĂƉŵĈĐţďĂƐ� ƌĞƐƵƌƐŝĞŵ͕� ƚĈĚĈ� ǀĞŝĚĈ�
ƌĂĚŽƚ� ƉƌŝĞŬƓŶŽƐĂĐţũƵŵƵƐ� ĞĨĞŬƚţǀĈŬĂŵ͕� ŝĞƐƉĤũĂŵŝ� ůŝĞůĈŬƵ� ƉĞƌƐŽŶƵ� ůŽŬƵ� ĂƉƚǀĞƌŽƓĈŬĂŵ� ĂƉŵĈĐţďƵ� ǀĞŝĚĂŵ�
;ĂƉŵĈĐţďĈŵ�Ğ-ǀŝĚĤͿ�WĂƓǀĂůĚţďĈ͘�
ƌĤũŽ�ĂƉŵĈĐţďƵ� ƌĞƐƵƌƐĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĈƚĞ� ;sĂůƐƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĈĐŝũĂƐ� ƐŬŽůĂ͕�ƉƌŝǀĈƚŝĞ�
ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƐŶŝĞĚǌĤũŝͿ� ŝƌ� ŝĞƌŽďĞǎŽƚĂ� ƵŶ� ƉƌĂƐĂ� ůŝĞůĈŬƵƐ� ĨŝŶĂŶƓƵ� ƌĞƐƵƌƐƵƐ͕� ŶĞŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ� ƐŝƐƚĤŵŝƐŬƵ͕�
ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ƉŝĞƌĞĚǌĤ�ďĂůƐƚţƚƵ�ƵŶ�ŝǌŵĂŬƐƵ�ĞĨĞŬƚţǀĈŬƵ�ĂƉŵĈĐţďƵ͘� 
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ZţĐţďĂƐ�ǀŝƌǌŝĞŶŝ 

1.1. �ĨĞŬƚţǀĂ, ŝĞĚĂƌďţŐĂ un ƌĂĐŝŽŶĈůĂ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ƉĈƌvaůĚţďĂ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͕�ƉĂƌĞĚǌŽƚ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝŬĂŝ�ƉŝĞůĈŐŽƚƵ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶƵ͕�ĂƚďŝůƐƚŽƓƵ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƓƵ�ţƐƚĞŶŽƓĂŶƵ�ƵŶ�ŝĞĚĂƌďţŐƵŵĂ�ŝǌǀĤƌƚĤũƵŵƵ  

Pamatojums. IĞƉƌŝĞŬƓĤũĈ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ� ϮϬϭϴ͘-ϮϬϮϭ͘� ŐĂĚĂ� ƐƚƌĂƚĤŔŝũĂŝ� ƵŶ� ǀŝĞŶĂŵ� ŶŽ� ƚĈƐ� ŵĤƌŭŝĞŵ� ʹ pilnveidot 
vienoto korupcijas noǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵƵ�WĂƓǀĂůĚţďĈ͕�ŶŽǌţŵţŐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚţǀĂŝƐ�ƌĞƐƵƌƐƐ�ŝĞŐƵůĚţƚƐ�ŶŽƌŵĂƚţǀĈ�ƌĞŐƵůĤũƵŵĂ�
ŝǌƐƚƌĈĚĤ� ƵŶ� ƚĈƐ� ŝĞǀŝĞƓĂŶĂƐ� ƵǌƌĂƵĚǌţďĈ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ũŽŵĈ͘� DŝŶĤƚĈ� ŵĤƌŭĂ� ţƐƚĞŶŽƓĂŶĂƐ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ� ƚŝŬĂ 
ƉĂƌĞĚǌĤƚĂ ǀŝĞŶŽƚĂ� ZĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ� ƉůĈŶĂ� ţƐƚĞŶŽƓĂŶĂ͘� ^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ƵŶ� ƌĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ� ƉůĈŶĂ� ŝǌƐƚƌĈĚŝ� ƵŶ� ƵǌƌĂƵĚǌţďƵ� ţƐƚĞŶŽũĂ�
/ĞŬƓĤũŽ� ƉĈƌďĂƵǎƵ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ŶŽĚĂŲĂ� ;ŝĞƉƌŝĞŬƓ� ʹ �ŝƌŽŬƌĈƚŝũĂƐ� ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ� ĐĞŶƚƌƐͿ͘� ^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ŝǌƉŝůĚŝ�
ƉŽůŝƚŝƐŬĂũĈ� ůţŵĞŶţ� ƉĈƌƌĂƵĚǌţja �ƌŽƓţďĂƐ͕� ŬĈƌƚţďĂƐ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ũĂƵƚĈũƵŵu komiteja, balstoties uz 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚţǀĂũĈ� ůţŵĞŶţ� ǀĞŝŬƚĂũĈŵ� /W<EE� ƉĈƌďĂƵĚĤŵ͘� WůĂƓĈŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ� ƉĂƌ� ŝĞƉƌŝĞŬƓĤũŽ� ƉĞƌŝŽĚƵ� ƐƚƌĂƚĤŔŝũĈŵ, 
ƌĞĂůŝǌĈĐŝũĂƐ� ƉůĈŶiem un to izpildi pieejama ZţŐĂƐ� ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ƉŽƌƚĈůĈ� ƐĂĚĂŲĈ� ͞<ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂ͟�
https://www.riga.lv/lv/korupcijas-noversana  

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũŝĞŵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂƐ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ� ƐĂƐŬĂźĈ� Ăƌ� iĞŬƓĤũŝĞŵ� ŶŽƌŵĂƚţǀĂũŝĞŵ�
aktiem ƵŶ� sĂĚůţŶŝũĈŵ� ŝƌ� ũĈŶŽĚƌŽƓŝŶĂ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĨƵŶŬĐŝũƵ� ƵŶ� ƵǌĚĞǀƵŵƵ� ŝĞƐƉĤũĂŵŽ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ�
ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƐ͕�ũĈŶŽĚƌŽƓŝŶĂ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬĂŵ�ƉĂŬŲĂƵƚŽ�ĂŵĂƚƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶĂ�ƵŶ�ũĈŶŽƐĂŬĂ�ƉĂƐĈŬƵŵŝ�ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂŝ�
ǀĂŝ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ͕�ũĈŶŽĚƌŽƓŝŶĂ͕�ŬĂ�ƚŝĞŬ�ŝǌƐƚƌĈĚĈƚƐ�ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉůĈŶƐ�ƵŶ�ƚŝĞŬ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ�ƚĈ�ŝǌƉŝůĚĞ͘� 

WĂƓǀĂůĚţďĈ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ� ƉĈƌǀĂůĚţďĂ� ŝƌ� ĚĞůĞŔĤƚĂ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũƵ� ůţŵĞŶţ͕� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� ƉĂƐĈŬƵŵŝ� ƚŝĞŬ�
ţƐƚĞŶŽƚŝ� ƐĂƐŬĂźĈ� Ăƌ� ƌŝƐŬĂ� ţƉĂƓŶŝĞŬĂ� ŝĞƐŬĂƚŝĞŵ͘ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ� ƉĈƌƐǀĂƌĈ� tiek veikts korupcijas risku 
novĤƌƚĤũƵŵƐ�ƵŶ� ţƐƚĞŶŽƚŝ�ƉůĈŶŽƚŝĞ�ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵŝ͕�ƚĂēƵ�ĂƚƐĞǀŝƓŭĈƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ�ƚŝĞ�ŵĤĚǌ�ďƻƚ�Ăƌ�
ŝĞǀĤƌŽũĂŵŝĞŵ�ƚƌƻŬƵŵŝĞŵ͕�Ƶǌ�ŬŽ�ŶŽƌĈĚĂ�ŐĂŶ�ƉĈƌŬĈƉƵŵƵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ͕�ŐĂŶ�ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉůĈŶĂ�ĂŶĂůţǌĞ͘ 

EŽǀĤƌƚĤũƵŵĂ�ƌĞǌƵůƚĈƚĈ�ĐŝƚĂ�ƐƚĂƌƉĈ�ŬŽŶƐƚĂƚĤƚƐ͕�ŬĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƚŽ�ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂŝ�ƉĂƌĞĚǌĤƚŝĞ�
ƵŶ�ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉůĈŶŽƐ�ŝĞƚǀĞƌƚŝĞ�ƉĂƐĈŬƵŵŝ�ŶĞƌĞƚŝ� ŝƌ�ŶŽƌĈĚţƚŝ�ŬĈ�ƉĂƐƚĈǀţŐŝ�ǀĞŝĐĂŵŝ͕�ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ�ŝǌƚƌƻŬƐƚŽƚ�
ƌĞŐƵůĈƌĂŵ� ŝĞĚĂƌďţŐƵŵĂ� ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵĂŵ͘� �ƚƐĞǀŝƓŭŽƐ� ŐĂĚţũƵŵŽƐ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂŝ� ƉĂƌĞĚǌĤƚŝĞ� ƉĂƐĈŬƵŵŝ�
ŶŽǀĤƌƚĤƚŝ� ŬĈ� ĨŽƌŵĈůŝ͕� ŝǌƉŝůĚŽƚ� ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵĈƐ� ƉƌĂƐţďĂƐ� ƉĂƌ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉůĈŶĂ� ŝǌƐƚƌĈĚŝ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͘�
WƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉůĈŶŝ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĐĞŶƚƌĈůĈƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĈĐŝũĂƐ�ƐƚƌƵŬƚƻƌǀŝĞŶţďĈƐ�ƚŝŬĂ�ŝǌƐƚƌĈĚĈƚŝ un pŝůĚţƚŝ͕�ƚĂēƵ�
�ĞŶƚƌĈůĈƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĈĐŝũĂƐ� ƐƚƌƵŬƚƻƌǀŝĞŶţďƵ�ǀĂĚţƚĈũĂ� ůţŵĞŶţ� ƚŽ� vienotĈ ŬŽŽƌĚŝŶĈĐŝũĂ netika veikta. sŝĞŶůĂŝŬƵƐ͕�ƉƌĂƐţďĂ�
ŝǌƐƚƌĈĚĈƚ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƉůĈŶƵƐ͕� ƉĂƌĞĚǌŽƚ� ƌŝƐŬƵ� ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƵ� ƵŶ� ĂƚďŝůƐƚŽƓƵ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƉůĈŶŽƓĂŶƵ͕�
ŶŽĚƌŽƓŝŶĈũƵƐŝ�ŝĞƐƉĤũƵ�ƉŝĞƓŭŝƌƚ�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵŽ�ƌĞƐƵƌƐƵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ǀĂĚţďĂŝ͘  

/ĞŬƓĤũŽƐ� ŶŽƚĞŝŬƵŵŽƐ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũŝĞŵ ŝƌ� ŶŽƚĞŝŬƚŝ� ƉŝĞŶĈŬƵŵŝ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŬŽŶƚƌŽůĤ͕� ďĞƚ� ƚŝĞ� ŶĞƚŝĞŬ�
ŬĂƐŬĂĚĤƚŝ� ůţĚǌ� ǀŝƐƵ� ƚŝĞƓŽ� ǀĂĚţƚĈũƵ ǀĂŝ� ǀŝźƵ� ƉŝůŶǀĂƌŽƚŽ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ amata aprakstiem ǀŝƐĈƐ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͘�
WĂƓǀĂůĚţďƵ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũŝ ŝǌƉƌŽƚ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ďƻƚţďƵ͕� ƚĂēƵ� ƉĂƐƚĈǀ� ƌŝƐŬƐ͕� ŬĂ� ŶĞ� ǀŝƐŝ� WĂƓǀĂůĚţďƵ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũŝ� ƵǌźĞŵĂƐ� ůţĚĞƌţďƵ� ƓŽ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ǀĂĚţƓĂŶĈ͘ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ţƐƚĞŶŽƚĈƐ� ŝĞŬƓĤũĈƐ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ 
ƐŝƐƚĤŵĂƐ� ǀĤů� ĂƌǀŝĞŶ� ŝƌ� ŲŽƚŝ� ĂƚƓŭŝƌţŐĈ ŬǀĂůŝƚĈƚĞƐ ůţŵĞŶţ͘ �ƚƐĞǀŝƓŭĈƐ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ�
ƉůĈŶŝ�Ăƌ�ǀŝĞŶŝĞŵ�ƵŶ�ƚŝĞŵ�ƉĂƓŝĞŵ�ƵǌĚĞǀƵŵŝĞŵ�ƚŝĞŬ�ĂŬƚƵĂůŝǌĤƚŝ�reizi divos gados no jauna, ƚĂēƵ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƐ nav 
ŵĂŝŶţũŝĞƐ. WĂƌĞĚǌĂŵĈƐ� ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ� ǀŝĞŶůţĚǌ� ŝƌ� ƐĂŝƐƚţƚĂƐ� Ăƌ� ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵţďƵ� ƉĈƌŽƌŝĞŶƚĤƚŝĞƐ� ŶŽ� ĈƌĤũĈƐ� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� Ƶǌ�
ŝĞŬƓĤũŽ͕�ƐƚŝƉƌŝŶŽƚ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ŝĞŬƓĤũŽ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͕�ŬĂƐ�ŝƌ�ĐŝĞƓŝ�ƐĂŝƐƚţƚƐ�Ăƌ <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƵŶ�ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�
ƉůĈŶĂ�;ƉƌŽũĞŬƚƐͿ�ϮϬϮϭ͘-ϮϬϮϰ͘ŐĂĚĂŵ�ĂƉĂŬƓŵĤƌŭĂ�͞IǌǀĞŝĚŽƚ�ƵŶ�ƵǌůĂďŽƚ�ƚĈĚƵ�ƉĂƚƐƚĈǀţŐŝ�ĚĂƌďŽũŽƓŽƐ�ŝĞŬƓĤũĈƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�
ƐŝƐƚĤŵƵ͕� ŬĂƐ� ŵĂŬƐŝŵĈůŝ� ŝĞƌŽďĞǎŽ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌĂƓĂŶĈƐ� ƵŶ� ĨŝŶĂŶƓƵ ůţĚǌĞŬŲƵ͕� ƚĂŝ� ƐŬĂŝƚĈ� �^� ƵŶ� ĐŝƚƵ� ĈƌǀĂůƐƚƵ� ĨŝŶĂŶƓƵ�
ůţĚǌĞŬŲƵ͕�ŝǌŬƌĈƉƓĂŶĂƐ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�ǀĂůƐƚƐ͕�ƉĂƓǀĂůĚţďƵ�ǀĂŝ�ƉƌŝǀĈƚĂũĈ�ƐĞŬƚŽƌĈ͟�ƌţĐţďĂƐ ǀŝƌǌŝĞŶĈ�ŝĞƚǀĞƌƚĂũŝĞŵ�ƉĂƐĈŬƵŵŝĞŵ͘ 

sĤƌƚĤũŽƚ� ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵţďƵ ŵĂŝŶţƚ� ƉŝĞĞũƵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ� ǀĂĚţďƵ� ƵŶ� ƉĈƌǀĂůĚţďĂ͕� ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ ƐĂŵĂǌŝŶĈƚ� ĂƉũŽŵţŐƵ�
ƌŝƐŬƵ� ;ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƵŶ� ĂƚƐŬĂŝƓƵͿ� ƚĂďƵůƵ� ŝǌǀĤƌƚĤƓĂŶƵ� /W<EE� ƵŶ� <ŽŵŝƚĞũĈ͕� ƚƵƌƉŵĈŬ� ƵǌƌĂƵĚǌţďĂƐ� ŵĞŚĈŶŝƐŵĂ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ�
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izskatŽƚ� ǌŝźŽũƵŵƵƐ� ƉĂƌ� ƌŝƐŬƵ� ǀĂĚţďƵ͕� ĂƉǌŝŶŽƚŝĞƐ͕� ŬĂ� ƌŝƐŬƵ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶĂ͕� ƚŽ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ŝǌƐƚƌĈĚĞ� ƵŶ�
ŝĞǀŝĞƓĂŶĂ�ŝƌ�ƚŝĞƓĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ƵŶ�ƚŽ�ƐƚƌƵŬƚƻƌǀŝĞŶţďƵ�ǀĂĚţƚĈũƵ�ĂƚďŝůĚţďĂ͘�sŝĞŶůĂŝŬƵƐ�ƉĂƌĞĚǌĂŵƐ͕�ŬĂ�ƐŝƚƵĈĐŝũĈƐ͕�
ŬĂĚ�ŝǌƉŝůĚĈƐ�ƌŝƐŬƐ͕�ŬĂƐ�ŝƌ�ďŝũŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƚƐ�ƵŶ�ŬĂŵ�ŝƌ�ďŝũŝƐ�ţƉĂƓŶŝĞŬƐ͕�ƚĂĚ�ƚŝĞŬ�ǀĤƌƚĤƚĂ�ƚĈ�ƌţĐţďĂ�ƌŝƐŬĂ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĈ͘ 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ, rĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũi, ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�to ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

1.1.1. EŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ƉƌŽĐĞĚƻƌƵ� ŝǌƉŝůĚĞƐ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ�
ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ŝǌƐƚƌĈĚĞ� ƵŶ� ţƐƚĞŶŽƓĂŶĂ� ŬĈ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂŝ� ƚŽ� ƐƚƌƵŬƚƻƌǀŝĞŶţďƵ�
ǀĂĚţƚĈũƵ� ďƻƚŝƐŬĂ� ĚĂƌďĂ� ƐĂƐƚĈǀĚĂŲĂ͕� ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ� ƉĂƌĞĚǌŽƚ� ŬĈƌƚĤũŽ� ŝĞĚĂƌďţŐƵŵĂ�
ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƵ�ǀĂŝ�ĈƌŬĈƌƚĂƐ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵƵ͕�ũĂ�ƐĂźĞŵƚŝ�ƌŝƐŬĂ�ǌŝźŽũƵŵŝ�ǀĂŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ͘� 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
iŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

IPKNN 

31.12.2023. 

1.1.2. WĈƌƐŬĂƚţƚĂƐ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĤƓĂŶĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂ� ;ŝǌƐƚƌĈĚĈƚĂ� ƵŶ�
ĂƉƐƚŝƉƌŝŶĈƚĂ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ǀŝĞŶŽƚĂ� ŬĈƌƚţďĂͿ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ŝǌƐƚƌĈĚĈƚŝ� ŶŽƌĈĚţũumi ŝĞƐƚĈĚĤŵ� ƉĂƌ�
ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶƵ͕�ĂŶĂůţǌŝ�ƵŶ�ƌţĐţďĂƐ�ŶŽƚĞŝŬƓĂŶƵ 

IPKNN 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

31.12.2022. 

1.1.3. /ǌůĂƐĞƐ�ŬĈƌƚţďĈ͕�ǀĂĚŽƚŝĞƐ�ŶŽ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵĂ�ǀĂŝ�ƐŝƚƵĈĐŝũĈŵ͕�ŬĂĚ�ƐĂźĞŵƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�
ƉĂƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝĞŵ͕� ǀĞŝŬƚĂƐ� ƉĈƌďĂƵĚĞƐ� ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ�
ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ�ƉĂƌĞĚǌĤƚŽ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ŝǌƉŝůĚŝ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͕�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŝĞŬƓĤũĈƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ĚĂƌďţďĂƐ�ĞĨĞŬƚŝǀŝƚĈƚŝ͘ 

IPKNN 31.12.2025. 

 

1.2. DĂǌŝŶĈƚ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŝĞƐƉĤũĂŵţďƵ͕�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ vienotu ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶas politiku WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ�ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚĂũŝĞŵ͕�ŬƵƌƵ�ĂŵĂƚŝ�ƉĂŬŲĂƵƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƌŝƐŬŝĞŵ 

Pamatojums. EƐŽƓĂŝƐ� ƌĞŐƵůĤũƵŵƐ� ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶƵ� ;ĂŵĂƚƵ� ƐĂǀŝĞŶŽƓĂŶƵ͕� ŵĂŶƚŝƐŬĈ� ƐƚĈǀŽŬŲĂ� ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶƵͿ�
detalŝǌĤƚŝ� ƐŬĂƌ� ƚŽƐ� WĂƓǀĂůĚţďas ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈs ;ƚĂũĈ� ƐŬĂŝƚĈ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĈƐͿ� ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚŽƐ͕� ŬƵƌŝĞŵ� ŝƌ�
noteikts valsts amatpersonas statuss. �ƚƚŝĞĐţďĈ�Ƶǌ�ƚŝĞŵ�ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚĂũŝĞŵ͕�ŬƵƌŝĞŵ�ŶĂǀ�ŶŽƚĞŝŬƚƐ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƐƚĂƚƵƐƐ͕� ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ� ĚĂƌďĂ� ƚŝĞƐŝƐŬŽ ĂƚƚŝĞĐţďƵ� ŶŽƌĞŐƵůĤũƵŵĂŵ� ŶŽƚĞŝŬƚĂ� ƉƌĂƐţďĂ ƐĂƐŬĂźŽt papildus darbu ar darba 
ĚĞǀĤũƵ. RĞŐƵůĈƌa ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶĂ� ƓŽďƌţĚ� ŶĂǀ� ƉĂƌĞĚǌĤƚĂ� ŬĈ� ƐĂŝƐƚŽƓĂ� ƉƌĂƐţďĂ� ĚĂƌďĂ� źĤŵĤũĂŵ͘� >Ăŝ� ŵĂǌŝŶĈƚƵ�
ƌŝƐŬƵƐ͕� ŬƵƌŝ� ƐĂŝƐƚţƚŝ� Ăƌ� ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚĈ͕� ŬĂƐ� ŶĂǀ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂ͕� ƌţĐţďƵ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƐŝƚƵĈĐŝũĈ͕� ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵa 
ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶa tiem WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ, kuri nav valsts amatpersonas, bet kuru amati ir 
ƉĂŬŲĂƵƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƌŝƐŬŝĞŵ. ZţŐĂƐ� ƉŝůƐĤƚĂƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� "ƚŝŬĂƐ� ŬŽĚĞŬƐƐ� ŶŽƐĂŬĂ5͕� ŬĂ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ darbinieks 
ĂƚƐĂŬĈƐ�ŶŽ�ƚĈĚƵ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ�ǀĞŝŬƓĂŶĂƐ�ƵŶ�ůĤŵƵŵƵ�ƉŝĞźĞŵƓĂŶĂƐ͕�ŬĂƐ�ƐĂŝƐƚţƚŝ�Ăƌ�ǀŝźĂ͕�ǀŝźĂ�ŔŝŵĞŶĞƐ�ƵŶ�ĐŝƚƵ�ƌĂĚŝŶŝĞŬƵ͕�
ĚĂƌţũƵŵƵ� ƉĂƌƚŶĞƌƵ� ǀĂŝ� ƉŽůŝƚŝƐŬŽ� ƉĂƌƚŶĞƌƵ� ƉĞƌƐŽŶŝƐŬĂũĈŵ� ǀĂŝ� ŵĂŶƚŝƐŬĂũĈŵ� ŝŶƚĞƌĞƐĤŵ͘� �ĞƚĂůŝǌĤƚĈŬĂƐ� ŝĞŬƓĤũĈƐ�
ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ�ŶĂǀ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĤƚĂƐ͕�ƉĂƌĞĚǌŽƚ�ƚŽ͕�ŬĂ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬƐ�ƉĂƚƐ�ĂƚƐĂŬĈƐ�ŶŽ�ƓĈĚƵ�ůĤŵƵŵƵ�ƉŝĞźĞŵƓĂŶĂƐ�ǀĂŝ�
Ăƌţ�;ĂůƚĞƌŶĂƚţǀŝͿ�ŝŶĨŽƌŵĤ�ĂƵŐƐƚĈŬŽ�ǀĂĚţƚĈũƵ͘� 

EŽƐĂĐţũƵŵŝ�ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ĚĞŬůĂƌĤƓƵ� ǀŝĞŶůţĚǌ�ŶŽǌţŵţŐŝ� ŝƌ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĈƐ�ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚĂũŝĞŵ͕� ƚĈĚĈ� ǀĞŝĚĈ�
ŝĞĚǌţǀŝŶŽƚ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ŝǌƐƚƌĈĚĈƚĈƐ ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƉŽůŝƚŝŬĂs. 
sŝĞŶůĂŝŬƵƐ� /W<EE� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤũƵƐŝ� ƌŝƐŬƵƐ� ƐĂŝƐƚţďĈ� Ăƌ� ŶĞƉŝĞƚŝĞŬĂŵŽ� ƌĞŐƵůĤũƵŵƵ� ƵŶ� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌƵ� ŶĞƉŝůŶţďĈŵ 
ƌţĐţďĈƐ͕�ŬƵƌĂƐ�ƐĂŝƐƚţƚĂƐ�Ăƌ�ĚĈǀĂŶƵ�ƐĂźĞŵƓĂŶƵ�ĚĂƌďĂ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ŝĞƚǀĂƌŽƐ. 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

                                                                 

5 �ƉƐƚŝƉƌŝŶĈƚƐ�Ăƌ�ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϴ͘�ůĤŵƵŵƵ�Eƌ͘ϯϵϭϯ 



1.2.1. sŝĞŶŽƚĂ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶĂƐ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͕�Ŭuru amati 
ƉĂŬŲĂƵƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƌŝƐŬŝĞŵ͕�ƉĂƌĞĚǌŽƚ�ĂƚďŝůƐƚŽƓƵƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ŵĞŚĈŶŝƐŵƵƐ 

IPKN 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

31.12.2024. 

1.2.2. /ǌƐƚƌĈĚĈƚĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƉŽůŝƚŝŬĂƐ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĈƐ͕� ƉĂƌĞĚǌŽƚ�
ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ĚĞŬůĂƌĤƓĂŶĂƐ�ŬĈƌƚţďƵ�ƵŶ�ƚŽ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ŵĞŚĈŶŝƐŵƵƐ 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�
valde 

31.12.2023. 

1.2.3. ZĞŐůĂŵĞŶƚĤƚĂ� ŬĈƌƚţďĂ� ĂƚƚŝĞĐţďĈ� Ƶǌ� ĚĈǀĂŶĈŵ͕� ŬƵƌĂƐ� ƐĂźĞŵƚĂƐ͕� ǀĞŝĐŽƚ� ĚĂƌďĂ�
ƉŝĞŶĈŬƵŵƵƐ 

IPKN  

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

31.12.2022. 

 

1.3. MĤƌŭƚŝĞĐţŐŝ�ŽƌŝĞŶƚĤƚ�ŝĞŬƓĤũĈƐ�ŵĈĐţďĂƐ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ũŽŵĈ ƵŶ�ĞĨĞŬƚţǀŝ�ŝǌŵĂŶƚŽƚ�ƌĞƐƵƌƐƵƐ, ţƐƚĞŶŽũŽƚ 
WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ĚĂƌďŝŶŝĞku ŝǌŐůţƚŽƓĂŶu e-ǀŝĚĤ 

Pamatojums. >ţĚǌƓŝŶĤũĈ� ĂƉŵĈĐţďĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂ ʹ ŬůĈƚŝĞŶĞƐ� ĂƉŵĈĐţďƵ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ũĂƵƚĈũƵŵŝĞŵ͕�
ĨŽŬƵƐĤƚŝĞŵ� Ƶǌ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƌĞŐƵůĤũƵŵĂŵ� ƉĂŬŲĂƵƚĂũŝĞŵ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ĂƉŵĈĐţďĂƐ� ƉĂƌ� ŝĞŬƓĤũĈƐ�
ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ƵŶ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ũĂƵƚĈũƵŵŝĞŵ�ďŝũĂ�ƉŝĞĞũĂŵĂ�ƚŝŬĂŝ�ĚĂŲĂŝ�ŶŽ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͕� ƚĈ�ƉƌĂƐţũĂ�ƉĂƉŝůĚƵ�
laika resursu, ŶĞŶŽĚƌŽƓŝŶĈũĂ� ǌŝŶĈƓĂŶƵ�ƉĈƌďĂƵĚŝ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ƉŝůŶǀĤƌƚţŐŝ� ŶĞŝǌŵĂŶƚoja ƚĈƐ� ŝĞƐƉĤũĂƐ͕� ŬƵƌĂƐ�ĚŽĚ�ŵĈĐţďĂƐ�Ğ-
ǀŝĚĤ͘� >ţĚǌƓŝŶĤũĂ� ŬĈƌƚţďĂ�ŶĞĚĞǀĂ ŝĞƐƉĤũƵ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ�ƉĂƚƐƚĈǀţŐŝ� ƉůĈŶŽƚ� ƐĂǀƵ�darba laika resursu. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ� ŝƌ� ĐŝĞƓŝ�
ƐĂŝƐƚţƚĂ� Ăƌ� <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƵŶ� ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ƉůĈŶĂ� ;ƉƌŽũĞŬƚƐ� Ϳ� ϮϬϮϭ͘-ϮϬϮϰ͘ŐĂĚĂŵ� ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ� ʹ 
ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ� ƐŝƐƚĞŵĈƚŝƐŬƵ� ǌŝŶĈƓĂŶƵ� ĂƉŐƵǀŝ͕� ĂƚũĂƵŶŽƓĂŶƵ� ƵŶ� ŶŽƐƚŝƉƌŝŶĈƓĂŶƵ� ƉĂƌ� ĤƚŝŬĂƐ� ƉĂŵĂƚƉƌŝŶĐŝƉŝĞŵ� ƉƵďůŝƐŬĂũĈ�
ƉĈƌǀĂůĚĤ͘� 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ IzpildeƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

1.3.1. EŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ�ĂƉŵĈĐţďĂ�Ăƌ�ǌŝŶĈƓĂŶƵ�ƚĞƐƚĤƓĂŶĂƐ�ŝĞƐƉĤũĈŵ�;ƐĈŬŽƚŶĤũĈ�ĂƉŵĈĐţďĂʹ visiem 
ũĂƵŶĂũŝĞŵ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͕� ƌĞŐƵůĈƌĈ� ʹ ǀŝƐŝĞŵ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ� ŶĞ� ƌĞƚĈŬ� ŬĈ� ǀŝĞŶƵ� ƌĞŝǌŝ� ϯ�
gados) e-ǀŝĚĤ�ƉĂƌ�ĂƉŵĈĐţďƵ�ŵŽĚƵŲŝĞŵ�- ͞dƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂ͕͟�͞<ŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�
ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂ͕͟�͞/ĞŬƓĤũĈƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ƵŶ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂ͟ 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

IPKNN 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
WĞƌƐŽŶĈůĂ�ŶŽĚĂŲĂ 

31.12.2023. 

 

1.4. Pilnveidot ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�ŬĂŶĈůƵ�ŝǌŵĂŶƚŽƓĂŶĂƐ�ŝĞƐƉĤũĂƐ͕�ƉĂĚĂƌŽƚ�ĤƌƚĈŬĂƐ�ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�ǌŝźŽũƵŵƵ�
ŝĞƐŶŝĞŐƓĂŶĂƐ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�WĂƓǀĂůĚţďĈ͕�ŬĈ�Ăƌţ�ǀĞŝĐŝŶŽƚ�ĂƚďŝůĚţŐŽ�ƉĞƌƐŽŶƵ�ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�ũŽŵĈ�ǌŝŶĈƓĂŶƵ�ƵŶ�
ƉƌĂƐŵũƵ�ĂƚƚţƐƚţďƵ 

Pamatojums. ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĈ� ƚŝŬĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĤƚĂ� ŝĞŬƓĤũĈ� ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ� ĐĞůƓĂŶĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂ� WĂƓǀĂůĚţďĈ͕� ƉĂƌĞĚǌŽƚ� ǀŝĞŶŽƚƵ�
kontaktpunktu, kura funkcijas pilda IPKNN. WĂƚƐƚĈǀţŐĂ� ŝĞŬƓĤũĈ� ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂ� tika ƐĂŐůĂďĈta ŬĂƚƌĈ�no 
WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĈm͘�ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĈ�WĂƓǀĂůĚţďĈ�ƐĂźĞŵƚŝ�ϱϰ�ǌŝźŽũƵŵŝ�Ăƌ�ŶŽƌĈĚŝ�Ƶǌ�ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĤůĤũƵ�ǌŝźŽũƵŵƵ, 
ŶŽ� ƚŝĞŵ� ϭϭ� ƚŝŬĂ� ƐĂźĞŵƚŝ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĈƐ͘� Eo ǀŝƐŝĞŵ� ƐĂźĞŵƚĂũŝĞŵ� ǌŝźŽũƵŵŝĞŵ� ϭϵ� ƚŝŬĂ� Ăƚǌţƚŝ� ƉĂƌ�
ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ� ĐĤůĤũƵ� ǌŝźŽũƵŵŝĞŵ͕� ŶĞǀŝĞŶƐ� ŶŽ� ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĈƐ� ƐĂźĞŵƚĂũŝĞŵ� ǌŝźŽũƵŵŝĞŵ� ŶĂǀ� ĂƚǌţƚƐ� ƉĂƌ� ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�
ĐĤůĤũĂ�ǌŝźŽũƵŵƵ͘ 



WŝĞĞũĂŵŝ�ƵŶ�Ĥƌƚŝ� ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�ŬĂŶĈůŝ� ŝƌ�ǀŝĞŶƐ�ŶŽ�ŶŽƐĂĐţũƵŵŝĞŵ͕� ůĂŝ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚƵ�ĞĨĞŬƚţǀƵ�ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�
ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ĚĂƌďţďƵ͘ WŝĞƌĞĚǌĤũƵƓŝ�ƵŶ�ǌŝŶŽƓŝ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝ�ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ�ǌŝźŽũƵŵƵ�ŝǌƐŬĂƚţƓĂŶĈ�ƵŶ�ƚŽ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂ�Ăƌ�
ŵĞƚŽĚŝƐŬŽ�ĂƚďĂůƐƚƵ͕�ĂƉŵĈĐţďĈŵ͕�ĂƉŵĂŝŶţƓĂŶŽƐ�Ăƌ�ƉŝĞƌĞĚǌŝ�ǀĂƌ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ǌŝźŽũƵŵƵ�ƉŝůŶǀĤƌƚţŐĈŬƵ�ŝǌƐŬĂƚţƓĂŶƵ͘ 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

1.4.1. TƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĤůĤũĂŵ�ŝƌ�ƉŝĞĞũĂŵŝ�ǀĂŝƌĈŬŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚţǀŝ͕�Ĥƌƚŝ�ƵŶ�ƐĂǌŝźĈ�ĚƌŽƓŝ�ŬĂŶĈůŝ͕�ƚĂũĈ�ƐŬĂŝƚĈ�
trauksmeƐ� ĐĞůƓĂŶĂƐ� ƉůĂƚĨŽƌŵĂ͕� ŬĂƐ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĂ� ƐĂǌŝźƵ� ǌŝźŽƚĈũĂŵ� Ăƌ� /W<EE͕� ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ�
dodot ŝĞƐƉĤũƵ� ƚŝĞƓƐĂŝƐƚĤ� ƐĂźĞŵƚ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ� ƉĂƌ� ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ� ĐĞůƓĂŶĂƐ� ǌŝźŽũƵŵĂ�
ŝǌƐŬĂƚţƓĂŶĂƐ�ŐĂŝƚƵ�ƵŶ�ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ. 

IPKNN 31.12.2024. 

1.4.2. �ƚďŝůĚţŐĂũĈŵ�ƉĞƌƐŽŶĈŵ͕�ŬƵƌĂƐ� ŝǌƐŬĂƚĂ� ƚƌĂƵŬƐŵĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂƐ� ǌŝźŽũƵŵƵƐ͕� ŝƌ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂƐ�
ƚĈůĈŬŝǌŐůţƚţďĂƐ� ŝĞƐƉĤũĂƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĤƚĂũĈƐ� ĂƉŵĈĐţďĈƐ͕� ƉŝĞƌĞĚǌĞƐ� ĂƉŵĂŝźĂ͕� ĐŝƚŽƐ� ĂƚƚţƐƚţďĂƐ�
ƉĂƐĈŬƵŵŽƐ 

IPKNN 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďƵ�
valdes 

31.12.2025. 

 

1.5. �ƉǌŝŶĈƚ�ƵŶ�ŝĞĚǌţǀŝŶĈƚ�ĂŶĂůţƚŝƐŬo ŝĞƐƉĤũƵ ŝǌŵĂŶƚŽƓĂŶu risku ŶŽǀĤƌƚĤũƵŵĈ�ǀĂŝ�ŶĞĂƚďŝůƐƚţďƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶĈ 

Pamatojums. Pieaugot ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ƌţĐţďĈ�ĞƐŽƓĂũĂŵ�datu ĂƉũŽŵĂŵ�;ƚĂũĈ�ƐŬĂŝƚĈ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĤƚĈ�ǀĞŝĚĈͿ͕�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ƚŝĞŵ�
ƉŝĞĞũĂŵţďƵ, ŝǌŵĂŶƚŽũŽƚ� ĈƌĤũŽƐ� ĚĂƚƵ� ĂǀŽƚƵƐ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ƉůĂƓĈŬ� ŝǌŵĂŶƚŽũŽƚ� ĂŶĂůţƚŝƐŬŽƐ� ƌţŬƵƐ͕� ƉŝĞĞũĂŵĈŬĂƐ� ŬŲƻƐƚ� Ăƌţ�
ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƵŶ� ŬƌĈƉƓĂŶĂƐ� ĂƚŬůĈƓĂŶĂƐ� ŝĞƐƉĤũĂƐ͘� /ĞƐĂŝƐƚŽƚ� ĚĂƚƵ� ĂŶĂůţƚŝŭƵƐ͕� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ĞŬƐƉĞƌƚƵƐ� ĚĂƚƵ� ĂŶĂůţǌĤ͕�
ŝĞƐƉĤũĂŵƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ĞĨĞŬƚţǀĈŬƵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬĂŵ�ƉĂŬŲĂƵƚŽ�ũŽŵƵͬƉƌŽĐĞƐƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶƵ͘ 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

1.5.1. ^ĂĚĂƌďţďĈ� Ăƌ� ƚŝĞƐţďĂŝǌƐĂƌĚǌţďĂƐ� ŝĞƐƚĈĚĤŵ� ;<E��͕� sĂůƐƚƐ� ƉŽůŝĐŝũĂ͕� s/�� Ƶƚƚ͘Ϳ͕�
ŶĞǀĂůƐƚŝƐŬĂũĈŵ� ŽƌŐĂŶŝǌĈĐŝũĈŵ͕� ĚĂƚƵ� ĂŶĂůţƚŝŭŝĞŵ� ŽƌŐĂŶŝǌĤƚs ĚĂƚŽƐ� ďĂůƐƚţƚƵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
rŝƐŬƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƐ�(hakatons) WĂƓǀĂůĚţďĈ 

IPKNN 31.12.2023. 

 



 

D"Z=/^  2 ʹ  W/>Es�/�Kd��/>s"<Z�^hZ^h�s��5�h͕�s�/�/EKd�"d/^<hDh�hE�D��/EKd�/Ed�Z�ah�
KONFLIKTA UN KORUPCI JAS RISKUS 

�ŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ǀĂĚţďĂ� ŝƌ� ǀŝĞŶĂ� ŶŽ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬĂ� ǌŽŶĈŵ͕� ƚĈĚĤŲ� ŝƌ� ƐǀĂƌţŐŝ͕� ůĂŝ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ� ďƻƚƵ� ŶŽƚĞŝŬƚŝ�
ĂƚƐĞǀŝƓŭŝ� ƉƌĞƚŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵŝ� ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ƉŽůŝƚŝŬĂƐ� ũŽŵĈ͕� ŬĂƐ� ŬĂůƉŽƚƵ� ƉĂƌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ�
ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ͘� DĤƌŭĂ� ƐĂƐŶŝĞŐƓĂŶĈ� ďƻƚŝƐŬĂ� ŶŽǌţŵĞ� ŝƌ� ƐĂƐĂŝƐƚĞŝ� Ăƌ� ͞WƵďůŝƐŬĂũĈ� ƉĈƌǀĂůĚĤ� ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚŽ� ŵĈĐţƓĂŶĈƐ� ƵŶ�
ĂƚƚţƐƚţďĂƐ� ƉůĈŶƵ� ϮϬϮϭ͘ʹϮϬϮϳ͘� ŐĂĚĂŵ͟6 un ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĚĂůţďƵ� ƚĂũĈ� ƉĂƌĞĚǌĤƚĂũŽƐ� ƉĂƐĈŬƵŵŽƐ� ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ� ŝĞƚǀĞƌƚĂũĈŵ�
ƉƌŝŽƌŝƚĈƚĤŵ� ͞'ŽĚƉƌĈƚţŐƐ� ĚĂƌďƐ� ƉƵďůŝƐŬĂũĈ� ƉĈƌǀĂůĚĤ͕͟� Η/ŶŽǀĈĐŝũĂ� ƵŶ� ŬŽƉƌĂĚĞ� ŵŽĚĞƌŶĂŝ� ƌţĐţďƉŽůŝƚŝŬĂŝ� ƵŶ�
ƉĂŬĂůƉŽũƵŵŝĞŵ� ƉƵďůŝƐŬĂũĈ� ƉĈƌǀĂůĚĤΗ͕� Η>ţĚĞƌţďĂ� ƵŶ� ĞĨĞŬƚţǀĂ� ƉĈƌŵĂŝźƵ� ǀĂĚţďĂΗ͕� Η�ŝŐŝƚĈůĈ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĈĐŝũĂ� ƵŶ� ĚĂƚƵ�
ƉƌĂƚţďĂΗ͕�ŬĈ�Ăƌţ�Η�ŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĈĐŝũĂ�ƵŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚţǀĈƐ�ŬĂƉĂĐŝƚĈƚĞƐ�ĐĞůƓĂŶĂΗ͘�ZţĐţďĂƐ�ǀŝƌǌŝĞŶƵ�ţƐƚĞŶŽƓĂŶĂ�
ŝŶƚĞŐƌĤ�ĞůĞŵĞŶƚƵƐ�ŶŽ�ŵŝŶĤƚĈ�ƉůĈŶĂ�ƵŶ�ŝƌ�ǀĤƌƐƚĂ�Ƶǌ�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵţďƵ�ƉĈƌźĞŵƚ�ƉŝĞƌĞĚǌŝ�ŶŽ�ĂƚƐĞǀŝƓŭŝĞŵ�ǀĂůƐƚƐ�ƉĈƌǀĂůĚĞŝ�
veidotiem ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ǀĂĚţďĂƐ� ƌŝƐŝŶĈũƵŵƵƐ͕� ƚĂŝ� ƐŬĂŝƚĈ� ĚĂƌďĂ� ƐŶŝĞŐƵŵĂ� ǀĂĚţďĂƐ� ƐŝƐƚĤŵƵ͘ ZţĐţďĂƐ� ǀŝƌǌŝĞŶŝ� ŝƌ� ĐŝĞƓŝ�
ƐĂŝƐƚţƚŝ� Ăƌ� <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƵŶ� ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ� ƉůĈŶĈ� ;ƉƌŽũĞŬƚƐͿ� ϮϬ21.-ϮϬϮϰ͘ŐĂĚĂŵ� ŝĞƚǀĞƌƚĂũĈŵ� ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ͕�
ƐĂŝƐƚţƚĈŵ�Ăƌ�ĂƉĂŬƓŵĤƌŭŝ�͞EŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ƚĈĚƵ�ƉƵďůŝƐŬĈƐ�ƉĈƌǀĂůĚĞƐ�ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ǀĂĚţďĂƐ�ƉŽůŝƚŝŬƵ͕�ŬĂƐ�ŝǌƐůĤĚǌ�ŵŽƚŝǀĈĐŝũƵ�
ŬŽƌƵƉƚţǀĂŝ�ƌţĐţďĂŝ͘͟� 

�ƚƐĞǀŝƓŭĂƐ͕� /W<EE�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĈƚŝƐŬĈƐ� ũŽŵĂƐ͕�ŬĂƐ� ŝǌƌŝĞƚ�ŶŽ�WĂƓǀĂůĚţďĂs iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ƉĈƌďĂƵǎƵ�ƌĞǌƵůƚĈƚiem, ir 
ƐĂŝƐƚţƚĂƐ� Ăƌ ƉĞƌƐŽŶĈůĂ� ĂƚůĂƐi. >Ăŝ� ŵĂǌŝŶĈƚƵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵƐ� ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ǀĂĚţďĈ, ďƻƚƵ pilnveidojamas ƉĞƌƐŽŶĈůĂ�
ĂƚůĂƐĞƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ͕� ŬĂƐ� ǀĤƌƐƚĂƐ� Ƶǌ� ĂƚŬůĈƚƵ� ƵŶ� ďƌţǀƵ� ƉĞƌƐŽŶĈůĂ� ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝ͘ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈŵ͕� ůĂŝ ŵĂǌŝŶĈƚƵ�
ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵƐ� ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ǀĂĚţďĈ͕� ũĈŶŽĚƌŽƓŝŶĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ƉƵďůŝƐŬŽƓĂŶĂ� ƉĂƌ� ĈƌĤũŝĞŵ� ƉĞƌƐŽŶĈůĂ� ĂƚůĂƐĞƐ�
ŬŽŶŬƵƌƐŝĞŵ� Ƶǌ� ǀĂŬĂŶƚĂũŝĞŵ� ĂŵĂƚŝĞŵ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ũĈŶŽĚƌŽƓŝŶĂ� ǀŝĞŶŽƚĂ� ƵŶ� ĂƚŬůĈƚĂ� ŬĂŶĚŝĚĈƚƵ� ĂƚůĂƐĞƐ� ŬĈƌƚţďĂ͕�
ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵţďĂƐ�ŐĂĚţũƵŵĈ�ƉŝůŶǀĞŝĚŽũŽƚ�ƉĞƌƐŽŶĈůĂ�ĂƚůĂƐĞƐ�ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉƵƐ͘� 

sŝĞŶůĂŝŬƵƐ� ŶŽǌţŵţŐĂ� ůŽŵĂ� ŝƌ� ƐĂŵĤƌţŐĂŵ� ƵŶ� ŬŽŶŬƵƌĤƚƐƉĤũţŐĂŵ� ĂƚĂůŐŽũƵŵĂŵ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͘� &ŝŶĂŶƓƵ�
departamenta dati liecina͕� ŬĂ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ� ĂƚĂůŐŽũƵŵĂ� ůţŵĞŶŝƐ� ďƻƚŝƐŬŝ� ĂƚƉĂůŝĞŬ� ŶŽ� ǀĂůƐƚƐ� ƉĈƌǀĂůĚĤ� ƵŶ�
ƉƌŝǀĈƚĂũĈ� ƐĞŬƚŽƌĈ� ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚŽ� ĂƚĂůŐŽũƵŵĂ� ůţŵĞźĂ͘� dĈ� ƉĂůŝĞůŝŶĈƓĂŶĂ� ŝƌ� ǀŝĞŶĂ� ŶŽ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ďƵĚǎĞƚĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĈƚĤŵ�
ƚƵƌƉŵĈŬĂũŽƐ� ŐĂĚŽƐ͘� WĈƌƐŬĂƚĈŵĂ� ƵŶ� ƐŬĂŝĚƌŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŽƐ� ďĂůƐƚţƚĂ� ĂƚĂůŐŽũƵŵĂ� ƉŽůŝƚŝŬĂ� ŝƌ� ĐŝĞƓŝ� ƐĂŝƐƚţƚĂ� Ăƌ� ǀŝĞŶŽƚĂƐ� ƵŶ�
ĞĨĞŬƚţǀĂƐ�ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ǀĂĚţďĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ŝĞǀŝĞƓĂŶƵ͘  

 

ZţĐţďĂƐ�ǀŝƌǌŝĞŶi 

2.1. �ĨĞŬƚţǀĂs mŽƚŝǀĤƓĂŶĂs politikas ƵŶ�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƵ�ŝĞĚǌţǀŝŶĈƓĂŶĂ͕�ǀĞŝĐŝŶŽƚ�darbinieku 
ĤƚŝƐŬƵŵƵ͕�ŐŽĚƉƌĈƚţďƵ�ƵŶ�ƉŝĞĚĞƌţďĂƐ�ŝǌũƻƚƵ�WĂƓǀĂůĚţďĂŝ 

Pamatojums. <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĈ� ďƻƚŝƐŬĂ� ŶŽǌţŵĞ� ŝƌ� iedaƌďţŐĂŝ ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ǀĂĚţďĂŝ͕� ŬĈ� ƌĞǌƵůƚĈƚĈ� ƚŝĞŬ 
veicinĈƚĂ Ăƌţ� Ƶǌ� ĤƚŝƐŬƵŵa un godƉƌĈƚţďĂƐ� ǀĤƌƚţďĈŵ� ďĂůƐƚţƚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĈĐŝũĂƐ� ŬƵůƚƻƌĂƐ� ǀĞŝĚŽƓĂŶĈƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĈ͘� sĂŝƌĈŬŝ 
ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ǀĂĚţďĂƐ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ŝƌ� ƚŝĞƓŝ� ƐĂŝƐƚţƚŝ� Ăƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƌŝƐŬƵ� ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ� ƵŶ� korupĐŝũĂƐ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ�
ƉĂƐĈŬƵŵŝĞŵ͘� 

CŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ� ƉĈƌǀĂůĚţďĂs instrumenti - dĂƌďŝŶŝĞŬƵ� ĚĂƌďĂ� ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ� ƵŶ� ŬŽŵƉĞƚĞŶēƵ� ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶĂ� ʹ izriet no 
ǀŝĞŶŽƚĂƐ�ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ǀĂĚţďĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ƵŶ�ƐĂŝƐƚţďĂƐ�Ăƌ� ŝĞƐƚĈĚĞƐ�ĚĂƌďţďĂƐ�ƐƚƌĂƚĤŔŝũƵ͕�ŵĤƌŭƵ�ƐĂƐŶŝĞŐƓĂŶƵ͕�ǀĂũĂĚǌţďƵ�
definĤƓĂŶƵ� ;ƉŝĞŵĤƌĂŵ͕� ĂƉŵĈĐţďƵ� ǀĂũĂĚǌţďĂƐͿ͕� ŝǌĂƵŐƐŵĞƐ� ŝĞƐƉĤũĈŵ͕� ŬĂƌũĞƌĂƐ� ƉůĈŶŽƓĂŶu͕� ĂƚůţĚǌţďĂƐ� ŶŽƚĞŝŬƓĂŶu. 
�ĂƌďĂ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ�ƵŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶēƵ�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĂũĈ�ǀŝĚĤ�ǀĞŝĐŝŶĂ�ƌĞƐƵƌƐƵ�ĞĨĞŬƚţǀĈŬƵ�ŝǌŵĂŶƚŽƓĂŶƵ͕�ŵĂǌŝŶĂ�
ĨŽƌŵĈůŝƐŵƵ͕�ĚŽĚ�ŝĞƐƉĤũƵ�ƉůĂƓĈŬ�ŝǌŵĂŶƚŽƚ�ŝĞŐƻƚŽƐ�ĚĂƚƵƐ�ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ǀŝĞŶŽƚĈ�ǀĂĚţďĈ͘  

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

                                                                 

6 �ƉƐƚŝƉƌŝŶĈƚƐ�Ăƌ�DŝŶŝƐƚƌƵ�ŬĂďŝŶĞƚĂ�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ͘�ƌţŬŽũƵŵƵ�Eƌ͘ϱϲϮ 



Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

2.1.1. EŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ�ĐĂƵƌƐŬĂƚĈŵĂ�ƵŶ�ŬŽŶŬƵƌĤƚƐƉĤũţŐĂ�ĂƚůţĚǌţďĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂ ZţŐĂƐ�domes 
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

31.12.2023. 

2.1.2. /ĞǀŝĞƐƚĂ�ǀŝĞŶŽƚĂ�ĐŝůǀĤŬƌĞƐƵƌƐƵ�ǀĂĚţďĂƐ�ƐŝƐƚĤŵĂ͕�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ŝŬŐĂĚĤũƵ�ĚĂƌďĂ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ�
ƵŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶēƵ�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶƵ͕�ƐĂŝƐƚţďĈ�Ăƌ� ŝĞƐƚĈĚĞƐ�ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĈůŽ�ŵĤƌŭƵ�ƐĂƐŶŝĞŐƓĂŶƵ͕�
ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚĈ�ĂƚƚţƐƚţďĂƐ�ǀĂũĂĚǌţďƵ�ĚĞĨŝŶĤƓĂŶƵ�;ŬĂƌũĞƌĂƐ�ƉůĈŶŽƓĂŶĂ͕�ŵĈĐţďƵ�ǀĂũĂĚǌţďĂƐͿ͕�
ƐĂƐĂŝƐƚŝ�Ăƌ�ĂƚůţĚǌţďĂƐ�ŶŽƚĞŝŬƓĂŶƵ͕�ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ�ƉĂƌĞĚǌŽƚ�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶĂƐ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�Ğ-ǀŝĚĤ 

ZţŐĂƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

WĞƌƐŽŶĈůĂ�ŶŽĚĂŲĂ 

31.12.2024. 

 

2.2. PĞƌƐŽŶĈůĂ�ĂƚůĂƐes un ƚĈƐ�ƉƌŽĐĞĚƻƌu ĂƚŬůĈƚţďĂ 

Pamatojums. Lai ƉĂƌĞĚǌĤƚƵ ĂƚŬůĈƚţďƵ� ƵŶ� ƉƌĞƚĞŶĚĞŶƚƵ� ůţĚǌǀĤƌƚţďƵ� ƉĞƌƐŽŶĈůĂ� ĂƚůĂƐĞƐ� ŬŽŶŬƵƌƐŽƐ� Ƶǌ� ǀĂŬĂŶƚĂũŝĞŵ�
ĂŵĂƚŝĞŵ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͕� ŝĞǀĤƌŽũŽƚ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ǀŝĞŶŽƚĂũĈ� ŬĈƌƚţďĈ� ŝĞƚǀĞƌƚƵƐ͕� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈŵ�
ƐĂŝƐƚŽƓƵƐ�ŶŽƐĂĐţũƵŵƵƐ͕�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ ŶŽƚĞŝŬƚ�ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ�ƉĂƌ ŬĈƌƚţďƵ͕�ŬĈĚĈ�ƚŝĞŬ ƉƵďůŝƐŬŽƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�ƉĂƌ�ŬĂŶĚŝĚĈƚƵ�
ĂƚůĂƐŝ� ;ŝĞŬŲĂƵũŽƚ�ďƻƚŝƐŬĈŬŽƐ�ŶŽƐĂĐţũƵŵƵƐ� - ŬĂŶĚŝĚĈƚƵ�ĂƚůĂƐĞƐ�ŵĤƌŭŝƐ͕� ĂŵĂƚĂ�ŬĂŶĚŝĚĈƚƵ�ĂƚůĂƐĞƐ� ƌţŬŽƚĈũƐ�ƵŶ� ƚŝĞƐŝƐŬĂŝƐ�
pamatojums, ĂŵĂƚƵ� ŬĂŶĚŝĚĈƚƵ� ĂƚůĂƐĞƐ� ŬŽŵŝƐŝũĂƐ� ĚĂƌďĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĈcija un kompetence, ƉŝĞƚĞŝŬƵŵĂ� ŝĞƐŶŝĞŐƓĂŶĂƐ�
ŬĈƌƚţďĂ, ƉŝĞƚĞŝŬƵŵĂ�ƐĂƚƵƌƐ�ƵŶ�ŝĞƐŶŝĞĚǌĂŵŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŝ͕�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�ƵŶ�ŬŽŵƵŶŝŬĈĐŝũĂ�ƉĂƌ�ŬĂŶĚŝĚĈƚƵ�ĂƚůĂƐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƵ, 
ƉŝĞƚĞŝŬƵŵĂ�ŝǌƐŬĂƚţƓĂŶĂ un ǀĤƌƚĤƓĂŶĂƐ�ŬƌŝƚĤƌŝũŝ͕�ůĤŵƵŵĂ�ƉŝĞźĞŵƓĂŶĂƐ�ŬĈƌƚţďĂ͕�ĂƚůĂƐĞƐ�ƌĞǌƵůƚĈƚƵ�ƉƵďůŝƐŬŽƓĂŶĂ. 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

2.2.1. sŝĞŶŽƚĂ�ĂƚůĂƐĞƐ�ŬĈƌƚţďĂ�ĂƚƚŝĞĐţďĈ�Ƶǌ�ǀĂŬĂŶƚĂũŝĞŵ�ĂŵĂƚŝĞŵ�WĂƓǀĂůĚţďĈ ZţŐĂƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

31.12.2023. 

 

2.3. /ŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂ�ƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƵ�ĂƚŬůĈƓĂŶĂƐ�ƐƉĤũƵ�ƵǌůĂďŽƓĂŶĂ͕�ŝǌůĂƐĞƐ�ŬĈƌƚţďĈ�ǀĞŝcot 
ƉĈƌďĂƵĚĞƐ�ƉĂƌ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ ĂŵĂƚĂ�ƐĂǀŝĞŶŽƓĂŶƵ�Ăƌ�ĐŝƚƵ�ĂŵĂƚƵ͕�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�
augstĈŬŽ͕�ŬĈ�Ăƌţ�ƌŝƐŬŝĞŵ�ǀĂŝƌĈŬ�ƉĂŬŲĂƵƚŽ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĚĞŬůĂƌĈĐŝũĈ�ŶŽƌĈĚţƚŽ�ǌŝźƵ�ƉĈƌďĂƵĚŝ�IPKNN 
kompetences ietvaros.  

Pamatojums. IPKNN 2018.-ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĈ� ǀĞŝŬƚŽ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ƉĈƌďĂƵǎƵ� ƌĞǌƵůƚĈƚĈ� ŬŽŶƐƚĂƚĤƚƐ͕� ŬĂ� ĂƚƐĞǀŝƓŭŽƐ�
ŐĂĚţũƵŵŽƐ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŝƌ� ƉĈƌŬĈƉƵƓĂƐ� ůŝŬƵŵĈ� ͞WĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĚĂƌďţďĈ͟�ŶŽƚĞŝŬƚŽƐ�ĂŝǌůŝĞŐƵŵƵƐ�ƵŶ, ƉŝůĚŽƚ�ĂŵĂƚĂ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵƐ, ŝƌ�ĂƚƌĂĚƵƓĈƐ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƐŝƚƵĈĐŝũĈ͘��ŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�
ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƐŝƚƵĈĐŝũƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ ŶŽůƻŬĈ�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ�paƌĞĚǌĤƚ�ŝĞĚĂƌďţŐĈŬƵƐ ŝĞŬƓĤũŽƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ŵĞŚĈŶŝƐŵƵƐ 
ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĂŵĂƚƵ�ƐĂǀŝĞŶŽƓĂŶĂƐ�ŝǌƉŝůĚĤ. Vienlaikus, lai ŝĞƌŽďĞǎŽƚƵ�ůŝŬƵŵĂ�͞WĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ�ǀĂůƐƚƐ�
ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ� ĚĂƌďţďĈ͟� ŶŽƌŵƵ� ĂƚƓŭŝƌţŐƵ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĈĐŝũƵ� ƵŶ� ƉƌĞǀĞŶƚţǀŝ� ŶŽǀĤƌƐƚƵ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬta riskus valsts 
ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĚĂƌďţďĈ͕�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ�ƉĈƌƐŬĂƚƐ ƉĂƌ�ďŝĞǎĈŬ�ŬŽŶƐƚĂƚĤƚĂũĈŵ�ƉƌŽďůĤŵĈŵ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ�ƐĂŝƐƚţďĈ�
ar ůŝŬƵŵĂ�͞WĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĚĂƌďţďĈ͟�ŶŽƌŵƵ�ƉŝĞŵĤƌŽƓĂŶĈ. 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũi, iĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 



Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

2.2.1. /ǌůĂƐĞƐ� ŬĈƌƚţďĈ� ǀĞŝŬƚĂƐ� ƉĈƌďĂƵĚĞƐ� ƉĂƌ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�
ĂŵĂƚƵ�ƐĂǀŝĞŶŽƓĂŶƵ�Ăƌ�ĐŝƚƵ�ĂŵĂƚƵ͕�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ĂƵŐƐƚĈŬŽ͕�ŬĈ�Ăƌţ�ƌŝƐŬŝĞŵ�ǀĂŝƌĈŬ�ƉĂŬŲĂƵƚŽ�
ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĚĞŬůĂƌĈĐŝũĈ�ŶŽƌĈĚţƚŽ�ǌŝźƵ�ƉĈƌďĂƵĚŝ� /W<EE�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ŝĞƚǀĂƌŽƐ͕�
ƐŶŝĞĚǌŽƚ�ƌĞŐƵůĈƌƵƐ�ƉĈƌƐŬĂƚƵƐ�ƉĂƌ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƓƵ�ţƐƚĞŶŽƓĂŶƵ 

IPKNN 31.12.2025. 

 

2.4. sĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ƐƚĂƚƵƐĂŵ�ĂƚďŝůƐƚŽƓŽ�ĂŵĂƚƵ�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶĂ�ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĤƚĈŵ�ƉƌŽĐĞĚƻƌĈŵ͕�
ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĂŵĂƚƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶƵ�ƵŶ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ƐĂƌĂŬƐƚƵ�ŝĞƐŶŝĞŐƓĂŶƵ�s/� 

Pamatojums. /ŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ� ǀĂĚţƚĈũĂŵ ũĈŶŽĚƌŽƓŝŶĂ͕ ka  ƐĂƐŬĂźĈ� Ăƌ� ůŝŬƵŵĈ ͞WĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ� ǀĂůƐƚƐ�
ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ� ĚĂƌďţďĈ͟� noteiktajĈŵ� ƉƌĂƐţďĈŵ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ� ƚŝĞŬ� ǀĞŝŬƚƐ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ� ĂŵĂƚƵ� ĂƉƌĂŬƐƚŽƐ�
ŶŽƚĞŝŬƚŽ� ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ� ŝǌǀĤƌƚĤũƵŵƐ un darbinieku amati, kas ŝƌ� ĂƚǌţƐƚĂŵi par valsts amatpersonu amatiem, 
ĂƚďŝůƐƚŽƓĂũŽƐ� ƚĞƌŵŝźŽƐ tiek Ăƚǌţƚi par valsts amatpersonu amatiem un tiek ŝĞŬŲĂuti WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� valsts 
amatpersonu sarakstos. �ƐŽƓĈƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ� ŶĞŶŽƐĂŬĂ� ǀŝĞŶŽƚƵ� ŬĈƌƚţďƵ� ĂƚƚŝĞĐţďĈ� Ƶǌ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ� ƐĂƌĂŬƐƚĂ�
ĐĂƵƌƐŬĂƚţƓĂŶƵ͕� ŵĂŝŶŽƚŝĞƐ� ĂŵĂƚĂ� ƉŝĞŶĈŬƵŵŝĞŵ͘ sŝĞŶŽƚĈƐ� ƉƌĂŬƐĞƐ� ŶŽƚĞŝŬƓĂŶĈ� ďƻƚŝƐŬĂ� ŶŽǌţŵĞ� ƉŝĞƓŭŝƌĂŵĂ� sĂůƐƚƐ�
ŝĞźĤŵƵŵƵ� ĚŝĞŶĞƐƚĂ� ŝǌƐƚƌĈĚĈƚĈŵ� ǀĂĚůţŶŝũĈŵ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĂŵĂƚĂ� ƐƚĂƚƵƐĂ� ƉŝĞŵĤƌŽƓĂŶĈ� ƉƵďůŝƐŬĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͘� aĈĚƵ� ǀĂĚůţŶŝũƵ� ŝǌƐƚƌĈĚĞ� ƉĂƌĞĚǌĤƚĂ� ŬĈ� ǀŝĞŶƐ� ŶŽ� ŶĂĐŝŽŶĈůĈ� <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƵŶ�
ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ�ƉůĈŶĂ7 (2021.-2024.gada) uzdevumiem (paƐĈŬƵŵƐ�Eƌ͘ϭ͘ϯ͘Ϳ͘ 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

2.4.1. /ǌƐƚƌĈĚĈƚĂ� ǀŝĞŶŽƚĂ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂ͕� ƉĂƌĞĚǌŽƚ� ƉƌĞĐţǌƵ� ŬĈƌƚţďƵ͕� ŬĈĚĈ� ƵǌƚƵƌĂŵƐ� ƵŶ�
ĂŬƚƵĂůŝǌĤũĂŵƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ�ŶŽĚĂƌďŝŶĈƚo valsts amatpersonu amatu saraksts  

ZţŐĂƐ� ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 
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^ĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ƵǌƚŝĐĤƓĂŶĈƐ� ǀĞŝĐŝŶĈƓĂŶĂƐ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ� ƉĂƐĈŬƵŵƵ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ� ďƻƚŝƐŬĂ� ŶŽǌţŵĞ� ŝƌ�
ǀŝƐƉĈƌƉŝĞĞũĂŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƉƵďůŝƐŬŽƓĂŶĂŝ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝƐŬĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ǀŝƐŝĞŵ�ǀĞŝŬƚĂũŝĞŵ�ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ�ƵŶ�ƚŽ�
ŝĞƚǀĂƌŽƐ�ŝǌůŝĞƚŽƚĂũŝĞŵ�ĨŝŶĂŶƓƵ�ůţĚǌĞŬŲŝĞŵ�ŶĞĂƚŬĂƌţŐŝ�ŶŽ�ůţŐƵŵĐĞŶĂƐ͘�sŝĞŶůĂŝŬƵƐ�ŶŽǌţŵĞ�ŝƌ�ƉŝĞĞũĂŵţďĂƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂŝ�
ƓĈĚĂŝ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂŝ�ĂƚǀĤƌƚŽ�ĚĂƚƵ�ĨŽƌŵĈƚĈ͕�ŬĂƐ�ĚŽĚ�ŝĞƐƉĤũƵ�ǀĞŝŬƚ� ůŝĞůĂ�ĂƉũŽŵĂ�ĚĂƚƵ�ĂƉƐƚƌĈĚŝ͕�ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�ƉĈƌƐƚĈǀũŝĞŵ�
ĂƚůĂƐŽƚ�ƚŝĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐĤũŽƓŽƐ�ĚĂƚƵƐ�ƵŶ�ƚŽƐ�ĂŶĂůŝǌĤũŽƚ͘ :ĈĂƚǌţŵĤ͕�ŬĂ ĂƚǀĤƌƚŽ�ĚĂƚƵ�ĨŽƌŵĈƚĈ jau tieŬ�ƉƵďůŝĐĤƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�
ƉĂƌ� ƉƵďůŝƐŬŽ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ƌĞǌƵůƚĈƚĈ� ŶŽƐůĤŐƚĂũŝĞŵ� ůţŐƵŵŝĞŵ͘ aţ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ� ŝƌ� ƉƵďůŝƐŬŝ� ƉŝĞĞũĂŵĂ� ƵŶ� ƚŝĞŬ� ƉƵďůŝĐĤƚĂ�
/ĞƉŝƌŬƵŵƵ�ƵǌƌĂƵĚǌţďĂƐ�ďŝƌŽũĂ�ŵĈũĂƐ�ůĂƉĈ͘ 

^ĂďŝĞĚƌţďĈ� ǀĤƌŽũĂŵo ŶĞƚŝĐţďu ƉƵďůŝƐŬŽ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ƌĞǌƵůƚĈƚƵ� ŐŽĚţŐƵŵĂŵ� ƵŶ� ůŝĞƚĚĞƌţŐƵmam, nostiprina ĂƚƐĞǀŝƓŭŝ�
ŐĂĚţũƵŵŝ͕�ŬĂĚ�ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�ǀĞŝĐĤũŝ�ƌţŬŽũƵƓŝĞƐ�ƐĂǀƚţŐƵ�ŵĤƌŭƵ�ǀĂĚţƚŝ͕�ƉĂƌ�ƉƌĞĐĤŵ͕�ƉĂŬĂůƉŽũƵŵŝĞŵ͕�ďƻǀĚĂƌďŝĞŵ�ƐĂŵĂŬƐĈƚƐ�
ƉĈƌĈŬ� ĚĈƌŐŝ͕� ŝĞŐƻƚĈ� ŬǀĂůŝƚĈƚĞ� ŶĞĂƚďŝůƐƚ� ĐĞŶĂŝ͘� >Ăŝ� ǀĂŝƌŽƚƵ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ƵǌƚŝĐĤƓĂŶŽƐ� PĂƓǀĂůĚţďƵ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĞĨĞŬƚţǀĂŝ�
rţĐţďĂŝ�Ăƌ�ďƵĚǎĞƚĂ�ƵŶ��ŝƌŽƉĂƐ�^ĂǀŝĞŶţďĂƐ� ĨŝŶĂŶƓƵ� ůţĚǌĞŬŲŝĞŵ, ũĈveicina ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ůţĚǌĚĂůţďa ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�ƵǌƌĂƵĚǌţďĈ͘�
/ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ�ƉĂŬƚƐ�;ƉƵďůŝƐŬĈ�ŝĞƉŝƌŬƵŵĂ�ƐĂďŝĞĚƌŝƐŬĈ�ƵǌƌĂƵĚǌţďĂͿ�ŝƌ�ǀŝĞŶƐ�ŶŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĞŵ͕�ŬĈ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ŐŽĚţŐƵ�ƵŶ�
ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĤŵ� ĂƚďŝůƐƚŽƓƵ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ƵŶ� ƚĂƐ� ir ǀŝĞŶƐ� ůţĚǌĞŬŲŝĞŵ͕� ŬƵƌƵ� ǀĂƌ� izmantot, iesaistot ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�
ƉĈƌƐƚĈǀũƵs.  

Vienlaikus, ĂƚƐĞǀŝƓŭƵ� ĂƵĚŝƚƵ� ƵŶ� /W<EE� ƉĈƌďĂƵǎƵ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ� ŬŽŶƐƚĂƚĤƚƐ͕� ŬĂ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ� ƉĂƌ�
iepirkumiem zem Publisko iepirkumu likuma sliekƓźŝĞŵ� ŝƌ� ǀĂŝƌĈŬ� ƉĂŬŲĂƵƚĂƐ� ŬŽƌƵƉƚţǀŝĞŵ� ǀĂŝ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�
ƌŝƐŬŝĞŵ͕�ůţĚǌ�Ăƌ�ƚŽ�ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�ƚŝĞƐţďĈŵ�ŝĞƉĂǌţƚŝĞƐ�Ăƌ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�ƉĂƌ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĨŝŶĂŶƓƵ�ůţĚǌĞŬŲƵ�ŝǌůŝĞƚŽũƵŵƵ�ŝƌ�ũĈďƻƚ�
ůţĚǌǀĤƌƚţŐĈŵ�Ăƌ�ƚĈŵ͕�ŬƵƌĂƐ�ƉŝĞŲĂƵũ�ŝĞƐƉĤũƵ�ĂƚǀĤƌƚŽ�ĚĂƚƵ�ĨŽƌŵĈƚĈ�ƐĂźĞŵƚ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�ƉĂƌ�ũĂƵ�ŶŽƐůĤŐƚĂũŝĞŵ�ůţŐƵŵŝĞŵ�
ĂƚďŝůƐƚŽƓŝ�WƵďůŝƐŬŽ�ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�ůŝŬƵŵĂŵ un Sabiedrisko pakalpojumu iepirkumu likumam. 

�ƻƚŝƐŬŝ� ŶŽƌĈĚţƚ͕� ŬĂ� ƐĂďŝĞĚƌţďĈ� ĚŽŵŝŶĤ� ǀŝĞĚŽŬůŝƐ͕� ŬĂ� ůŝĞůĈŬa ĂƚŬůĈƚţďĂƐ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂ� ĂƚƚŝĞĐţďĈ� Ƶǌ� ƉĞƌƐŽŶĈŵ� ƵŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĈĐŝũĈm, kuras ieƚĞŬŵĤ� ůĤŵƵŵƵ� ƉŝĞźĞŵƓĂŶƵ� ;ůŽďĤƓĂŶĂͿ� ŝƌ� ŶŽǌţŵţŐƐ� ƌŝƐŝŶĈũƵŵƐ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂŝ͘8 
>ţĚǌǀĤƌƚţŐƐ� ƌĈĚţƚĈũƐ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�ǀŝĞĚŽŬůŝŵ� ŝƌ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝƐŬƵ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�ƐƚŝŶŐƌĈŬĂƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶƵ�ŬĈ� ůţĚǌĞŬůŝ�
ĐţźĂŝ�Ăƌ�ŬŽƌƵƉĐŝũƵ͘ 

EĂĐŝŽŶĈůĈ�ůţŵĞźĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂƐ�ƉůĈŶŽƓĂŶĂƐ dokumentu9 ĂƚǀĤƌƚĈƐ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ�ũŽŵĈ�ŬŽŶƐƚĂƚĤũƵŵŝ�ĐŝƚĂ�ƐƚĂƌƉĈ�ŝƌ�ƐĂŝƐƚţƚŝ�Ăƌ�
ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵţďƵ� ƚƵƌƉŝŶĈƚ� ǀŝƐĂƉƚǀĞƌŽƓas ůŽďĤƓĂŶĂƐ� ĂƚŬůĈƚţďĂƐ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ţƐƚĞŶŽƓĂŶƵ, ƚƵƌƉŝŶĈƚ� ĚĂƌďƵ� ƉŝĞ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�
;ůţŐƵŵƵͿ� ĂƚŬůĈƚţďĂƐ ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂƐ͕� ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ� ƉĂƌĞĚǌŽƚ ďƻƚŝƐŬƵ� ƉĂƓǀĂůĚţďƵ� ůŽŵƵ� ƌţĐţďĂƐ� ǀŝƌǌŝĞŶƵ� ţƐƚĞŶŽƓĂŶĈ 
ĂƚƚŝĞĐţďĈ�Ƶǌ�ƉĂƓǀĂůĚţďƵ�ĂƚǀĤƌƚţďƵ�ƵŶ�ŝĞĚǌţǀŽƚĈũƵ�ŝĞƐƉĤũĈŵ�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞƐ�ƐĂǀĂƐ�ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĚĂƌďĈ͘�WŝĞŵĤƌĂŵ͕�ĂƚƚŝĞĐţďĈ�
Ƶǌ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ� ƉŝĞĞũĂŵţďƵ� ƉĂƌ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͕� ũĈŶŽƌĈĚĂ͕� ŬĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĤƚĂs ƵŶ� Ĥƌƚŝ� ƉĈƌƐŬĂƚĈŵĂs ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂs 
ŶĞƉŝĞĞũĂŵţďĂ� ƉĂƌ� ŝĞƉŝƌŬƵŵĂ� ůţŐƵŵĂ� ŝǌƉŝůĚŝ� ŶŽ� ƚĈ� ŶŽƐůĤŐƓĂŶĂƐ� ďƌţǎĂ� ůţĚǌ� ƉŝůŶţŐĂŝ� ŝǌƉŝůĚĞŝ ŝĞƌŽďĞǎŽ� ƵǌƌĂƵŐŽƓŽ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ͕�ŶĞǀĂůƐƚŝƐŬŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĈĐŝũƵ�ƵŶ�ƉůĂƓĈŬĂƐ ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�ŝĞŐƻƚ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�ƉĂƌ�ĨĂŬƚŝƐŬĂũŝĞŵ�ŝǌĚĞǀƵŵŝĞŵ�
ƉƵďůŝƐŬĂũŽƐ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ͕� ƐĂůţĚǌŝŶĈƚ� ůţŐƵŵĐĞŶĂƐ� ƵŶ� ƉůĈŶŽƚŽƐ� ƵŶ� ĨĂŬƚŝƐŬŽƐ� ůţŐƵŵƵ� ŝǌƉŝůĚĞƐ� ƚĞƌŵŝźƵƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƚ�
nepamatotu izdevumu riskus. 

�ƉƐƚĈŬŲŽƐ͕�ŬĂĚ�ƐĂďŝĞĚƌţďĂ�ĂŬƚţǀŝ�ǀĤůĂƐ�ŝĞƐĂŝƐƚĈƐ�ƉƵďůŝƐŬŽ�ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�ƵǌƌĂƵĚǌţďĈ�ƵŶ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĂ�
ĂƚŬůĈƚƵ�ƉŝĞŬŲƵǀŝ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂŝ, tĂũĈ�ƐŬĂŝƚĈ�ƉĂƌ� ĨĂŬƚŝƐŬĂũŝĞŵ� ŝǌĚĞǀƵŵŝĞŵ, ŝƌ� ŝĞƐƉĤũĂŵƐ�ƵǌǌŝŶĈƚ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝƐŬŽ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�
ůŝĞƚĚĞƌţďƵ�ƵŶ�ŐŽĚţŐƵŵƵ͕�ŬĈ�Ăƌţ�ƚŽ͕�ǀĂŝ�ƌţĐţďĂ�Ăƌ�ĨŝŶĂŶƓƵ ůţĚǌĞŬŲŝĞŵ�ŝƌ�ďŝũƵƐŝ�ĞĨĞŬƚţǀĂ͘ dĈĚĈ�ǀĞŝĚĈ�ƐĂďŝĞĚƌţďĂŝ tiek dota 
ŝĞƐƉĤũĂ ƉĈƌůŝĞĐŝŶĈƚŝĞƐ͕� ŬĂ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĨŝŶĂŶƓƵ� ůţĚǌĞŬŲŝ� ƚŝĞŬ� ŝǌŵĂŶƚŽƚŝ� tiesiski un pamatoti͕� ƐĂǀƵŬĈƌƚ, ŬŽŶƐƚĂƚĤũŽƚ�

                                                                 

8 �ƚƚŝĞŬƐŵĞ�ƉƌĞƚ�ŬŽƌƵƉĐŝũƵ�>ĂƚǀŝũĈ͕�^ĂďŝĞĚƌţďĂƐ�ĂƉƚĂƵũĂƐ�ƌĞǌƵůƚĈƚŝ͘�ϮϬϮϮ͘ŐĂĚĂ�ũĂŶǀĈƌŝƐ�ʹ ĨĞďƌƵĈris // 
https://www.knab.gov.lv/lv/media/2843/download 

9 Latvijas Ceturtais ŶĂĐŝŽŶĈůais ĂƚǀĤƌƚĈƐ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ�ƌţĐţďĂƐ�ƉůĈŶs 2020.-2021. gadam un Latvijas Piektais ŶĂĐŝŽŶĈůais ĂƚǀĤƌƚĈƐ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ�ƌţĐţďĂƐ�
ƉůĈŶs 2022.ʹ2025. gadam 



ƉĈƌŬĈƉƵŵƵƐ, ir ŝĞƐƉĤũĂŵƐ�ŶĞŬĂǀĤũŽƚŝĞƐ� ǌŝźŽƚ�WĂƓǀĂůĚţďĂŝ͕� ŬĈ�Ăƌţ� ĂƚďŝůĚţŐĂũĈŵ�ƵǌƌĂƵĚǌţďĂƐ� ŝĞƐƚĈĚĤŵ, lai ƉĈƌƚƌĂƵŬƚu 
ǀĂŝ� ŶŽǀĤƌƐƚu ƉƵďůŝƐŬŽ� ůţĚǌĞŬŲƵ� ŶĞůŝĞƚĚĞƌţŐƵ� ŝǌůŝĞƚŽƓĂŶƵ ǀĂŝ� ůĂŝ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚƵ� ǀĤƌƓĂŶŽƐ� ƉƌĞƚ� ĂƚďŝůĚţŐĂũĈŵ�
ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĈŵ͘ 

ZţĐţďĂƐ�ǀŝƌǌŝĞŶŝ 

3.1. /ŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ĂƚŬůĈƚţďĂŝ� ŶŽǌţŵţŐƵ� ĚĂƚƵ� ŬŽƉƵ� ĂƚǀĤƌƓĂŶĂ� ƉĂƌ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĨŝŶĂŶƓƵ� ůţĚǌĞŬŲƵ� ŝǌůŝĞƚŽũƵŵƵ� ĂƚǀĤƌƚŽ�
ĚĂƚƵ�ĨŽƌŵĈƚĈ 

Pamatojums. /ŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ĂƚŬůĈƚţďĂ�ƉƵďůŝƐŬŽ� ĨŝŶĂŶƓƵ� ůţĚǌĞŬŲƵ� ŝǌůŝĞƚŽƓĂŶĈ� ŝƌ� ǀŝĞŶƐ ŶŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĞŵ͕� ůĂŝ�ƉĂůŝĞůŝŶĈƚƵ�
ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ƵǌƚŝĐĤƓĂŶŽƐ� ƉƵďůŝƐŬĂũĂŝ� ǀĂƌĂŝ͕� ĚŽĚŝĞƚ� ŝĞƐƉĤũƵ� ũĞďŬƵƌĂŵ� ŝŶƚĞƌĞƐĞŶƚĂŵ� ďĞǌ� ŝĞƉĂǌţƓĂŶĈƐ� ŵĤƌŭĂ�
ƉĂŵĂƚŽũƵŵĂ� ŝĞŐƻƚ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ� ƉĂƌ� ƚŽ͕� ŬĈ� ŝǌůŝĞƚŽƚŝ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ĨŝŶĂŶƓƵ� ůţĚǌĞŬŲŝ͘� aĈĚĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ƉƵďůŝƐŬĂƐ�
ƉŝĞĞũĂŵţďĂƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂ�ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ�ǀĂƌ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƚ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ǀĂŝ�ŬƌĈƉƓĂŶĂƐ�ƌŝƐŬĂŵ�ƉĂŬŲĂƵƚŽƐ�
ĚĂƌţũƵŵƵƐ͘�aŽďƌţĚ�ŝƌ�ƐĂŐĂƚĂǀŽƚƐ�ƚŝĞƐŝƐŬĂŝƐ�ƌĞŐƵůĤũƵŵƐ�ŬĈƌƚţďĂŝ͕�ŬĈĚĈ�ĂƚǀĤƌƚŽ�ĚĂƚƵ�ĨŽƌŵĈƚĈ�ƌĞŐƵůĈƌŝ�ƉŽƌƚĈůĈ�ĚĂƚĂ͘ŐŽǀ͘ůǀ�
ƚŝĞŬ� ƉƵďůŝĐĤƚĂ� ǀŝƐƉĈƌƉŝĞĞũĂŵĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ� ƉĂƌ� PĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĂƉŵĂŬƐĈƚĂũŝĞŵ� ƌĤŭŝŶŝĞŵ� ;ƚĂũĈ� ƐŬĂŝƚĈ� Ăƌţ� ĂǀĂŶƐĂ�
ŵĂŬƐĈũƵŵŝͿ� ƉĂƌ� ƉƌĞĐĤŵ� ƵŶ� ƉĂŬĂůƉŽũƵŵŝĞŵ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ŝǌĚĞǀƵŵŝ� ƉĂƌ� ŬĂƉŝƚĈůĂũŝĞŵ� ŝĞŐƵůĚţũƵŵŝĞŵ͘� EŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ� ƓţƐ�
ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƉƵďůŝĐĤƓĂŶĂ�ƉĂƌ�ƉĞƌŝŽĚƵ͕�ƐĈŬŽƚ�ŶŽ�ϮϬϮϮ͘ŐĂĚĂ�ϭ͘ũĂŶǀĈƌŝ͕�ƌĞŝǌŝ�ĐĞƚƵƌŬƐŶţ�ƉƵďůŝĐĤũŽƚ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝĞŵ�
ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĂƉŵĂŬƐĈƚĂũŝĞŵ� ƌĤŭŝŶŝĞŵ�ƉĂƌ�ƉƌĞĐĤŵ�ƵŶ�ƉĂŬĂůƉŽũƵŵŝĞŵ͕�ƵŶ� ŬĂƉŝƚĈůĂũŝĞŵ� ŝǌĚĞǀƵŵŝĞŵ͘� Paredzams Ăƌţ�
ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƉƵďůŝĐĤƓĂŶƵ�ŝŶƚĞƌĂŬƚţǀĈ�ƵŶ�ǀŝǌƵĈůĈ�ĨŽƌŵĈƚĈ͘ 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

3.1.1. >ĂƚǀŝũĂƐ� �ƚǀĤƌƚŽ� ĚĂƚƵ� ƉŽƌƚĈůĈ� ƌĞŐƵůĈƌŝ� ƉƵďůŝĐĤƚŝ� ĚĂƚŝ� ƉĂƌ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĂƉŵĂŬƐĈƚĂũŝĞŵ�
ƌĤŭŝŶŝĞŵ͘�/ŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ�ƉĂƌ�ŝǌĚĞǀƵŵŝĞŵ�ƉŝĞĞũĂŵĂ�ŝŶƚĞƌĂŬƚţǀĈ�ƵŶ�ǀŝǌƵĈůĈ�ĨŽƌŵĈƚĈ͘ 

ZţŐĂƐ� ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

&ŝŶĂŶƓƵ�
departaments 

ZţŐĂƐ�
ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ�
ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ĂŔĞŶƚƻƌĂ� ΗZţŐĂƐ�
ĚŝŐŝƚĈůĈ�ĂŔĞŶƚƻƌĂΗ 

31.12.2024. 

 

3.2. /ĞƐƉĤũĂŵŽ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ͕�ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ�ŝǌŵĂŶƚŽũŽƚ�/ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ�ƉĂŬƚƵ 

Pamatojums. /ĞƉŝƌŬƵŵŝ�ŝƌ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĈůŝ�ǀŝĞŶĂ�ŶŽ�ĂƵŐƐƚĈŬĂũĈŵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬĂ�ũŽŵĈŵ͘��ƉũŽŵţŐĈŬŝĞ�ůţĚǌĞŬŲŝ�ϮϬϮϭ͘ŐĂĚĈ�
ŝƌ� ŝĞŐƵůĚţƚŝ� ďƻǀĚĂƌďƵ� ŽƌŐĂŶŝǌĤƓĂŶĈ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ǀĞƐĞůţďĂƐ� ƵŶ� ƐŽĐŝĈůŽ� ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĈ͕� ŬŽƉĤũĂŵ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�
apjomam sasniedzot 214,5 miljoni EUR. No nŽƌĈĚţƚĈ� ĂƉũŽŵĂ� ďƻƚŝƐŬĈŬŝĞ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŝ� ŝƌ� ƐĂŝƐƚţƚŝ� Ăƌ� ďƻǀĚĂƌďŝĞŵ͕� ƚĂũĈ�
ƐŬĂŝƚĤ� ƐĂƚŝŬƐŵĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƻƌĂƐ� ŝǌďƻǀŝ� ;ŬŽƉĈ� ϰϱй� ŶŽ� ǀŝƐĂ� ĂƉũŽŵĂͿ͕� ĂƉƌƻƉĞƐ� ŵĈũĈƐ� ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƐŶŝĞŐƓĂŶƵ�
;ŝĞƉŝƌŬƵŵƐ� ƉĂƌĞĚǌ� ǀŝƐƉĈƌţŐŽ� ǀŝĞŶŽƓĂŶŽƐͿ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ƉĈƌƚŝŬĂƐ� ƉŝĞŐĈĚŝ� ƵŶ� ĤĚŝŶĈƓĂŶĂƐ� ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƐŶŝĞŐƓĂŶƵ� ŝǌŐůţƚţďĂƐ�
ŝĞƐƚĈĚĤŵ͘� ^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ĚĂƌďţďĂƐ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ƉůĈŶŽƚĂ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĈĐŝũĂ͕� ƉĂƌĞĚǌŽƚ� ĂƉũŽŵţŐĈŬŽ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĤƓĂŶƵ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĐĞŶƚƌĈůĈƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĈĐŝũĂƐ�ŝĞƚǀĂƌŽƐ ʹ ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�/ĞƉŝƌŬƵŵƵ�ƉĈƌǀĂůĚĤ͘ 

/ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ� ƉĂŬƚƐ� ŝƌ� ǀŝĞŶƐ� ŶŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝĞŵ͕� ŬĂƐ� ƉĂƌĞĚǌ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ŝĞƐĂŝƐƚŝ� ƉƵďůŝƐŬĂũŽƐ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ͕� ůĂŝ�ŵĂǌŝŶĈƚƵ�
ŬŽƌƵƉĐŝũƵ�ƵŶ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚƵ�ĂƚŬůĈƚţďƵ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝƐŬŽ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ. /ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ�ƉĂŬƚƐ� ŝĞƐƉĤũĂŵƐ�ĂƉũŽŵţŐŽƐ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ͕� ũĂ�
ƚĂŵ� ŝƌ� ƚĞŚŶŝƐŬŝ� ƐĂƌĞǎŔţƚĂ� ƐƉĞĐŝĨŝŬĈĐŝũĂ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ŐĂĚţũƵŵŽƐ͕� ũĂ� ǀĂƌ� ƉĂƐƚĈǀĤƚ� ĂŝǌĚŽŵĂƐ� ƉĂƌ� ŬŽƌƵƉĐŝũƵ� ǀĂŝ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ�
konfliktu. 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 



Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

3.2.1. 5ƐƚĞŶŽƚĂƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�;ŝĞƉŝƌŬƵŵŝͿ͕�ŝǌŵĂŶƚŽũŽƚ /ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ�ƉĂŬƚƵ ZţŐĂƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
Iepirkumu 
ƉĈƌǀĂůĚĞ 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

31.12.2025. 

 

3.3. WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ůŽďĤƓĂŶĂƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƓƵ�ƉƵďůŝƐŬŽƓĂŶĂ 

Pamatojums. /ŶƚĞƌĞƓƵ�ƉĈƌƐƚĈǀţďĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ĂƚŬůĈƚţďĂƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂ�ǀĞŝĐŝŶa sabiedƌţďĂƐ�ƵǌƚŝĐĤƓĂŶŽƐ�ƉƵďůŝƐŬĈƐ�ǀĂƌĂƐ�
ƉĈƌƐƚĈǀũŝĞŵ͕� ŬĈ� Ăƌţ� ƐŶŝĞĚǌ� ŝĞƐƉĤũƵ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ� ŝĞŝŶƚĞƌĞƐĤƚŽ� ƉƵƓƵ� ǀŝĞŶůţĚǌţŐƵ� ƵŶ� ŐŽĚţŐƵ� ƉĈƌƐƚĈǀŶŝĞĐţďƵ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂŝ�
ďƻƚŝƐŬƵ� ůĤŵƵŵƵ� ƉŝĞźĞŵƓĂŶĈ͘� WůĈŶŽƚĂŝƐ� ŶĂĐŝŽŶĈůĂŝƐ� ƌĞŐƵůĤũƵŵƐ� ;/ŶƚĞƌĞƓƵ� ƉĈƌƐƚĈǀţďĂƐ� ĂƚŬůĈƚţďĂƐ� ůŝŬƵŵƉƌŽũĞŬƚƐͿ�
pĂƌĞĚǌ�ŶŽƚĞŝŬƚĂƐ�ŬĂƚĞŐŽƌŝũĂƐ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƓƵ�ƉƵďůŝĐŝƚĈƚĞƐ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶƵ͕�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƉŝĞĞũĂŵţďƵ�ƉĂƌ�
ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ƉĈƌƐƚĈǀţďĂƐ� ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ͕� ƚĂũĈ� ƐŬĂŝƚĈ� ĚĂůţďƵ� ƉƵďůŝƐŬƵ� ůĤŵƵŵƵ� ŝǌƐƚƌĈĚĤ͕� Ăƌ� ƉŝĞźĞŵƓĂŶƵ� ǀĂŝ� ƉŝĞŵĤƌŽƓĂŶƵ�
ƐĂŝƐƚţƚĈƐ�ĚĂƌďĂ�ŐƌƵƉĈƐ͕�ƐĂŶĈŬƐŵĤƐ͕�ŬŽŵŝƐŝũĈƐ͕�ŬŽŵŝƚĞũĈƐ�ƵŶ�ƚĂŵůţĚǌţŐŝ͘�IĞŵŽƚ�ǀĤƌĈ ƉůĈŶŽƚo ŶĂĐŝŽŶĈůŽ�ƌĞŐƵůĤũƵŵƵ͕�ŬĈ�
Ăƌţ� ŝĞǀĤƌŽũŽƚ� ƐƉĞĐŝĨŝƐŬĈƐ� ZţŐĂƐ� ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ͕� ďƻƚŝƐŬĂ� ŶŽǌţŵĞ� ŝƌ� skaidram un vienotam 
WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ƌĞŐƵůĤũƵŵĂŵ� ĂƚƚŝĞĐţďĈ� Ƶǌ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂŝ� ŶŽǌţŵţŐƵ� ůĤŵƵŵƵ ŝǌƐƚƌĈĚŝ͕� ĂƉƐƉƌŝĞƓĂŶƵ͕� ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ� ŝĞǀŝĞƓŽƚ�
ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ�ƉĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƉƵďůŝƐŬŽƓĂŶƵ�ƐĂŝƐƚţďĈ�Ăƌ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ĂƵŐƐƚĈŬŽ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ�ƉƵďůŝƐŬĂũĈŵ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ͘  

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

3.3.1. WĂƓǀĂůĚţďĈ�ŶŽƚĞŝŬƚƐ�ǀŝĞŶŽƚƐ�ƌĞŐƵůĤũƵŵƐ�ůŽďĤƓĂŶĂƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƓƵ�ƉƵďůŝƐŬŽƓĂŶĂŝ͕�ƚĂũĈ�ƐŬĂŝƚĈ�
ŝǌƐƚƌĈĚĈƚŝ� ƵŶ� ŝĞǀŝĞƐƚŝ� ŶŽƐĂĐţũƵŵŝ� ĂƚƚŝĞĐţďĈ� Ƶǌ� ĂƚǀĤƌƚŽ� ŬĂůĞŶĚĈƌƵ� ŝǌŵĂŶƚŽƓĂŶƵ�
WĂƓǀĂůĚţďĂƐ͕� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� /ŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ǀĂĚţƚĈũƵ - ĂƵŐƐƚĈŬŽ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵ� ĚĂƌďĈ͘� /ƌ�
ƉĂƌĞĚǌĤƚĂ�ĚĂƚƵ�ŶŽĚŽƓĂŶĂ�ŶŽ�ĚĂƌďĂ�ŬĂůĞŶĚĈƌĂ�ƉƵďůŝƐŬĈ�ǀŝĚĤ͘ 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũĂ�
vietnieki 

ZţŐĂƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

ZţŐĂƐ�
ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ�
ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ĂŔĞŶƚƻƌĂ�ΗZţŐĂƐ�
ĚŝŐŝƚĈůĈ�ĂŔĞŶƚƻƌĂΗ 

31.12.2023. 

 

3.4. /ĞƐƉĤũĂŵŽ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ konflikta un ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ͕�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ĚĞƚĂůŝǌĤƚĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƉŝĞĞũĂŵţďƵ�ŐĂŶ�ƉĂƌ�ƉƵďůŝƐŬĂũŝĞŵ�ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͕�ŐĂŶ�ƉĂƌ�͞ǌĞŵƐůŝĞŬƓźĂ�ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͟ 

Pamatojums. Korupcijas ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĈ� ďƻƚŝƐŬĂ� ůŽŵĂ� ŝƌ� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶĂ� Ăƌ� ƉŝĞŬŲƵǀŝ� ǀŝƐƉĈƌƉŝĞĞũĂŵĂŝ�
ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂŝ͘� WŝĞƌĞĚǌĞ� ůŝĞĐŝŶĂ͕� ŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ŝǌƉůĂƚţƓĂŶĂƐ� ŝĞƌŽďĞǎŽũƵŵŝ� ŝƌ� ƐĂŝƐƚţƚŝ� Ăƌ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ůţŐƵŵĂ� ƉĂƌƚŶĞƌĂ�



ŶŽƐĂĐţũƵŵŝĞŵ͕�ŬĂƐ�ƉĂƌĞĚǌ�ŬŽŵĞƌĐŶŽƐůĤƉƵŵĂ ĂƚƚŝĞĐŝŶĈƓĂŶƵ�Ƶǌ� ůţŐƵŵĂ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ�ƉŝĞŐĈĚĈƚĈƐ�ƉƌĞĐĞƐ�ǀĂŝ�ƉĂŬĂůƉŽũƵŵĂ�
ĚĞƚĂůŝǌĤƚĈŵ� ŝǌŵĂŬƐĈŵ͘�>Ăŝ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚƵ�ƐĂǀůĂŝĐţŐƵ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�ƐŶŝĞŐƓĂŶƵ͕� ŝǌǀĂŝƌŽƚŝĞƐ�ŶŽ� ŝĞƐƉĤũĂŵĈŵ�ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ�
ƐŶŝĞĚǌĤũĂ� ƉƌĞƚĞŶǌŝũĈŵ� ƉĂƌ� ŝĞƌŽďĞǎŽƚĂƐ� ƉŝĞĞũĂŵţďĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ŝǌƉĂƵƓĂŶƵ͕� ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵƐ� ůţŐƵŵŽƐ� Ăƌ� ƉƌĞēƵ� ǀĂŝ�
ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƉŝĞŐĈĚĈƚĈũŝĞŵ� ƉĂƌĞĚǌĤƚ͕� ŬĂ� ĚĞƚĂůŝǌĤƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂ� ƉĂƌ� ƉŝĞŐĈĚĈƚŽ� ƉƌĞĐŝ� ǀĂŝ� ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƉĤĐ� ƚĈ�
ƐĂźĞŵƓĂŶĂƐ� ƵŶͬǀĂŝ� ĂƉŵĂŬƐĂƐ� ŶĂǀ� ƵǌƐŬĂƚĈŵĂ� ƉĂƌ� ŬŽŵĞƌĐŶŽƐůĤƉƵŵƵ͘� WĂƉŝůĚƵƐ� ƚĂŵ͕� ƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ƵǌƚŝĐĤƓĂŶĈƐ� ƉĂƌ�
ůŝĞƚĚĞƌţŐƵ�ĨŝŶĂŶƓƵ�ůţĚǌĞŬŲƵ�ŝǌůŝĞƚŽƓĂŶƵ�ƉĂŶĈŬĂŵĂ͕�ƉƵďůŝƐŬŽũŽƚ�ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũƵ�Ăƌţ�ƉĂƌ�ƚŝĞŵ�ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͕�ŬƵƌƵ�ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ�
ŶĞƌĞŐůĂŵĞŶƚĤ�WƵďůŝƐŬŽ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ůŝŬƵŵƐ�ǀĂŝ� ^ĂďŝĞĚƌŝƐŬŽ�ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƐŶŝĞĚǌĤũƵ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ůŝŬƵŵƐ͘� :ĈĂƚǌţƐƚ͕� ŬĂ� ƓŽ�
ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĤũŽƓĈƐ� ŝĞŬƓĤũĈƐ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ� ŝƌ� ďŝũƵƓĂƐ� ďƻƚŝƐŬŝ� ĂƚƓŭŝƌţŐĂƐ͘� Lai noteiktu 
ǀŝĞŶŽƚƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉƵƐ�͞ǌĞŵƐůŝĞŬƓźĂ͟�ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͕�ƐĂŝƐƚŽƓƵƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈŵ͕�ŝƌ�ƉŝĞźĞŵƚƐ�ŝĞŬƓĤũĂŝƐ�ŶŽƌŵĂƚţǀĂŝƐ�
akts. 

�ŬƚŝǀŝƚĈƚĞ͕�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀie ƌĈĚţƚĈũŝ͕�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƵŶ�ŝǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

Nr. �ŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ƵŶ�ƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚţǀŝĞ�ƌĈĚţƚĈũŝ /ĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ /ǌƉŝůĚĞƐ�ƚĞƌŵŝźŝ 

3.4.1. /ĞƉŝƌŬƵŵƵ� ůţŐƵŵŽƐ� ƉĂƌĞĚǌĤƚĂ� ;ŶŽƚĞŝŬƚĂͿ� ĂƚƌƵŶĂ� ƉĂƌ� ǀŝƐƉĈƌƉŝĞĞũĂŵĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ�
ƐƚĂƚƵƐĂ� ĂƚƚŝĞĐŝŶĈƓĂŶƵ� Ƶǌ� ƉƵďůŝƐŬŽ� ŝǌĚĞǀƵŵƵ� ĚĞƚĂůŝǌĤƚĈŵ� ŝǌŵĂŬƐĈŵ͕� ŶĞƉĂƌĞĚǌŽƚ�
ŝĞƌŽďĞǎŽƚĂƐ� ƉŝĞĞũĂŵţďĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ;ŬŽŵĞƌĐŶŽƐůĤƉƵŵĂͿ� ƐƚĂƚƵƐĂ� ĂƚƚŝĞĐŝŶĈƓĂŶƵ� Ƶǌ�
ĚĞƚĂůŝǌĤƚĈŵ�ŝǌĚĞǀƵŵƵ�ƉŽǌţĐŝũĈŵ�ƉĤĐ�ƉĂƐƻƚţũƵŵĂ�ŝǌƉŝůĚĞƐ 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ�
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

ZţŐĂƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

31.12.2022. 

3.4.2. EŽĚƌŽƓŝŶĈƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ƉŝĞĞũĂŵţďĂ� ƉĂƌ� ͞ǌĞŵƐůŝĞŬƓźĂ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͟� ;ŝĞƉŝƌŬƵŵŝĞŵ͕�
ŬƵƌŝĞŵ�ƉĂƌĞĚǌĂŵĈ�ůţŐƵŵĐĞŶĂ�ŝƌ�ǌĞŵĈŬĂ�ƉĂƌ�WƵďůŝƐŬŽ�ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ�ůŝŬƵŵĂ�ƵŶ�^ĂďŝĞĚƌŝƐŬŽ�
ƉĂŬĂůƉŽũƵŵƵ� ƐŶŝĞĚǌĤũƵ� ŝĞƉŝƌŬƵŵƵ� ůŝŬƵŵĂ� ƉŝĞŵĤƌŽƓĂŶĂƐ� ƐůŝĞŬƓźŝĞŵͿ͕� ǀŝĞŶůĂŝŬƵƐ�
ŶŽƐĂŬŽƚ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈŵ�ǀŝĞŶŽƚƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉƵƐ�ĂƚƚŝĞĐţďĈ�Ƶǌ�ŝĞƉŝƌŬƵŵĂ�ƉůĈŶŽƓĂŶƵ͕�
ƉŝĞĚĈǀĈũƵŵƵ� ŝĞƐŶŝĞŐƓĂŶƵ� ƵŶ� ǀĤƌƚĤƓĂŶƵ͕� ůĤŵƵŵĂ� ƉĂƌ� ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ� ƉŝĞźĞŵƓĂŶƵ� ƵŶ�
ƉĂǌŝźŽƓĂŶƵ͕� ŝĞƉŝƌŬƵŵĂ� ůţŐƵŵĂ� ƐůĤŐƓĂŶƵ͕� ƉƌŽĐĞƐĂ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĤƓĂŶƵ� ƵŶ� ĂƚŬůĈƚţďĂƐ�
ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶƵ͕�ŬĂƐ�ŝƌ�ŝĞƐƚƌĈĚĈƚŝ�ŝĞŬƓĤũĈƐ�ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ 

ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ 
ƉƌŝĞŬƓƐĤĚĤƚĈũƐ 

ZţŐĂƐ�ƉŝůƐĤƚĂƐ�
izpilddirektors 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ�
ǀĂĚţƚĈũƐ 

31.12.2023. 
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EK^>"'hD^  

 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ŝǌƉŝůĚĤ ƉĂƌĞĚǌĤƚƐ ŝĞƐĂŝƐƚţƚ� ǀŝƐĂƐ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ� ƵŶ� ƚŽ� ƉĂĚŽƚţďĈ� ĞƐŽƓĈƐ� ŝĞƐƚĈĚĞƐ͘ �ƚƐĞǀŝƓŭƵ�
ĂŬƚŝǀŝƚĈƓƵ�ŝǌƉŝůĚĤ�ŶŽƌĈĚţƚŝĞ�ŝĞƐĂŝƐƚţƚŝĞ�ƉĂƌĞĚǌĤƚŝ�ŬĈ�ůţĚǌĂƚďŝůĚţŐŝ�ƉĂƌ�ĂƚƚŝĞĐţŐĈƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĞƐ�ţƐƚĞŶŽƓĂŶƵ͘� 

�ƚďŝůĚţŐĈ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂ� ƉĂƌ� ^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ţƐƚĞŶŽƓĂŶu ƉĈƌƌĂƵĚǌţďƵ� WĂƓǀĂůĚţďĈ� ŝƌ� <ŽŵŝƚĞũĂ͘� WĂƌĞĚǌĤƚƐ͕� ŬĂ�<ŽŵŝƚĞũĂ� vismaz 
ƌĞŝǌŝ�ĐĞƚƵƌŬƐŶţ� ŝǌƐŬĂƚĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ� ŝĞĚĂƌďţŐƵŵĂ�ǀĤƌƚĤƓĂŶĂƐ�ƉĂƐĈŬƵŵƵƐ͕�ƉůĈŶŽũŽƚ͕�ŬĂ�ƚƌţƐ�
ŐĂĚƵ�ŝĞƚǀĂƌĈ�ŬĂƚƌĂ�ŶŽ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈŵ�ƐŶŝĞĚǌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚţǀƵ�ƉĈƌƐŬĂƚƵ�ƉĂƌ�ƉĂǀĞŝŬƚŽ�ŝĞŬƓĤũĈƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�
ƉĂŵĂƚƉƌĂƐţďƵ�ţƐƚĞŶŽƓĂŶĈ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƌŝƐŬĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĈ͘10  

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ieǀŝĞƓĂŶĂƐ� ƵǌƌĂƵĚǌţďĂƐ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ� ƉĂƌĞĚǌĤƚƐ ŝǌƐŬĂƚţƚ� ŝŬŐĂĚĤũƵ� ǌŝźŽũƵŵƵ� ƉĂƌ� ƚĈƐ� ŝĞǀŝĞƓĂŶƵ͘� �ŝźŽũƵŵƵ�
sagatavo IPKNN͕� ƉĂŵĂƚŽũŽƚŝĞƐ� Ƶǌ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ƵŶ� ĐŝƚƵ� ŝĞƐĂŝƐƚţƚŽ� ƉƵƓƵ� ƐŶŝĞŐƚĈƐ� ŝŶĨŽƌŵĈĐŝũĂƐ� ƉĂƌ�
ţƐƚĞŶŽƚĂũĈŵ�ĂŬƚŝǀŝƚĈƚĤŵ�ƵŶ�ƌĞǌƵůƚĈƚŝĞŵ�ƉĈƌƐŬĂƚĂ�ƉĞƌŝŽĚĈ͘��ŝźŽũƵŵƵ�ŝǌƐŬĂƚĂ�<ŽŵŝƚĞũĂ͕�ƉŝĞĂŝĐŝŶŽƚ�ŶŽǌĂƌĞƐ�ĞŬƐƉĞƌƚƵƐ�
ƵŶ�ƐŶŝĞĚǌŽƚ�ǀĤƌƚĤũƵŵƵ�ƉĂƌ�ŶĞƉŝĞĐŝĞƓĂŵţďƵ�ŝǌĚĂƌţƚ�ŝǌŵĂŝźĂƐ�ƐƚƌĂƚĤŔŝũĈ͘ 

^ƚƌĂƚĤŔŝũĂ� ŝǌƐƚƌĈĚĈƚĂ� IPKNN, ƐĂĚĂƌďţďĈ� Ăƌ WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� iŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ƉĈƌƐƚĈǀũŝĞŵ͕� Ăƌţ� ĐŝĞƓŝ� ƐĂĚĂƌďŽũŽƚŝĞƐ� Ăƌ Komiteju, 
ƐĂŐĂƚĂǀŽƓĂŶĂƐ� ƉĞƌŝŽĚĈ� ƐĂźĞŵŽƚ� ǀĤƌƚĤũƵŵƵ� ƉĂƌ� ƐƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ŶŽ� ŶŽǌĂƌĞƐ� ĞŬƐƉĞƌƚŝĞŵ͕� ƉĈƌƐƚĈǀŽƓŝĞŵ�
nĞǀĂůƐƚŝƐŬŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĈĐŝũƵ� ͞^ĂďŝĞĚƌţďĂƐ� ƉĂƌ� ĂƚŬůĈƚţďƵ� ʹ �ĞůŶĂ͕͟� ĚŽŵŶţĐƵ� ͣ^ĂďŝĞĚƌŝƐŬĈƐ� ƉŽůŝƚŝŬĂƐ� ĐĞŶƚƌƐ� WZKs/�h^͟, 
ƵǌźĤŵƵŵƵ�PricewaterhouseCoopers SIA͕�ǀĂůƐƚƐ�ƉĈƌǀĂůĚĞƐ� ŝĞƐƚĈĚĞƐ�ʹ <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ƵŶ�ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ�ďŝƌŽũƐ 
un sĂůƐƚƐ�ŬĂŶĐĞůĞũĂ͘�^ƚƌĂƚĤŔŝũĂƐ�ŝǌƐƚƌĈĚĞƐ�ŝĞƚǀĂƌŽƐ�ŶŽƚŝŬƵƓĂƐ�ŬŽŶƐƵůƚĈĐŝũĂƐ�Ăƌ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝǌƉŝůĚĚŝƌĞŬƚŽƌƵ͘ 

                                                                 

10 �ƚďŝůƐƚŽƓŝ�DŝŶŝƐƚƌƵ�ŬĂďŝŶĞƚĂ 17.10.2017. noteikumiem Eƌ͘ϲϯϬ�͞EŽƚĞŝŬƵŵŝ�ƉĂƌ�ŝĞŬƓĤũĂƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ƉĂŵĂƚƉƌĂƐţďĈŵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƌŝƐŬĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ�ƉƵďůŝƐŬĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈ͟ 



TERMINI 

 

/ŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚƐ ʹ ƐŝƚƵĈĐŝũĂ͕� ŬƵƌĈ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂŝ͕�ƉŝůĚŽƚ�ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ ĂŵĂƚĂ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵƐ͕� ũĈƉŝĞźĞŵ�
ůĤŵƵŵƐ�ǀĂŝ� ũĈƉŝĞĚĂůĈƐ� ůĤŵƵŵĂ�ƉŝĞźĞŵƓĂŶĈ͕� ǀĂŝ� ũĈǀĞŝĐ� ĐŝƚĂƐ� Ăƌ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĂŵĂƚƵ� ƐĂŝƐƚţƚĂƐ�ĚĂƌďţďĂƐ͕� ŬĂƐ�
ŝĞƚĞŬŵĤ�ǀĂŝ� ǀĂƌ� ŝĞƚĞŬŵĤƚ� ƓţƐ� ǀĂůƐƚƐ� ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ƚĈƐ� ƌĂĚŝŶŝĞŬƵ� ǀĂŝ� ĚĂƌţũƵŵƵ�ƉĂƌƚŶĞƌƵ�ƉĞƌƐŽŶŝƐŬĈƐ� ǀĂŝ�ŵĂŶƚŝƐŬĈƐ�
intereses. 

/ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ� ƉĂŬƚƐ - ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� ŬĂƐ� ƌĂĚţƚƐ� ŶŽůƻŬĈ� ŶŽǀĤƌƐƚ� ŬŽƌƵƉĐŝũƵ� ƉƵďůŝƐŬĂũŽƐ� ŝĞƉŝƌŬƵŵŽƐ͕� ŬĂƐ� ĨŝŶĂŶƐĤƚŝ� ǀĂŝ�
ůţĚǌĨŝŶĂŶƐĤƚŝ� Ăƌ� �^� ĂƚďĂůƐƚƵ͘� /ŶƚĞŐƌŝƚĈƚĞƐ� ƉĂŬƚƐ� ƉĂƌĞĚǌ� ůĂďĂƐ� ƉĈƌǀĂůĚţďĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉƵ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƓĂŶƵ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�
ŶŽǀĤƌƓĂŶƵ͕�ŝĞƐĂŝƐƚŽƚŝĞƐ pilƐŽŶŝƐŬĂũĂŝ�ƐĂďŝĞĚƌţďĂŝ. 

IPKNN ʹ ZţŐĂƐ� ĚŽŵĞƐ� /ĞŬƓĤũŽ� ƉĈƌďĂƵǎƵ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ŶŽĚĂŲĂ� ;ŝĞƉƌŝĞŬƓ� ZţŐĂƐ� ĚŽŵĞƐ� �ŝƌŽŬƌĈƚŝũĂƐ�
ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ�ĐĞŶƚƌƐ. 

Korupcijas risks വ� ǀĂƌďƻƚţďĂ͕� ŬĂ� ŬĈĚƐ� ŶŽ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ� ĚĂƌďŝŶŝĞŬŝĞŵ͕� ŬƵƌĂŵ� ƵǌƚŝĐĤƚĂ� ǀĂƌĂ� ǀĂŝ� ĂƚďŝůĚţďĂ�
ŶŽƚĞŝŬƚƵ� ƉŝůŶǀĂƌƵ� ŝĞƚǀĂƌŽƐ͕� Ăƌ� ŶŽĚŽŵƵ� ǀĂŝ� ďĞǌ� ŶŽĚŽŵĂ� ƌţŬŽƐŝĞƐ� ƐĂǀƵ� ǀĂŝ� ĐŝƚĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĈůŽ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ůĂďĈ͕�
ŐƻƐƚŽƚ�ƐĞǀ�ǀĂŝ�ŶŽĚƌŽƓŝŶŽƚ�ĐŝƚŝĞŵ�ŶĞƉŝĞŶĈŬŽƓŽƐ�ůĂďƵŵƵƐ͕�ŶŽĚĂƌŽƚ�ŬĂŝƚĤũƵŵƵ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂŝ͕�WĂƓǀĂůĚţďĂŝ͘  

 <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƐŝƐƚĤŵĂ ʹ ĚĂƌďţďĂƐ͕� ŬĂƐ� ǀĤƌƐƚĂƐ� Ƶǌ� ŬŽƌƵƉƚţǀĂƐ� ƌţĐţďĂƐ� ŝĞƐƉĤũƵ� ƐĂƓĂƵƌŝŶĈƓĂŶƵ͕� ƉŝůŶǀĞŝĚŽũŽƚ�
ƚŝĞƐţďƵ� ĂŬƚƵƐ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚƻƌĂƐ͕� ŬĂƐ� ŶŽĚƌŽƓŝŶĂ� ĂƚďŝůƐƚŽƓƵ� ƵǌƌĂƵĚǌţďƵ� ƵŶ� ŬŽŶƚƌŽůŝ� WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ� ĨƵŶŬĐŝũƵ� ƵŶ�
ƵǌĚĞǀƵŵƵ�ŝǌƉŝůĚĤ͕�ǀĞŝĐŝŶĂ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ�;ǀĂůƐƚƐ�ĂŵĂƚƉĞƌƐŽŶƵͿ�ŐŽĚƉƌĈƚţŐƵ�ĂƚƚŝĞŬƐŵŝ�ƉƌĞƚ�ĚĂƌďĂ�
ƉŝĞŶĈŬƵŵŝĞŵ͕�ƚĈĚĤũĈĚŝ�ŵĂǌŝŶŽƚ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ůţŵĞŶŝ�ǀĂŝ�Ăƌţ�ŝǌƐŬĂƵǎ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌĂƓĂŶĈƐ�ŝĞƐƉĤũĂƐ�ŶĈŬŽƚŶĤ͘� 

<ŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ƉĈƌǀĂůĚţďĂ വ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ŬŽƉƵŵƐ͕�ŬĂƐ�ƉĂƌĞĚǌ�ƌĞŐƵůĈƌƵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƌŝƐŬƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĤƓĂŶƵ͕�ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶƵ͕�
ƉƌŝŽƌŝƚĈƓƵ� ŶŽƚĞŝŬƓĂŶƵ͕� ƌţĐţďƵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƌŝƐŬƵ� ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂŝ� ;ǀĂŝ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝͿ� ƉůĈŶŽƓĂŶƵ� ƵŶ� ŝĞǀŝĞƓĂŶƵ͕� ƌŝƐŬƵ�
ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ� ;ǀĂŝ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐͿ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƉĈƌƐŬĂƚţƓĂŶƵ�ƵŶ� ƌŝƐŬƵ�ŵĂǌŝŶĈƓĂŶĂƐ� ;ǀĂŝ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐͿ�ƉĂƐĈŬƵŵƵ�ƌĞǌƵůƚĈƚƵ�
ŶŽǀĤƌƚĤƓĂŶƵ͘ 

Komiteja ʹ ZţŐĂƐ�ĚŽŵĞƐ��ƌŽƓţďĂƐ͕�ŬĈƌƚţďĂƐ�ƵŶ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ�ũĂƵƚĈũƵŵƵ�ŬŽŵŝƚĞũĂ͘ 

WĂƓǀĂůĚţďĂ�ʹ ZţŐĂƐ�ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ�ƉĂƓǀĂůĚţďĂ͘ 

WĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂ ʹ ZţŐĂƐ� ǀĂůƐƚƐƉŝůƐĤƚĂƐ� ƉĂƓǀĂůĚţďĂƐ� ĐĞŶƚƌĈůĈ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĈĐŝũĂ� ;Ăƌ� ƚĈƐ� ƐĂƐƚĈǀĈ� ŝĞƚŝůƉƐƚŽƓĂũĈŵ�
ƐƚƌƵŬƚƻƌǀŝĞŶţďĈŵͿ͕�ţƉĂƓĂ�ƐƚĂƚƵƐĂ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĂƐ͕�ŶŽǌĂƌƵ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ͕�ĂŔĞŶƚƻƌĂƐ�ƵŶ�ŬĂƉŝƚĈůƐĂďŝĞĚƌţďĂƐ͘ 

WĈƌďĂƵĚĞ ʹ /W<EE� ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ� ǀĞŝŬƚŽ� ĚĂƌďţďƵ� ŬŽƉƵŵƐ͕� ůĂŝ� ŬŽŶƐƚĂƚĤƚƵ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� � ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƵŶ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƉĂǌţŵĞƐ͕�
ĚĂƌďŝŶŝĞŬƵ�ƉŝĞŶĈŬƵŵƵ�ŶĞƉŝůĚţƓĂŶƵ�ǀĂŝ�ŶĞŬǀĂůŝƚĂƚţǀƵ�ƉŝůĚţƓĂŶƵ͕�ŝĞƐƉĤũĂŵŽƐ�ƚƌƻŬƵŵƵƐ�WĂƓǀĂůĚţďĂƐ�/ŶƐƚŝƚƻĐŝũƵ�ĚĂƌďţďĈ͘ 

sĂĚůţŶŝũĂƐ ʹ <ŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂƐ� ƵŶ� ĂƉŬĂƌŽƓĂŶĂƐ� ďŝƌŽũĂ� ϮϬϭϴ͘ŐĂĚĂ� ǀĂĚůţŶŝũĂƐ� ͞sĂĚůţŶŝũĂƐ� ƉĂƌ� ŝĞŬƓĤũĈƐ� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�
ƐŝƐƚĤŵĂƐ� ƉĂŵĂƚƉƌĂƐţďĈŵ� ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƌŝƐŬĂ� ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ� ƉƵďůŝƐŬĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈ͕͟� ŬĂƐ�
ŝǌƐƚƌĈĚĈƚĂƐ�Ăƌ�ŵĤƌŭŝ�ŶŽĚƌŽƓŝŶĈƚ�DŝŶŝƐƚƌƵ�ŬĂďŝŶĞƚĂ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ͘�ŶŽƚĞŝŬƵŵƵ�Eƌ͘ϲϯϬ�͞EŽƚĞŝŬƵŵŝ�ƉĂƌ�ŝĞŬƓĤũĈƐ�ŬŽŶƚƌŽůĞƐ�
ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ƉĂŵĂƚƉƌĂƐţďĈŵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ�ƌŝƐŬĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ�ƉƵďůŝƐŬĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈ͟�ŝǌƉŝůĚŝ�ƵŶ�
ǀĞŝĐŝŶĈƚ� ŝǌƉƌĂƚŶŝ�ƉĂƌ� ŝĞŬƓĤũĈƐ� ŬŽŶƚƌŽůĞƐ� ƐŝƐƚĤŵĂƐ�ƉĂŵĂƚƉƌĂƐţďĈŵ�ŬŽƌƵƉĐŝũĂƐ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌĞƓƵ�ŬŽŶĨůŝŬƚĂ� ƌŝƐŬĂ�ŶŽǀĤƌƓĂŶĂŝ�
ƉƵďůŝƐŬĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƻĐŝũĈƐ͘ 


