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Prieksvards

Labas parvaldibas nodrosinasana nav tikai kada viena cilvéka atbildiba, pienakums vai privilégija, bet
gan komandas, kopienas un pat visas sabiedribas kopigo vértibu un darba rezultats. Korupcijas izraisitas
blaknes Riga ir batiski ietekméjusas pilsétas attistibu lidz Sim, tapéc vél jo svarigak ir visiem kopa
atjaunot iedzivotaju uzticibu Rigas domes darbam, nodrosinat izcilu parvaldibu un garantét iedzivotaju
lidzdalibu [Emumu pienemsana.

“Tonis no aug3as” tiek uzskatits par vienu no rikiem, palidzot organizacijam mazinat krapsanas un
korupcijas riskus. Tas ir saistits ar augstakas vadibas (gan politiskas, gan administrativas) iesaisti
organizacijas vértibu noteikSana un ari apnémibu tas iedzivinat. “Tonis no augsas” ir pretéjs sen
zinamajam teicienam “zivs pust no galvas”.

TieSi tapéc masu vizija paredz, ka katrs augstakais politiskas un izpildvaras parstavis demonstré
apnémibu iedzivinat étikas standartus sava darba. Vienlaikus, ta paredz ari to, ka ir ieviesta caurskatama
un atklata IEmumu pienemsana, nodrosinata profesionala un kvalitativa parvalde un ka visi parkapumi
un neatbilstibas tiek riipigi parbauditas un izmeklétas.

Aicinu katru no lidzgaitniekiem domes politiskaja parvaldé un liderus izpildvara atbalstit masu kopigas
vértibas — atbildibu, atklatibu un godigumu, pildot misu misiju — veicinat sabiedribas uzticéSanos
pasparvaldei, nodrosinot godigu un profesionalu darbu iedzivotaju laba. Jo misu kopigais mérkis ir
panakt masu galvaspilsétas uzplaukumu, un es ticu, ka ar rapigu un neatlaidigu komandas darbu més
to panaksim.

Linda Ozola

Rigas domes priekSsédétaja vietniece
Rigas domes Drosibas, kartibas un korupcijas novérsanas komitejas vaditaja
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IEVADS

Stratégija ka vidéja termina attistibas planoSanas dokuments 2022.-2025.gadam ir izstradata, nodroSinot integrétu
un vienotu Pasvaldibas politiku korupcijas novérsana Pasvaldiba.

Stratégija nosaka Pasvaldibas darbibas un attistibas virzienus korupcijas novérsanas jautajumos un ir turpinajums
iepriekseja planosanas perioda noteiktajiem prioritarajiem korupcijas novérsanas pasakumiem Pasvaldiba.

Stratégija ir noradita informacija par esoso stavokli korupcijas novérSana Pasvaldiba, Stratégijas izpildé iesaistitas
puses, noraditi izvirzita mérka (apakSmérku) izpildes ricibas virzieni, ka ari sasniedzamie rezultati korupcijas
novérsanai Pasvaldiba laika perioda no 2022.gada lidz 2025.gadam.

Atbilsto3i 2021.gada nogales sociologisko aptauju rezultatiem?! iedzivotaju apmierinatibas indekss ar korupcijas
risku mazinasanu pasvaldibas darba uzlabojies perioda no 2020.gada - no -40.4 (kas ir bijusi vésturiski zemaka
vértiba kop$ 2011.gada) Iidz 2021.gada novembrim-decembrim, sasniedzot indeksu -22.7. Saskana ar Rigas
attistibas programma 2022-2027)? noteikto, vienas no attistibas prioritau “Muisdieniga un atvérta pilsétas
parvaldiba” (6.prioritate) mérkiem — panakt, ka Rigas valstspilsétas pasvaldiba ir caurskatama, godiga uz
iedzivotajiem orientéta parvalde, ko nodrosina atbildigi, iniciativas pilni un uz pastavigu izaugsmi vérsti darbinieki,
paredzot, ka apmierinatibas indeksa sagaidama vértiba 2027.gada — 0. Vienlaikus janorada, ka sabiedriba korupcijas
mazinasanu ir ierindojusi ka vienu no mazak aktualakajam problémam (2% iedzivotaju ir noradijusi to ka problému),
ierindojot to aiz pilsétas labiekartosanas (60.4%), satiksmes problémam (32.8%), socialajiem jautajumiem (15.2%),
dzivojama fonda problémas (12.3%), izglitibas un bérnu problémas (10.2%) u.c., mazaku nozimi pieskirot tikai
sabiedriskas drosibas un kartibas problémam (3.7%). Neraugoties uz iedzivotaju vértéjumu par zemo korupcijas
problémas aktualitati, nepiecieSams minét, ka korupcija un labas parvaldibas trikumi var bt sistémiski saistami ar
attistibas kavésanos iedzivotajiem nozimigas pilsétas parvaldibas jomas.

Rigas valstspilsétas pasvaldibas pretkorupcijas darba visparéjais stratégiskais mérkis ir nodrosinat pasvaldibas
darbu sabiedribas interesés atbilstosi labas parvaldibas principiem.

Misu misija — veicinat sabiedribas uzticéSanos pasparvaldei, nodroSinot godigu un profesionalu darbu
iedzivotaju laba.

Miisu vizija paredz to, ka:
e Augstaka politiska un izpildvaras vadiba demonstré apnémibu iedzivinat étikas standartus;
e |eviesta caurskatamiba un atklatums [Emumu pienemsang;
e Nodrosinata profesionala un kvalitativa parvalde;
e Visi parkapumi un neatbilstibas tiek ripigi parbauditi un izmekléti.
Misu vértibas ir:
e Atvertiba
e Atbildiba

e  Godigums

1 Rigas Domes darbibas vértéjums, 2021.gada novembris-decembris // https://www.riga.lv/lv/media/21076/download
2 Apstiprinata ar Rigas domes 23.02.2022. Iemumu Nr.1284



Stratégijas izstradi ir vadijusi Rigas domes Drosibas, kartibas un korupcijas novérsanas jautajumu komiteja, nemot
véra Rigas domes parmainu koalicijas iniciativas, cieSi balstoties uz paSvaldibas izpildvaras ekspertu (IPKNN
darbinieku un korupcijas novérSanas joma stradajoSo Pasvaldibas institlciju darbinieku) ierosinajumiem par
nepiecieSamajiem ricibas virzieniem, vélamajam aktivitatém, ka arm nozares ekspertu viedokliem par
nepiecieSamajam prioritatém. Ekspertu viedoklis balstits uz Stratégijas 2018.-2021.gadam un ta Realizacijas plana
2018.-2021.gadam izpildes rezultatiem un to novértéjumu, esosa stavokla analizi par IPKNN veiktajam parbaudém
un to rezultatd konstatétajiem iesp&jamiem parkapumiem un neatbilstibam aréjo vai iekS€jo normativo aktu
izpilde, par valsts amatpersonu iespejamiem intereSu konfliktiem, tai skaita par IPKNN veiktajam parbaudém un
sniegtajos atzinumos noradito priekslikumu izpildes ieviesanas rezultatiem laika perioda no 2018.gadam lidz
2021.gada nogalei, ka art atseviskiem aréjo novértéjumu konstatéjumiem.

Stratégija ir saistita ar nacionalajos politikas planoSanas dokumentos - Korupcijas novérSanas un apkarosanas
pasakumu plana 2021.-2024.gadam (projekts), Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plana
2021.-2027. gadam paredzétajiem mérkiem, ricibas virzieniem un tiem atbilstosajam aktivitatem.

Stratégija primari adreséta pasvaldibas augstaka limena politiskajiem un izpildvaras vaditajiem, Pasvaldibas
pretkorupcijas darba iesaistitajiem, ka ari var bt noderiga visiem Pasvaldibas darbiniekiem un iedzivotajiem.



IEPRIEKSEJA PERIODA STRATEGIJAS NOVERTEJUMS

Stratégija 2018.-2021.gadam? aizvaditaja plano3anas perioda ir bijusi ka attistibas plano$anas dokuments korupcijas
novérsanas joma Pasvaldiba.

Meérka sasniegSanai bija noteikti pieci apakSmerki:
e pilnveidot vienoto korupcijas novérsanas sistému Pasvaldib3;
e nodroSinat lietderigu un likumigu ricibu ar Pasvaldibas mantu;
e mazinat riskus Pasvaldibas institdciju publiskajos iepirkumos;
e pilnveidot cilvékresursu vadibu un mazinat amatpersonu interesu konflikta iespéjamibu Pasvaldib3;
e pilnveidot publisko pakalpojumu kvalitati Pasvaldibas institacijas.

Stratégija 2018.-2021.gadam bija paredzéts, ka ta tiks ieviesta, izpildot Realizacijas planu, kura noteikti veicamie
pasakumi, to izpildes termini, par pasakumu izpildi atbildigas Pasvaldibas institlcijas un to darbinieki.

Stratégija 2018.-2021.gadam tika Tstenota, katru gadu tas darbibas perioda kontroléjot Pasvaldibas Realizacijas
plana 2018.-2021.gadam un Pasvaldibas institliciju pretkorupcijas pasakumu planu izpildi. Batiskako dalu no
kontroles funkciju ir 1stenojusi IPKNN, laika perioda no 22.02.2018. lidz 01.11.2021. veicot parbaudes. Minéto
parbauzu rezultata ir sniegti atzinumi, kuros noraditi secinajumi un priekslikumi, kas mazina vai novérs korupcijas
un intereSu konflikta korupcijas riskus Pasvaldibas institliciju darbiba. Informacija par katru gadu Realizacijas plana
noradito pasdkumu izpildi Padvaldiba ir publiski pieejama Rigas valstspilsétas pasvaldibas portala”*.

Pasvaldibas Sistémas efektivitates pasnovertéjumu (turpmak art — Novérteéjums) par laika periodu no 2018.gada lidz
2021.gadam veica IPKNN. Novértéjums balstits uz Pasvaldibas un Pasvaldibas institliciju iekSéjo normativo aktu,
kuri reglamenté korupcijas novérsanas sistémas darbibu, iedarbiguma novértéjumu, veikto parbauzu rezultatiem
un to atzinumos noradito secindjumu un sniegto priekslikumu izpildi, Pasvaldibas institlciju atskaitém par
pretkorupcijas pasakumu planu izpildi, Komitejas sédés izskatitajiem jautajumiem par pretkorupcijas pasakumiem
un to izpildes rezultatiem Pasvaldibas institlcijas, publiski pieejamo informaciju par konstatétajam neatbilstibam un
parkapumiem atseviskas Pasvaldibas institlcijas, taja skaita informaciju par kriminalprocesiem, tiesvedibam, kuros
iesaistiti ar Pasvaldibas institlicijam saistitas personas, ka ari par valsts amatpersonu darbiba konstatétajiem likuma
“Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonas darbiba” parkapumiem Pasvaldibas institdcijas.

Novértéjuma laika konstatéts:

(1) Pasvaldibas augstaka limena normativais reguléjums ir pietiekams, nosakot korupcijas un interesu
konflikta novérSanas sistémas organizaciju, atbildibas jomu sadalijumu un kontroles procediras.
NepiecieSams aktualizét normativo reguléjumu korupcijas novérsanas sistémas darbibai, jo Tpasi attieciba
uz étisko vertibu stiprinasanu, ka arl nodrosinot praksei atbilstoSu procediru reguléjumu normativajos
aktos.

(2) Pasvaldibas institliciju vaditajiem delegéts pienakums nodrosinat konkréto Pasvaldibas institliciju funkciju
un uzdevumu iespéjamo korupcijas risku novertéjumu, korupcijas riskam paklauto amatu identificeSanu un
pasakumu noteikSanu risku mazinasanai vai novérSanai. Vienlaikus institlciju vaditajiem ir atbildigi par

3 Apstiprinata ar Komitejas 22.02.2018. [émumu (protokols Nr.12. 48)
4 https://www.riga.lv/Iv/korupcijas-noversana
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(3)

(4)

(5)

pretkorupcijas pasakumu plana izstrade, izpildi un aktualizaciju. Personala mainiba un pieredzes trikums
var radit situaciju, kad vaditaji nevar pilnvértigi istenot minéto funkciju izpildi.

Stratégija 2018.-2021.gadam izvirzita vispariga sasniedzama mérka un 6 apakSmeérka ievieSanai tika
izstradats Realizacijas plans. Izvirzitie mérki lielakoties bija terminéti. Konstatéts, ka atseviskas Pasvaldibas
institucijas nav pildijusas kadu no Stratégija izvirzitajiem apakSmérkiem un Realizacijas plana ieklautajiem
pasakumiem. Parskati par Stratégijas un Realizacijas plana izpildi 2018., 2019. un 2020.gada sniegusi
priekSstatu par paredzéto pasakumu izpildi un regularu politiska un administrativa limena uzraudzibu.
Pasvaldiba attieciba uz 1stenotajam pretkorupcijas aktivitatém ir nodrosinajusi augstu atklatibas limeni,
Pasdvaldibas portala publiskojot informaciju par iepriekS€ja perioda Stratégiju, Realizacijas planu,
parskatiem par to izpildi.

Stratégijas izpildes parraudzibu politiska lTment Tstenojusi Komiteja, balstoties uz IPKN administrativaja
[TmenT veiktajam parbaudém un to rezultatiem laika perioda no 2018.gada lidz 2021.gadam. Korupcijas
novérsanas sistémas pilnveidoSanas ietvaros jau Sobrid mazinata formala pretkorupcijas planu izskatisana
Komitejas sédés, paredzot turpmaku atzinumu izskatiSanu saistiba ar identificétajam neatbilstibam,
vienlaikus paredzot izskatit regularus Institlciju darbibu izvértéjumus ieksejas kontroles korupcijas
novérsanas un interesu konflikta novérsanas.

Darbinieku sakotnéja un talaka apmaciba par pretkorupcijas jautajumiem tika regulari istenota Pasvaldibas
institlcijas. Apmacibas parsvara organizéjusi IPKNN (izpildes termins - 01.09.2020.). Apmacibu mérkis —
nodro$inat zinasanu un prasmju apguvi par korupcijas riskiem paklauto amatu, funkciju/uzdevumu
izvértéjumu un korupcijas riskus identifikaciju, Pasvaldibas institlciju pretkorupcijas pasakumu planu
izpildi un to kontroli. Saistiba ar personala mainibu prognozéjams, ka visas Pasvaldibas institlcijas nebis
pietiekams kvalificéta personala resurss, lai nodroSinatu Pasvaldibas institlciju iek$éjas pretkorupcijas
sistemas efektivu darbibu. Saglabajas augsts pieprasijums péc iek$éjas apmacibas resursiem, tada veida
radot priekSnosacijumus efektivakam, iespé&jami lielaku personu loku aptvero$akam apmacibu veidam
(apmacibam e-vidé) Pasvaldiba. Aréjo apmacibu resursa kapacitate (Valsts administracijas skola, privatie
pakalpojumu sniedzéji) ir ierobeZota un prasa lielakus finansu resursus, nenodrosinot sistémisku,
pasvaldibas pieredzé balstitu un izmaksu efektivaku apmacibu.



MERKIS 1: EFEKTTVA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, KAS NODROSINA PATSTAVIGU NEATBILSTIBU
IDENTIFICESANU UN ATKLASANU

Ricibas virzieni

1.1. Efektiva, iedarbiga un racionala korupcijas risku parvaldiba Pasvaldibas institiicijas, paredzot institiicijas
specifikai pielagotu risku novertésanu, atbilstosu aktivitasu istenosanu un iedarbiguma izvértéjumu

Pamatojums. lepriek$€ja perioda atbilstoSi 2018.-2021. gada stratégijai un vienam no tas mérkiem — pilnveidot
vienoto korupcijas novérsanas sistému Pasvaldiba, nozimigs administrativais resurss ieguldits normativa reguléjuma
izstradé un tas ievieSanas uzraudziba korupcijas novérSanas joma. Minéta meérka istenoSanas ietvaros tika
paredzéta vienota Realizacijas plana istenoSana. Stratégijas un realizacijas plana izstradi un uzraudzibu istenoja
lekSeéjo parbauzu un korupcijas novérsanas nodala (iepriek$ — Birokratijas apkaroSanas centrs). Stratégijas izpildi
politiskaja limeni parraudzija Drosibas, kartibas un korupcijas novérSanas jautajumu komiteja, balstoties uz
administrativaja limen1 veiktajam IPKNN parbaudém. Plasaka informacija par iepriek$éjo periodu stratégijam,
realizacijas planiem un to izpildi pieejama Rigas valstspilsétas pasvaldibas portala sadala “Korupcijas novérsana”
https://www.riga.lv/Iv/korupcijas-noversana

Pasvaldibas institlciju vaditajiem korupcijas novérSanas sistémas ietvaros saskana ar iekSéjiem normativajiem
aktiem un Vadlinijam ir janodrosSina Pasvaldibas institlciju funkciju un uzdevumu iesp&jamo korupcijas risku
novértéjums, janodrosina korupcijas riskam paklauto amatu identificéSana un janosaka pasakumi risku mazinasanai
vai novérsanai, janodrosina, ka tiek izstradats pretkorupcijas pasakumu plans un tiek nodrosinata ta izpilde.

Pasvaldiba korupcijas risku parvaldiba ir delegéta Pasvaldibas institlciju vaditaju limeni, kontroles pasakumi tiek
Istenoti saskana ar riska Tpasnieka ieskatiem. Pasvaldibas institlicijas parsvara tiek veikts korupcijas risku
novértéjums un Tstenoti planotie pretkorupcijas pasakumi, tacu atseviskas Pasvaldibas institlcijas tie médz bat ar
ievérojamiem trikumiem, uz ko norada gan parkapumu incidenti, gan pretkorupcijas pasakumu plana analize.

Novértéjuma rezultata cita starpa konstatéts, ka Pasvaldibas institiicijas identificéto risku mazinasanai paredzétie
un pretkorupcijas pasakumu planos ietvertie pasakumi nereti ir noraditi ka pastavigi veicami, vienlaikus iztrakstot
regularam iedarbiguma novértéjumam. Atseviskos gadijumos korupcijas mazinasanai paredzétie pasakumi
novértéti ka formali, izpildot nepiecieSamas prasibas par pretkorupcijas plana izstradi Pasvaldibas institcijas.
Pretkorupcijas pasakumu plani Pasvaldibas centralas administracijas struktirvienibas tika izstradati un pilditi, tacu
Centralas administracijas struktdrvienibu vaditaja limeni to vienota koordinacija netika veikta. Vienlaikus, prasiba
izstradat pretkorupcijas pasakumu planus, paredzot risku novértéjumu un atbilstosu pasakumu planosanu,
nodrosinajusi iespéju pieskirt nepiecieSamo resursu korupcijas risku vadibai.

lekS€jos noteikumos Pasvaldibas institlciju vaditajiem ir noteikti pienakumi korupcijas kontrolé, bet tie netiek
kaskadeéti Iidz visu tieSo vaditaju vai vinu pilnvaroto darbinieku amata aprakstiem visas Pasvaldibas institdcijas.
Pasvaldibu institiciju vaditaji izprot pretkorupcijas pasakumu bdtibu, tacu pastav risks, ka ne visi Pasvaldibu
institlciju vaditaji uznemas lideribu So procesu vadisana. Pasvaldibas institlciju Tstenotas iekséjas pretkorupcijas
sistémas vél arvien ir |oti atsSkiriga kvalitates [Tmeni. Atseviskas PasSvaldibas institlcijas pretkorupcijas pasakumu
plani ar vieniem un tiem pasiem uzdevumiem tiek aktualizéti reizi divos gados no jauna, tacu risku novértéjums nav
mainijies. Paredzamas aktivitates vienlidz ir saistitas ar nepiecieSamibu parorientéties no aréjas kontroles uz
ieksejo, stiprinot instittciju iekSéjo kontroli, kas ir ciesi saistits ar Korupcijas novérsanas un apkarosanas pasakumu
plana (projekts) 2021.-2024.gadam apakSmérka “lzveidot un uzlabot tadu patstavigi darbojosos iekséjas kontroles
sistemu, kas maksimali ierobeZo korupcijas rasanas un finansu lidzek|u, tai skaita ES un citu arvalstu finansu
lidzeklu, izkrapSanas iespéjas valsts, pasvaldibu vai privataja sektora” ricibas virziena ietvertajiem pasakumiem.

Vertéjot nepiecieSamibu mainit pieeju korupcijas risku vadibu un parvaldiba, nepiecieSams samazinat apjomigu
risku (pasakumu un atskaiSu) tabulu izvértéSanu IPKNN un Komiteja, turpmak uzraudzibas mehanisma ietvaros


https://www.riga.lv/lv/korupcijas-noversana

izskatot zinojumus par risku vadibu, apzinoties, ka risku identificéSana, to mazinasanas pasakumu izstrade un
ievieSana ir tieSa Pasvaldibas institlciju un to struktlrvienibu vaditaju atbildiba. Vienlaikus paredzams, ka situacijas,
kad izpildas risks, kas ir bijis identificéts un kam ir bijis ipasnieks, tad tiek veértéta ta riciba riska mazinasana.

Aktivitates, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

1.1.1. Nodrosinata Pasvaldibas institliciju procediru izpildes korupcijas risku mazinasanas | Pasvaldibas 31.12.2023.
pasakumu izstrade un istenosana ka Pasvaldibas institlciju vai to struktdrvienibu | institdcijas
vaditaju bdtiska darba sastavdala, vienlaikus paredzot kartéjo iedarbiguma | vaditajs

novértéjumu vai arkartas noveértéjumu, ja sanemti riska zinojumi vai incidenti.
IPKNN

1.1.2. Parskatitas korupcijas novérSanas organizésanas sistémas procedira (izstradata un | IPKNN 31.12.2022.
apstiprinata Pasvaldibas vienota kartiba), ka ar izstradati noradijumi iestadém par
korupcijas risku identificéSanu, analizi un ricibas noteikSanu Rigas domes

priek$sedétajs

1.1.3. Izlases kartiba, vadoties no risku novértéjuma vai situacijam, kad sanemta informacija | IPKNN 31.12.2025.
par incidentiem, veiktas parbaudes par intereSu konflikta un korupcijas risku
novérsanai paredzéto pasakumu izpildi Pasvaldibas institlcijas, korupcijas novérsanas

un interesu konflikta iek$éjas kontroles sistémas darbibas efektivitati.

1.2. Mazinat intereSu konflikta iesp&jamibu, nodroSinot vienotu intereSu deklarésanas politiku Pasvaldibas
institlicijas nodarbinatajiem, kuru amati paklauti interesu konflikta riskiem

Pamatojums. EsoSais reguléjums par interesu deklarésanu (amatu savienoSanu, mantiska stavokla deklarésanu)
detalizéti skar tos Pasvaldibas institlcijas (taja skaita Pasvaldibas kapitalsabiedribas) nodarbinatos, kuriem ir
noteikts valsts amatpersonas statuss. Attieciba uz tiem nodarbinatajiem, kuriem nav noteikts valsts amatpersonas
statuss, atbilstosi darba tiesisko attiecibu noreguléjumam noteikta prasiba saskanot papildus darbu ar darba
devéju. Regulara interesu deklarésana Sobrid nav paredzéta ka saistoSa prasiba darba némeéjam. Lai mazinatu
riskus, kuri saistiti ar nodarbinata, kas nav valsts amatpersona, ricibu intereSu konflikta situacija, nepiecieSama
interesu deklarésana tiem Pasvaldibas institiciju darbiniekiem, kuri nav valsts amatpersonas, bet kuru amati ir
paklauti interedu konflikta riskiem. Rigas pilsétas pasvaldibas Etikas kodekss nosaka®, ka Pasvaldibas darbinieks
atsakas no tadu pienakumu veikSanas un Iemumu pienemsanas, kas saistiti ar vina, vina gimenes un citu radinieku,
darijumu partneru vai politisko partneru personiskajam vai mantiskajam interesém. Detalizétakas ieksgjas
kontroles procediras nav reglamentétas, paredzot to, ka darbinieks pats atsakas no Sadu Iemumu pienemsanas vai
ari (alternativi) informé augstako vaditaju.

Nosacijumi par interesu deklarésu vienlidz nozimigi ir Pasvaldibas kapitalsabiedribas nodarbinatajiem, tada veida
iedzivinot Pasvaldibas kapitalsabiedribas izstradatas intereSu konflikta un korupcijas novérsanas politikas.
Vienlaikus IPKNN identificéjusi riskus saistiba ar nepietiekamo reguléjumu un kontroles procediru nepilntbam
ricibas, kuras saistitas ar davanu sanemsanu darba pienakumu izpildes ietvaros.

Aktivitates, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

5 Apstiprinats ar Rigas domes 08.07.2008. [Emumu Nr.3913



1.2.1. Vienota interesu konflikta deklaréSanas politika Pasvaldibas darbiniekiem, kuru amati | IPKN 31.12.2024.
paklauti intereSu konflikta riskiem, paredzot atbilstoSus kontroles mehanismus
Rigas domes

prieksseédéetajs

1.2.2. lzstradatas intereSu konflikta politikas Pasvaldibas kapitalsabiedribas, paredzot | Pasvaldibas 31.12.2023.
intereSu deklarésanas kartibu un to kontroles mehanismus kapitalsabiedribas
valde
1.2.3. Reglamentéta kartiba attiecilba uz davanam, kuras sanemtas, veicot darba | IPKN 31.12.2022.
pienakumus
Rigas domes

priek$sédéetajs

1.3. Meérktiecigi orientét iekSéjas macibas korupcijas novérSanas joma un efektivi izmantot resursus, istenojot
Pasvaldibas institiciju darbinieku izglitosanu e-vide

Pamatojums. LidzSinéja apmacibas sistéma — klatienes apmacibu forma par interesu konflikta jautajumiem,
fokusétiem uz valsts amatpersonas reguléjumam pak|autajiem darbiniekiem, ka ari apmacibas par ieksgjas
kontroles un korupcijas risku novérsanas jautajumiem bija pieejama tikai dalai no darbiniekiem, ta prasija papildu
laika resursu, nenodrosinaja zinasanu parbaudi, ka arT pilnvértigi neizmantoja tas iespé&jas, kuras dod macibas e-
vidé. Lidzsinéja kartiba nedeva iespéju darbiniekiem patstavigi planot savu darba laika resursu. Aktivitate ir ciesi
saistita ar Korupcijas novérsanas un apkaroSanas pasakumu plana (projekts ) 2021.-2024.gadam aktivitatem —
nodrosinat sistematisku zinasanu apguvi, atjaunosanu un nostiprinasanu par étikas pamatprincipiem publiskaja
parvalde.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

1.3.1. Nodrosinata apmaciba ar zinasanu testésanas iespéjam (sakotnéja apmaciba— visiem | Rigas domes 31.12.2023.
jaunajiem darbiniekiem, regulara — visiem darbiniekiem ne retak ka vienu reizi 3 | priekSsédétajs
gados) e-vidé par apmacibu moduliem - “Trauksmes cel$ana”, “Korupcijas un interesu
konflikta novéréana”, “lek3éjas kontroles un korupcijas risku novérianas sistéma” IPKNN

Rigas domes
Personala nodala

1.4. Pilnveidot trauksmes celSanas kanalu izmantoSanas iespéjas, padarot értakas trauksmes celSanas zinojumu
iesniegSanas iespéjas Pasvaldiba, ka ari veicinot atbildigo personu trauksmes cel$anas joma zinasanu un
prasmju attistibu

Pamatojums. 2021.gada tika centralizéta iekséja trauksmes celSanas sistéma Pasvaldiba, paredzot vienotu
kontaktpunktu, kura funkcijas pilda IPKNN. Patstaviga ieks€ja trauksmes celSanas sistéma tika saglabata katra no
Pasvaldibas kapitalsabiedribam. 2021.gada Pasvaldiba sanemti 54 zinojumi ar noradi uz trauksmes cél&ju zinojumu,
no tiem 11 tika sanemti Pasvaldibas kapitalsabiedribdas. No visiem sanemtajiem zinojumiem 19 tika atziti par
trauksmes céléju zinojumiem, neviens no kapitalsabiedribas sanemtajiem zinojumiem nav atzits par trauksmes
céléja zinojumu.



Pieejami un érti trauksmes celSanas kanali ir viens no nosacijumiem, lai nodrosinatu efektivu trauksmes celSanas
sistémas darbibu. Pieredz€&jusi un zinosi darbinieki trauksmes cel$anas zinojumu izskati$ana un to nodrosinasana ar

metodisko atbalstu, apmacibam, apmainisanos ar pieredzi var nodroSinat zinojumu pilnvértigaku izskatiSanu.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini
1.4.1. Trauksmes céléjam ir pieejami vairaki alternativi, érti un sazina drosi kanali, taja skaita | IPKNN 31.12.2024.
trauksmes celSanas platforma, kas nodroSina sazinu zinotajam ar IPKNN, vienlaikus
dodot iespéju tieSsaisté sanemt informaciju par trauksmes celSanas zinojuma
izskatiSanas gaitu un rezultatiem.
1.4.2. Atbildigajam personam, kuras izskata trauksmes celSanas zinojumus, ir nodrosinatas | IPKNN 31.12.2025.
talakizglitibas iespéjas specializétajas apmacibas, pieredzes apmaina, citos attistibas
pasakumos Pasvaldibas

kapitalsabiedribu
valdes

1.5. Apzinat un iedzivinat analitisko iespéju izmantoSanu risku novértéjuma vai neatbilstibu identificéSana

Pamatojums. Pieaugot pasvaldibas riciba esosajam datu apjomam (taja skaita strukturéta veida), nodrosinot tiem
pieejamibu, izmantojot aréjos datu avotus, ka arl plasak izmantojot analitiskos rikus, pieejamakas k|Ust art
korupcijas un krapsanas atklasanas iespé&jas. lesaistot datu analitikus, pretkorupcijas ekspertus datu analizé,
iespéjams nodrosinat efektivaku korupcijas riskam paklauto jomu/procesu identificésanu.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie radit3ji lesaistitie Izpildes termini

1.5.1. Sadarbiba ar tiesibaizsardzibas iestadem (KNAB, Valsts IPKNN 31.12.2023.

nevalstiskajam organizacijam, datu analitikiem organizéts datos balstitu korupcijas
risku identificeSanas pasakums (hakatons) Pasvaldiba

policija, VID utt.),




MERKIS 2 — PILNVEIDOT CILVEKRESURSU VADIBU, VEICINOT ETISKUMU UN MAZINOT INTERESU
KONFLIKTA UN KORUPCIJAS RISKUS

Cilvékresursu vadiba ir viena no korupcijas riska zonam, tadé| ir svarigi, lai Pasvaldibas institlcijas bdtu noteikti
atseviski pretkorupcijas pasakumi cilvékresursu politikas joma, kas kalpotu par instrumentu korupcijas risku
novérsanai. Mérka sasniegSana batiska nozime ir sasaistei ar “Publiskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un
attistibas planu 2021.-2027. gadam”® un padvaldibas dalibu taja paredzétajos pasakumos atbilstosi ietvertajam
prioritatém “Godpratigs darbs publiskaja parvaldé”, "Inovacija un koprade modernai ricibpolitikai un
pakalpojumiem publiskaja parvaldé", "Lideriba un efektiva parmainu vadiba", "Digitala transformacija un datu
pratiba", ka ar1 "Cilvékresursu profesionalizacija un administrativas kapacitates celSana". Ricibas virzienu Tstenosana
integré elementus no minéta plana un ir vérsta uz nepiecieSamibu parnemt pieredzi no atseviskiem valsts parvaldei
veidotiem cilvékresursu vadibas risinajumus, tai skaita darba snieguma vadibas sistému. Ricibas virzieni ir ciesi
saistiti ar Korupcijas novérsanas un apkarosanas plana (projekts) 2021.-2024.gadam ietvertajam aktivitatém,
saistitam ar apaksSmérki “Nodrosinat tadu publiskas parvaldes cilvékresursu vadibas politiku, kas izsledz motivaciju
koruptivai ricibai”.

Atseviskas, IPKNN identificétas problematiskas jomas, kas izriet no Pasvaldibas institliciju parbauzu rezultatiem, ir
saistitas ar personala atlasi. Lai mazinatu korupcijas riskus cilvékresursu vadiba, bitu pilnveidojamas personala
atlases procediras, kas vérstas uz atklatu un brivu personala konkurenci. Pasvaldibas institlicijam, lai mazinatu
korupcijas riskus cilvékresursu vadiba, janodroSina informacijas publiskoSana par argéjiem personala atlases
konkursiem wuz vakantajiem amatiem, ka ar1 janodroSina vienota un atklata kandidatu atlases kartiba,
nepiecieSamibas gadijuma pilnveidojot personala atlases procediras principus.

Vienlaikus nozimiga loma ir samérigam un konkurétspéjigam atalgojumam pasvaldibas darbiniekiem. Finansu
departamenta dati liecina, ka pasvaldibas darbinieku atalgojuma limenis batiski atpaliek no valsts parvaldé un
privataja sektora nodarbinato atalgojuma limena. Ta palielinasana ir viena no pasvaldibas budZeta prioritatém
turpmakajos gados. Parskatama un skaidros principos balstita atalgojuma politika ir ciesi saistita ar vienotas un
efektivas cilvékresursu vadibas sistémas ieviesanu.

Ricibas virzieni

2.1. Efektivas motivésanas politikas un novértésanas sistémas elementu iedzivinasana, veicinot darbinieku
étiskumu, godpratibu un piederibas izjitu Pasvaldibai

Pamatojums. Korupcijas risku mazinasana batiska nozime ir iedarbigai cilvékresursu vadibai, ka rezultata tiek
veicinata ari uz étiskuma un godpratibas vértibam balstita organizacijas kultiras veidoSanas pasvaldiba. Vairaki
cilvékresursu vadibas elementi ir tieSi saistiti ar intereSu konflikta risku novérSanu un korupcijas mazinasanas
pasakumiem.

Cilvekresursu parvaldibas instrumenti - darbinieku darba pienakumu un kompetencu novértésana — izriet no
vienotas cilvékresursu vadibas sistémas un saistibas ar iestades darbibas stratégiju, mérku sasniegsanu, vajadzibu
definésanu (pieméram, apmacibu vajadzibas), izaugsmes iespé&jam, karjeras planosanu, atlidzibas noteiksanu.
Darba pienakumu un kompetencu novértésana elektroniskaja vidé veicina resursu efektivaku izmantosanu, mazina
formalismu, dod iespé&ju plasak izmantot iegltos datus cilvékresursu vienota vadiba.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

6 Apstiprinats ar Ministru kabineta 13.08.2021. rikojumu Nr.562



Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

2.1.1. NodroSinata caurskatama un konkurétspéjiga atlidzibas sistéma Rigas domes 31.12.2023.
priek$seédéetajs

2.1.2. leviesta vienota cilvékresursu vadibas sistéma, nodrosinot ikgadéju darba pienakumu | Rigas pilsétas 31.12.2024.
un kompetencu novértésanu, saistiba ar iestades un individualo mérku sasnieg$anu, | izpilddirektors
nodarbinata attistibas vajadzibu definésanu (karjeras planosana, macibu vajadzibas),
sasaisti ar atlidzibas noteiksanu, vienlaikus paredzot novértédanas iespéjas e-vidé Padvaldibas
institdcijas
vaditajs

Personala nodala

2.2. Personala atlases un tas procediiru atklatiba

Pamatojums. Lai paredzétu atklatibu un pretendentu Iidzvértibu personala atlases konkursos uz vakantajiem
amatiem Pasvaldibas institlcijas, ievérojot Pasvaldibas vienotaja kartiba ietvertus, Pasvaldibas institlcijam
saistoSus nosacijumus, nepiecieSams noteikt procediras par kartibu, kada tiek publiskota informacija par kandidatu
atlasi (ieklaujot batiskakos nosacijumus - kandidatu atlases mérkis, amata kandidatu atlases rikotajs un tiesiskais
pamatojums, amatu kandidatu atlases komisijas darba organizacija un kompetence, pieteikuma iesniegSanas
kartiba, pieteikuma saturs un iesniedzamie dokumenti, informacija un komunikacija par kandidatu atlases procesu,
pieteikuma izskatiSana un vértésanas kritériji, lEmuma pienemsanas kartiba, atlases rezultatu publiskosana.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

2.2.1. Vienota atlases kartiba attieciba uz vakantajiem amatiem Pasvaldiba Rigas pilsétas 31.12.2023.
izpilddirektors

Pasvaldibas
institucijas
vaditajs

2.3. Interesu konflikta risku mazinasana un incidentu atklasanas spéju uzlabosana, izlases kartiba veicot
parbaudes par Pasvaldibas institiiciju valsts amatpersonas amata savienosSanu ar citu amatu, nodrosinot
augstako, ka ari riskiem vairak paklauto valsts amatpersonu deklaracija noradito zinu parbaudi IPKNN
kompetences ietvaros.

Pamatojums. IPKNN 2018.-2021.gada veikto Pasvaldibas institliciju parbauZu rezultata konstatéts, ka atseviskos
gadijumos valsts amatpersonas ir parkapusas likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonas
darbiba” noteiktos aizliegumus un, pildot amata pienakumus, ir atradusas interesu konflikta situacija. Amatpersonu
interesu konflikta situaciju mazinasanas nolika nepiecieSams paredzét iedarbigakus iekS€jos kontroles mehanismus
amatpersonu amatu savienoSanas izpildé. Vienlaikus, lai ierobeZotu likuma “Par interesu konflikta novérsanu valsts
amatpersonu darbiba” normu atskirigu interpretaciju un preventivi novérstu intereSu konflikta riskus valsts
amatpersonu darbiba, nepiecieSams parskats par biezak konstatétajam probléemam Pasvaldibas institiicijas saistiba
ar likuma “Par interesu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” normu piemérosana.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini




Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

2.2.1. Izlases kartiba veiktas parbaudes par Pasvaldibas institlciju valsts amatpersonu | IPKNN 31.12.2025.
amatu savienosanu ar citu amatu, nodrosinot augstako, ka arfi riskiem vairak paklauto
valsts amatpersonu deklaracija noradito zinu parbaudi IPKNN kompetences ietvaros,

sniedzot regularus parskatus par aktivitasu istenosanu

2.4. Valsts amatpersonu statusam atbilstoSo amatu novértésana atbilstosi reglamentétam procediram,
nodrosinot valsts amatpersonu amatu identificeSanu un valsts amatpersonu sarakstu iesniegsanu VID

Pamatojums. Institicijas vaditajam janodroSina, ka saskana ar likuma “Par intereSu konflikta novérsanu valsts
amatpersonu darbiba” noteiktajam prasibam Pasvaldibas instittcijas tiek veikts darbinieku amatu aprakstos
noteikto pienakumu izvértéjums un darbinieku amati, kas ir atzistami par valsts amatpersonu amatiem,
atbilstoSajos terminos tiek atziti par valsts amatpersonu amatiem un tiek ieklauti Pasvaldibas institlciju valsts
amatpersonu sarakstos. EsoSas procediras nenosaka vienotu kartibu attieciba uz valsts amatpersonu saraksta
caurskatiSsanu, mainoties amata pienakumiem. Vienotas prakses noteikSana batiska nozime pieskirama Valsts
ienémumu dienesta izstradatam vadlinijam valsts amatpersonas amata statusa piemérosana publiskas personas
institcijas darbiniekiem. Sadu vadliniju izstrade paredzéta ka viens no nacionald Korupcijas novér$anas un
apkaro$anas plana’ (2021.-2024.gada) uzdevumiem (pasakums Nr.1.3.).

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

2.4.1. lzstradata vienota proceddra, paredzot precizu kartibu, kada wuzturams un | Rigas pilsétas | 31.12.2022.
aktualizéjams Pasvaldibas institlcijas nodarbinato valsts amatpersonu amatu saraksts | izpilddirektors

Pasvaldibas
institlcijas

vaditajs

IPKNN

7 Projekts, pieejams https://www.knab.gov.Ilv/Iv/media/1875/download



MERKIS 3 — ATVERTAS PARVALDIBAS PRINCIPU IEDZIVINASANA PASVALDIBAS DARBA

Sabiedribas uzticéSanas veicinasanas un korupcijas mazinasanas pasakumu ietvaros budtiska nozime ir
visparpieejamas informacijas publiskoSanai par publiskas personas institliciju visiem veiktajiem iepirkumiem un to
ietvaros izlietotajiem finansu lidzekliem neatkarigi no ligumcenas. Vienlaikus nozime ir pieejamibas nodroSinasanai
sadai informacijai atvérto datu formata, kas dod iespéju veikt liela apjoma datu apstradi, sabiedribas parstavjiem
atlasot tiem intereséjosos datus un tos analizéjot. Jaatzime, ka atvérto datu formata jau tiek publicéta informacija
par publisko iepirkumu rezultatd noslégtajiem ligumiem. Si informacija ir publiski pieejama un tiek publicéta
lepirkumu uzraudzibas biroja majas lapa.

Sabiedriba vérojamo neticibu publisko iepirkumu rezultatu godigumam un lietderigumam, nostiprina atseviski
gadijumi, kad iepirkumu veicgji rikojusies savtigu mérku vaditi, par precém, pakalpojumiem, blvdarbiem samaksats
parak dargi, iegita kvalitate neatbilst cenai. Lai vairotu sabiedribas uzticéSanos Pasvaldibu institiciju efektivai
ricibai ar budzZeta un Eiropas Savienibas finansu lidzekliem, javeicina sabiedribas lidzdaliba iepirkumu uzraudziba.
Integritates pakts (publiska iepirkuma sabiedriska uzraudziba) ir viens no instrumentiem, ka nodrosinat godigu un
sabiedribas interesém atbilstoSu iepirkumu un tas ir viens lidzekliem, kuru var izmantot, iesaistot sabiedribas
parstavjus.

Vienlaikus, atsevisku auditu un IPKNN parbauZu ietvaros Pasvaldibas institlcijas konstatéts, ka procediras par
iepirkumiem zem Publisko iepirkumu likuma sliekSniem ir vairak paklautas koruptiviem vai intereSu konflikta
riskiem, Iidz ar to sabiedribas tiesibam iepazities ar informaciju par Pasvaldibas finansu lidzek]u izlietojumu ir jabat
[[dzvértigam ar tam, kuras pielauj iespéju atvérto datu formata sanemt informaciju par jau noslégtajiem ligumiem
atbilstosi Publisko iepirkumu likumam un Sabiedrisko pakalpojumu iepirkumu likumam.

Batiski noradit, ka sabiedriba dominé viedoklis, ka lielaka atklatibas nodrosinasana attieciba uz personam un
organizacijam, kuras ietekmé Iémumu pienem3anu (lobé&3ana) ir nozimigs risindjums korupcijas mazina3anai.®
Lidzvertigs raditajs sabiedribas viedoklim ir par publisku iepirkumu stingrakas kontroles nodrosinasanu ka lidzekli

cinai ar korupciju.

Nacionald limena politikas plano3anas dokumentu® atvértas parvaldibas joma konstatéjumi cita starpa ir saistiti ar
nepiecieSamibu turpinat visaptveroSas lobésanas atklatibas reformas istenosanu, turpinat darbu pie iepirkumu
("gumu) atklatibas nodrosinasanas, vienlaikus paredzot batisku pasvaldibu lomu ricibas virzienu TstenoSana
attieciba uz pasvaldibu atvértibu un iedzivotaju iespéjam iesaistities savas pasvaldibas darba. Pieméram, attieciba
uz informaciju pieejamibu par iepirkumiem, janorada, ka strukturétas un érti parskatamas informacijas
nepieejamiba par iepirkuma liguma izpildi no ta noslégsanas briza lidz pilnigai izpildei ierobeZo uzraugoso
institliciju, nevalstisko organizaciju un plasakas sabiedribas iespéjas ieglt informaciju par faktiskajiem izdevumiem
publiskajos iepirkumos, salidzinat ligumcenas un planotos un faktiskos ligumu izpildes terminus, identificét
nepamatotu izdevumu riskus.

Apstaklos, kad sabiedriba aktivi vélas iesaistas publisko iepirkumu uzraudziba un Pasvaldibas institlicijas nodrosina
atklatu piekluvi informacijai, taja skaita par faktiskajiem izdevumiem, ir iesp&jams uzzinat par publisko iepirkumu
lietderibu un godigumu, ka ari to, vai riciba ar finansu lidzekliem ir bijusi efektiva. Tada veida sabiedribai tiek dota
iespéja parliecinaties, ka Pasvaldibas finansu lidzekli tiek izmantoti tiesiski un pamatoti, savukart, konstatéjot

8 Attieksme pret korupciju Latvija, Sabiedribas aptaujas rezultati. 2022.gada janvaris — februaris //
https://www.knab.gov.lv/Iv/media/2843/download

9 Latvijas Ceturtais nacionalais atvértas parvaldibas ricibas plans 2020.-2021. gadam un Latvijas Piektais nacionalais atvértas parvaldibas ricibas
plans 2022.-2025. gadam



parkapumus, ir iespéjams nekavéjoties zinot Pasvaldibai, ka arT atbildigajam uzraudzibas iestadém, lai partrauktu
vai novérstu publisko Iidzeklu nelietderigu izlietoSanu vai lai nodroSinatu vérSanos pret atbildigajam
amatpersonam.

Ricibas virzieni

3.1. Informacijas atklatibai nozimigu datu kopu atvérSana par pasvaldibas finansu lidzeklu izlietojumu atvérto
datu formata

Pamatojums. Informacijas atklatiba publisko finansu lidzek|u izlietoSana ir viens no instrumentiem, lai palielinatu
sabiedribas uzticéSanos publiskajai varai, dodiet iespéju jebkuram interesentam bez iepaziSanas meérka
pamatojuma iegt informaciju par to, ka izlietoti sabiedribas finansu Iidzek|i. Sadas informacijas publiskas
pieejamibas nodroSinasana vienlaikus var nodro$inat iespéjas identificét korupcijas vai krapSanas riskam pakJautos
darfjumus. Sobrid ir sagatavots tiesiskais regul&jums kartibai, kada atvérto datu formata regulari portala data.gov.lv
tiek publicéta visparpieejama informacija par Pasvaldibas apmaksatajiem rékiniem (taja skaita ari avansa
maksajumi) par precém un pakalpojumiem, ka ari izdevumi par kapitalajiem ieguldijumiem. NodrosSinata Ssis
informacijas publicéSana par periodu, sakot no 2022.gada 1.janvari, reizi ceturksni publicéjot informaciju par visiem
pasvaldibas apmaksatajiem rékiniem par precém un pakalpojumiem, un kapitalajiem izdevumiem. Paredzams ari
nodrosinat informacijas publicésanu interaktiva un vizuala formata.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

3.1.1. Latvijas Atvérto datu portala regulari publicéti dati par pasvaldibas apmaksatajiem | Rigas pilsétas | 31.12.2024.
rékiniem. Informacija par izdevumiem pieejama interaktiva un vizuala formata. izpilddirektors

Finansu
departaments

Rigas
valstspilsétas
pasvaldibas
agentira "Rigas
digitala agentara"

3.2. lespéjamo korupcijas risku novérSana Pasvaldibas iepirkumos, iepirkumos izmantojot Integritates paktu

Pamatojums. lepirkumi ir tradicionali viena no augstakajam korupcijas riska jomam. Apjomigakie lidzekli 2021.gada
ir iegulditi bldvdarbu organizésana, ka ari veselibas un socialo pakalpojumu nodrosinasana, kopéjam iepirkumu
apjomam sasniedzot 214,5 miljoni EUR. No noradita apjoma batiskakie iepirkumi ir saistiti ar bdvdarbiem, taja
skaité satiksmes infrastruktiiras izbavi (kopa 45% no visa apjoma), aprlpes majas pakalpojumu sniegSanu
(iepirkums paredz visparigo vienosanos), ka ari partikas piegadi un édinasanas pakalpojumu sniegSanu izglitibas
iestadém. Stratégijas darbibas perioda planota iepirkumu centralizacija, paredzot apjomigako iepirkumu
koncentrésanu Pasvaldibas centralas administracijas ietvaros — Rigas domes lepirkumu parvaldé.

Integritates pakts ir viens no instrumentiem, kas paredz sabiedribas iesaisti publiskajos iepirkumos, lai mazinatu
korupciju un nodrosinatu atklatibu par publisko iepirkumu. Integritates pakts iespéjams apjomigos iepirkumos, ja
tam ir tehniski sareigita specifikacija, ka arl gadijumos, ja var pastavét aizdomas par korupciju vai interesu
konfliktu.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini




Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

3.2.1. Tstenotas aktivitates (iepirkumi), izmantojot Integritates paktu Rigas pilsétas 31.12.2025.
izpilddirektors

Rigas domes
lepirkumu
parvalde

Pasvaldibas
institdcijas
vaditajs

3.3. Pasvaldibas lobésanas aktivitasu publiskoSana

Pamatojums. IntereSu parstavibas procesa atklatibas nodrosinasana veicina sabiedribas uzticésanos publiskas varas
parstavjiem, ka arl sniedz iespéju nodrosinat ieintereséto pusu vienlidzigu un godigu parstavniecibu sabiedribai
batisku |[émumu pienemsana. Planotais nacionalais reguléjums (IntereSu parstavibas atklatibas likumprojekts)
paredz noteiktas kategorijas valsts amatpersonu aktivitasu publicitates nodrosinasanu, informacijas pieejamibu par
intereSu parstavibas aktivitatém, taja skaita dalibu publisku [émumu izstradé, ar pienemsanu vai piemérosanu
saistitas darba grupas, sanaksmés, komisijas, komitejas un tamlidzigi. Nemot véra planoto nacionalo reguléjumu, ka
ari ievérojot specifiskas Rigas valstspilsétas pasvaldibas procediras, batiska nozime ir skaidram un vienotam
Pasvaldibas reguléjumam attieciba uz sabiedribai nozimigu |émumu izstradi, apspriesanu, vienlaikus ievieSot
procedras par informacijas publiskoSanu saistiba ar Pasvaldibas augstako amatpersonu publiskajam aktivitatem.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

3.3.1. Pasvaldiba noteikts vienots reguléjums lobésanas aktivitasu publiskosanai, taja skaita | Rigas domes 31.12.2023.
izstradati un ieviesti nosacijumi attieciba uz atvérto kalendaru izmantoSanu | priekSsédétajs
Pasvaldibas, Pasvaldibas Institlciju vaditaju - augstako amatpersonu darba. Ir
paredzéta datu nodo$ana no darba kalendara publiska vidé. Rigas domes
priek$seédétaja
vietnieki

Rigas pilsétas
izpilddirektors

Pasvaldibas
institlcijas
vaditajs

Rigas
valstspilsétas
pasvaldibas
agentlra "Rigas
digitala agentara"

3.4. lespéjamo interesu konflikta un korupcijas risku novérSana Pasvaldibas iepirkumos, nodrosinot detalizétas
informacijas pieejamibu gan par publiskajiem iepirkumiem, gan par “zemsliek$na iepirkumiem”

Pamatojums. Korupcijas risku mazinasana batiska loma ir sabiedribas nodrosinasana ar piek|uvi visparpieejamai
informacijai. Pieredze liecina, ka informacijas izplatiSanas ierobeZojumi ir saistiti ar Pasvaldibas liguma partnera



nosacijumiem, kas paredz komercnoslépuma attiecinasanu uz liguma ietvaros piegadatas preces vai pakalpojuma
detalizétam izmaksam. Lai nodrosinatu savlaicigu informacijas snieg$anu, izvairoties no iespéjamam pakalpojumu
sniedzéja pretenzijam par ierobeZotas pieejamibas informacijas izpausanu, nepiecieSams ligumos ar precCu vai
pakalpojumu piegadatajiem paredzét, ka detalizéta informacija par piegadato preci vai pakalpojumu péc ta
sanems$anas un/vai apmaksas nav uzskatama par komercnoslépumu. Papildus tam, sabiedribas uzticé$anas par
lietderigu finan3u lidzek|u izlietoSanu panakama, publiskojot informaciju ari par tiem iepirkumiem, kuru proceduiras
nereglamenté Publisko iepirkumu likums vai Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju iepirkumu likums. Jaatzist, ka So
iepirkumu reglamentgjosas iek$éjas procediras Pasvaldibas institlcijas ir bijuSas batiski atSkirigas. Lai noteiktu
vienotus principus “zemsliekSna” iepirkumiem, saistoSus Pasvaldibas institlicijam, ir pienemts iekS&jais normativais
akts.

Aktivitate, rezultativie raditaji, iesaistitie un izpildes termini

Nr. Aktivitates un to rezultativie raditaji lesaistitie Izpildes termini

3.4.1. lepirkumu ligumos paredzéta (noteikta) atruna par visparpieejamas informacijas | Rigas domes 31.12.2022.
statusa attiecinasanu uz publisko izdevumu detalizétam izmaksam, neparedzot | priekSsédétajs
ierobeZotas pieejamibas informacijas (komercnoslépuma) statusa attiecinasanu uz
detalizétam izdevumu pozicijam péc pasatijuma izpildes Rigas pilsétas
izpilddirektors

Pasvaldibas
institdcijas
vaditajs

3.4.2. Nodrosinata informacijas pieejamiba par “zemsliek$na iepirkumiem” (iepirkumiem, | Rigas domes 31.12.2023.
kuriem paredzama ligumcena ir zemaka par Publisko iepirkumu likuma un Sabiedrisko | priek$sédétajs
pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likuma piemérosanas sliek$niem), vienlaikus
nosakot Padvaldibas institlicijam vienotus principus attieciba uz iepirkuma planosanu, | Rigas pilsétas
piedavajumu iesniegéanu un vértédanu, lémuma par rezultatiem pienemsanu un | izpilddirektors
pazinosanu, iepirkuma liguma slégsanu, procesa dokumentésanu un atklatibas
nodro$inadanu, kas ir iestradati iek$&jas procediras Padvaldibas
institucijas
vaditajs




NOSLEGUMS

Stratégijas izpildé paredzéts iesaistit visas PasSvaldibas institlicijas un to padotiba esoSas iestades. Atsevisku
aktivitasu izpildé noraditie iesaistitie paredzéti ka lidzatbildigi par attiecigas aktivitates istenosanu.

Atbildiga institicija par Stratégijas istenoSanu parraudzibu Pasvaldiba ir Komiteja. Paredzéts, ka Komiteja vismaz
reizi ceturksni izskata Pasvaldibas institliciju korupcijas risku iedarbiguma vértésanas pasakumus, planojot, ka tris
gadu ietvara katra no Pasvaldibas institlicijam sniedz informativu parskatu par paveikto iekséjas kontroles sistémas
pamatprasibu Tsteno$ana korupcijas un intere$u konflikta riska novér$ana.®

Stratégijas ievieSanas uzraudzibas ietvaros paredzéts izskatit ikgadéju zinojumu par tas ievieSanu. Zinojumu
sagatavo IPKNN, pamatojoties uz Pasvaldibas institliciju un citu iesaistito puSu sniegtas informacijas par
Istenotajam aktivitatém un rezultatiem parskata perioda. Zinojumu izskata Komiteja, pieaicinot nozares ekspertus
un sniedzot vértéjumu par nepiecieSamibu izdarit izmainas stratégija.

Stratégija izstradata IPKNN, sadarbiba ar Pasvaldibas institlciju parstavjiem, ari cieSi sadarbojoties ar Komiteju,
sagatavosSanas perioda sanemot vértéjumu par stratégijas projektu no nozares ekspertiem, parstavosiem
nevalstisko organizaciju “Sabiedribas par atklatibu — Delna”, domnicu ,Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS”,
uznémumu PricewaterhouseCoopers SIA, valsts parvaldes iestades — Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs
un Valsts kanceleja. Stratégijas izstrades ietvaros notikusas konsultacijas ar Pasvaldibas izpilddirektoru.

10 Atbilstosi Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumiem Nr.630 “Noteikumi par iek$&jas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un
interesu konflikta riska novérsanai publiskas personas institticija”



TERMINI

IntereSu konflikts — situacija, kura valsts amatpersonai, pildot valsts amatpersonas amata pienakumus, japienem
Iemums vai japiedalas IEmuma pienemsana, vai javeic citas ar valsts amatpersonas amatu saistitas darbibas, kas
ietekmé vai var ietekmét $is valsts amatpersonas, tas radinieku vai darijjumu partneru personiskas vai mantiskas
intereses.

Integritates pakts - instruments, kas radits nollika novérst korupciju publiskajos iepirkumos, kas finanséti vai
[[dzfinanséti ar ES atbalstu. Integritates pakts paredz labas parvaldibas principu nodroSinasanu un korupcijas
novérsanu, iesaistoties pilsoniskajai sabiedribai.

IPKNN — Rigas domes lekséjo parbauzu un korupcijas novérSanas nodala (iepriekS Rigas domes Birokratijas
apkarosanas centrs.

Korupcijas risks — varbitiba, ka kads no Pasvaldibas institlicijas darbiniekiem, kuram uzticéta vara vai atbildiba
noteiktu pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez nodoma rikosies savu vai citas personas materialo interesu laba,
gistot sev vai nodrosinot citiem nepienakosos labumus, nodarot kaitéjumu Pasvaldibas institdcijai, Pasvaldibai.

Korupcijas novérSanas sistéma — darbibas, kas vérstas uz koruptivas ricibas iespéju sasaurinasanu, pilnveidojot
tiestbu aktus un procediras, kas nodro$ina atbilstoSu uzraudzibu un kontroli Pasvaldibas institliciju funkciju un
uzdevumu izpilde, veicina Pasvaldibas institdciju darbinieku (valsts amatpersonu) godpratigu attieksmi pret darba
pienakumiem, tadéjadi mazinot korupcijas risku limeni vai ari izskauZ korupcijas rasanas iespéjas nakotné.

Korupcijas risku parvaldiba — pasakumu kopums, kas paredz regularu korupcijas risku identificéSanu, novértésanu,
prioritasu noteikSanu, ricibu korupcijas risku mazinasanai (vai novérSanai) planosanu un ievieSanu, risku
mazinasanas (vai novérsanas) pasakumu parskatisanu un risku mazinasanas (vai novérsanas) pasakumu rezultatu
novértésanu.

Komiteja — Rigas domes Drosibas, kartibas un korupcijas novérsanas jautajumu komiteja.
Pasvaldiba — Rigas valstspilsétas pasvaldiba.

Pasvaldibas institlicija — Rigas valstspilsétas pasvaldibas centrala administracija (ar tas sastava ietilpstosajam
struktdrvientbam), Tpasa statusa institticijas, nozaru departamenti, agentdras un kapitalsabiedribas.

Parbaude — IPKNN darbinieku veikto darbibu kopums, lai konstatétu interesu konflikta un korupcijas pazimes,
darbinieku pienakumu nepildisanu vai nekvalitativu pildiSanu, iesp&jamos trakumus Pasvaldibas Institlciju darbiba.

vz

Vadlinijas — Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja 2018.gada vadlinijas “Vadlinijas par iekséjas kontroles
sistéemas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas institlcija”, kas
izstradatas ar mérki nodrosinat Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumu Nr.630 “Noteikumi par ieks€jas kontroles
sistéemas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska novérsanai publiskas personas institlcija” izpildi un

veicinat izpratni par iekS€jas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska novérsanai
publiskas personas institdcijas.



