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Lietotie saisinajumi

Rigas domes 21.08.2020. ieksgjie noteikumi Nr. 4 “Rigas pilsétas
Ieksgjie noteikumi Nr. 4 pasvaldibai piederoso kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
kartiba”

Kopa — Rigas pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rigas
satiksme”, SIA “Rigas tidens”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”, STA
“Rigas mezi”, SIA “Rigas Centraltirgus”, SIA “Rigas nami”, SIA
Kapitalsabiedribas “Rigas pilsétbiivnieks”, SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”,
SIA “Rigas Dzemdibu nams”, SIA “Rigas 1. slimnica”, SIA “Rigas
veselibas centrs”, SIA “Rigas 2. slimnica”, SIA “Rigas serviss”, SIA
“Getlini EKO”, akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”

Kapitalsabiedribu Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas

parvaldibas likuma likums

Konsultafiva padome Rigas pils€tas pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas konsultativa
padome

Pasvaldiba Rigas pilsétas paSvaldiba

RP SIA Rigas pasSvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

VPIL Valsts parvaldes iekartas likums

NVD Nacionalais veselibas dienests
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Prieksvards

Pasvaldibas primarais uzdevums ir Pasvaldibas ilgtsp&jiga attistiba un tas iedzivotaju dzives
kvalitates uzlaboSana. Kapitalsabiedribas, nodroSinot pakalpojumu sniegSanu un publiskas infrastruktiiras
uztur€Sanu un attistibu, veicina Pasvaldibas funkciju izpildi, tai skaita Gdenssaimniecibas, siltumapgades,
sabiedriska transporta pakalpojumu, sadzives atkritumu apsaimniekoSanas, dzivojama fonda attistibas,
nekustamo Tpasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, veselibas apriipes pieejamibas, pils€tvides
ckologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstinasanas, dabas aizsardzibas, kulttiras un tradicionalo kultiiras
vertibu saglabaSanas jomas. Informacija par kapitalsabiedribam, kuras Pasvaldibai pieder kapitala
dalas/akcijas un kas nodro$ina Pasvaldibas funkciju (uzdevumu) izpildi, ir ietverta ari Rigas domes
01.03.2011. saistoSo noteikumu Nr. 114 “Rigas pilsétas pasvaldibas nolikums™ 3. pielikuma.

PaSvaldibai pieder kapitala dalas (kop€ja vertiba péc pasu kapitala metodes atbilstosi revidetajiem
gada parskatiem uz 31.12.2020. bija 749,9 miljoni euro) 15 kapitalsabiedribas. To kopgjais neto
apgrozijums sasniedz gandriz 590 miljonus euro, kop€ja aktivu vértiba parsniedz 1,6 miljardus euro, tajas
ir nodarbinati vairak neka 10 700 darbinieki un kopgjais valsts un pasvaldibu budzetos iemaksatais nodoklu
un nodevu apmeérs parsniedz 124 miljonus euro gada. Nemot véra minéto, Kapitalsabiedribam ir bitiska
ieteckme gan uz Rigas pilsétas attistibu, tai skaita iedzivotaju nodarbinatibu, gan Rigas regiona attistibu
kopuma.

Apkopojot bitiskako informaciju par PaSvaldibai piederoso kapitalsabiedribu un kapitala dalu
parvaldibu 2020. gada, saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 36. panta pirmas dalas 11. punktu
un leksgjo noteikumu Nr. 4 11.4. punktu ir sagatavots ikgadgjais publiskais parskats, kas lauj iepazities gan
ar Kapitalsabiedribu istenotajiem pasakumiem izvirzito nefinansu mérku sasniegSanai, gan to darbibas
finansialajiem raditajiem un tendencém. Saja parskata ir ietverta informacija par Pasvaldibas lidzdalibu
Kapitalsabiedribas, tas iegulditajiem resursiem un to atdevi, salidzinot datus tris gadu perioda,
Kapitalsabiedribu sniegtajiem pakalpojumiem, iemaksam valsts un pasSvaldibu budzetos, sanemtajam valsts
un Pasvaldibas dotacijam, par nozarém, kuras darbojas Kapitalsabiedribas, par notikuSajiem valdes un
padomes loceklu nominacijas procesiem, ka ari cita informacija, lai sniegtu pilnigaku priekSstatu par
Kapitalsabiedribam.

Bitisks priekSnosacijums Kapitalsabiedribu tiesiska, sakartota un veiksmiga darbiba ir labas
korporativas parvaldibas principu istenoSana, kas rezult€jas Kapitalsabiedribu profesionalaka parvaldiba,
labakos darbibas finanSu rezultatos, procesu parskatamiba un ari sabiedribas labaka informétiba par
Kapitalsabiedribu darbibu. Nemot veéra mingto, ari turpmakajos gados ir nepiecieSams stiprinat
Kapitalsabiedribu korporativo parvaldibu, veicinot to stabilu attistibu un ilgtermina izaugsmes potencialu,
tai skaita plasak izmantojot savstarpgjo sinergiju un kopuma virzoties uz vél lielaku efektivitati,
produktivitati, ilgtsp€jigam investicijam, digitalizaciju un inovacijam, izmantojot to riciba uzkratos
intelektualos resursus un izaugsmes potencialu.

Aicinu JUs iepazities ar So parskatu, buit inform&tiem un aktiviem, pec iesp€jas lidzdarbojoties, lai
Pasvaldiba, tostarp tas funkciju izpildei tik nozimigas Kapitalsabiedribas ilgtermina piedzivotu izaugsmi,
uzlabojot Pasvaldibas darbibu kopuma un tas sniegto pakalpojumu kvalitati.

Rigas pilsétas izpilddirektors, /,/
kapitala dalu turétaja parstavis

~

Janis Lange

Riga 21.09.2021.
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Parvaldibas pilnveidoSanas iniciativas 2020. gada

2019. gada tika veikta virkne grozijumu Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, kas stajas speka
01.01.2020., ka arT veikti vel vairaki uzlabojumi valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu parvaldibas joma.
Grozijumi ietver $adas nozimigas izmainas:

- pasvaldibas kapitala dalu turétaja [éemumus pienem izpilddirektors vai pasvaldibas izpilddirektors
ar rikojumu var nodot paSvaldibas kapitala dalu turétaja Iémumu pienemsanas tiesibas citai tam paklautali
amatpersonali, tai skaita tas pilsétas (novada) paSvaldibas strukttrvienibas vaditajam, kurai ir uzticéta
attiecigu pasvaldibas kapitala dalu parvaldisana;

- pilnveidota valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlases kartiba.
Pagvaldibu kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu nominacijas procesos japieméro tadi pasi principi
ka valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlase.

- tajas publisko personu kapitalsabiedribas, kuras kvalificgjas ka lielas, un visas publisko personu
akciju sabiedribas padomes veido obligati, savukart tajas publisko personu kapitalsabiedribas, kuras
kvalificgjas ka vidgji lielas, nemot véra to lielumu raksturojosos raditajus, var veidot padomi;

- visas valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribu padomes vismaz pusei no padomes sastava ir jabiit
neatkarigiem padomes locekliem. Precizéti neatkariga padomes locekla kritériji;

- precizéts padomes loceklu skaits — tas nedrikst bt mazaks par trim un lielaks par septiniem
padomes locekliem. Padomes locekliem prémijas netiek izmaksatas;

- padomei ir pienakums ne tikai apstiprinat vidéja termina darbibas stratégiju, bet ari uzraudzit tas
IstenoSanu;

- koordinacijas instittcija kontrolé, ka valsts kapitala dalu tur€taji, valsts kapitalsabiedribas,
pasvaldibas un pasvaldibam piederosas lielas kapitalsabiedribas publisko likuma noteikto public€jamo
informaciju;

- publisko personu kapitalsabiedribam ir janodrosSina noteiktas informacijas publiska pieejamiba
vismaz par p&dg€jiem pieciem gadiem, arT informacija par finan§u mérku un nefinan$u mérku istenoSanas
rezultatiem. Lielajam kapitalsabiedribam ir japublisko darfjumi ar saistitajam pusém;

- valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam jaatklaj informacija par visam pazinotajam dalibnieku
(akcionaru) sapulcém, taja skaita par darba kartibu un lémumiem.

Nemot vera veiktas izmainas, 2019. gada tika izstradati un 07.01.2020. pienemti Ministru kabineta
noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu nomin&s$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas
pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”, kas nosaka kartibu, kada organiz&jams valdes un padomes
loceklu nominacijas process, ka ar1, nemot véra Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto valdes un
padomes loceklu skaitu, izdoti Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr. 63 “Noteikumi par publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi
kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem un to maksimalo apméru”.

Papildus miné&to izmainu iedzivinasanai praksé Rigas pilséta 2020. gada ir izveidota Konsultativa
padome, kura sadarbiba ar Pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavi ir izstradajusi un 21.08.2020. Rigas
dome apstiprinajusi lek§€jos noteikumus Nr. 4, kuru merkis ir ieviest vienotus korporativas parvaldibas
principus, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu, misdienigu, godpratigu, atbildigu un efektivu kapitalsabiedribas
darbibu, sekmét koordin€tu un prognozgjamu sadarbibu starp Pasvaldibu un kapitalsabiedribu korporativas
parvaldibas sisteémas ietvaros, ka arl veidot priekSnosacijumus kapitalsabiedribas mérku sasniegSanai,
vertibas saglabasanai un palielinasanai. 2020. gada julija tika rikots forums, kura piedalijas Rigas domes
pagaidu administracija, kapitala dalu turétaja parstavis, Konsultativa padome un Kapitalsabiedribu vadiba,
lai diskut&tu par jaunas Kapitalsabiedribu parvaldibas kultiiras veidoSanu Riga.

2020. gada septembri tika wuzsakts apjomigs darbs pie Pasvaldibas tiesas Iidzdalibas
Kapitalsabiedribas parvertésanas, lidzdarbojoties Rigas domes Komercdarbibas nodrosinajuma parvaldei®,
Kapitalsabiedribam un nozaru vadoSajiem departamentiem. 2020. gada oktobrT darbu uzsaka jaunais Rigas
domes sasaukums, kas saka stradat pie nepiecieSamajam izmainam PaSvaldibas funkciju izpildei

! Saskana ar Rigas domes 09.04.2020 lémumu Nr. 225 Rigas domes IpaSuma departaments tika reorganizéts, ar 23.04.2020.
nododot Rigas pilsétas izpilddirektora paklautiba Rigas domes IpaSuma departamenta Komercdarbibas nodro$inajuma parvaldi,
izveidojot Pagvaldibas centralas administracijas struktrvienibu — Rigas domes Komercdarbibas nodrosinajuma parvalde, kas

kogé 01.09.2021. ir Bﬁrdévéta Ear Rigas domes Kagitﬁlsabiedﬁbu Rérvaldi.
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nepiecieSamajos nozaru politikas planoSanas dokumentos, un tikai gada nogal€ bija iesp&jams izvirzit
jaunus Kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus, kas ir par pamatu turpmakai lidzdalibas
saglabasanai Kapitalsabiedribas, jo atbilstosi VPIL 87. panta treSajai dalai atvasinata publiska persona,
izveidojot privato tiesibu juridiskas personas, ar tadas, kuram nav pelnas giiSanas rakstura, nevar izvairities
no min&taja likuma noteiktas atbildibas un izvirzit tam citus mérkus, kas neizriet no attiecigas publiskas
personas funkcijam, t. 1., atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7. pantam publiska persona
1émuma par lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedriba ietver vispargjo stratégisko mérki. Kapitalsabiedribu
vispargjie stratégiskie merki nozaru atbildigajas Rigas domes komitejas tika apstiprinati 2021. gada janvari.
Lielaka dala 2020. gada izstradato lidzdalibas izveértejumu projektu tika izskatiti un konceptuali atbalstiti
par nozari atbildigajas Rigas domes komitejas 2021. gada februari un marta un nosititi viedokla sanemsanai
Konkurences padomei. Peéc Konkurences padomes viedokla sanemsanas Iidzdalibas izvert€jumi tiek virziti
lémuma pienemsanai uz Rigas domi vai ari papildu izvert€juma veikSanai vai informacijas sniegSanai.

Pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldiba

Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, kas stajas speka 01.01.2015., ietverts reguléjums publiskas
personas kapitalsabiedribu parvaldibai. Augstaka Iéméjinstitiicija attieciba uz kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibu PaSvaldiba ir Rigas dome, kas saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas
likumu:

- pienem lémumu par Pasvaldibas lidzdalibas iegiisSanu vai izSkirosas ietekmes iegiiSanu,
saglabasanu vai izbeigSanu Kkapitalsabiedriba (Iémums ietver vért§jumu attieciba uz Ilidzdalibas
nosacijumiem atbilstosi VPIL 88. pantam);

- lemj par vispargja strategiska mérka noteiksanu;

- reglamentg kartibu, kada nosakama dividend@s izmaksajama pelnas dala kapitalsabiedriba, kura
Pasvaldibai ir izSkirosa ietekme;

- nosaka kartibu, kada kapitala dalu turétaja parstavis izverté kapitalsabiedribas finanSu darbibas
efektivitates un vidgja termina darbibas strat€gijas noteikto finansu un nefinansu mérku sasniegsanu,

- nosaka kartibu, kada kapitala dalu turétaja parstavis vai kapitalsabiedribas padome sanem un
izverte atsevisku atvasinatu publisku personu organu viedokli pirms vidgja termina darbibas stratégijas
apstiprinaSanas.

Atbilstosi grozijumiem Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 14. panta pirmaja dala, kas stajas
speka 01.01.2020., ja kapitala dalu turétajs ir pasSvaldiba, kapitala dalu turétaja lémumus pienem
izpilddirektors vai cita izpilddirektora norikota tam paklauta amatpersona. Nemot véra notikusas izmainas
Pasvaldiba, attiecigi arT kapitala dalu turétaja parstavji 2020. gada ir mainijusies vairakkart, un tie bija:

- 10 01.01.2020. Iidz 06.04.2020.— Rigas pilsétas izpilddirektors Juris Radzevics;

- no 07.04.2020. lidz 16.11.2020. — Rigas pilsétas izpilddirektora vietniece Iveta Zalp&tere, kas ka
izpilddirektora p. i. 08.04.2020. izdeva rikojumu Nr. RD-20-140-ir par to, ka kapitala dalu turétaja
parstavja pienakumus pilda izpilddirektora vietnieks;

- no 17.11.2020. Iidz 16.05.2021. — Rigas pilsétas izpilddirektora vietnieka p. i. Rita Logina;

- no 17.05.2021. — Rigas pilsétas izpilddirektors Janis Lange.

Lai veicinatu PaSvaldibai piederoso kapitala dalu un kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu,
racionalu un ekonomiski pamatotu Pasvaldibas kapitalsabiedribu resursu izmantoSanu, labas korporativas
parvaldibas principu ievéroSanu, ka ar1 publiskas personas lidzdalibas nosacijumu ievéroSanu 2020. gada
tika izveidota Konsultativa padome, kas pirms apstiprinasanas sniedz viedokli un ieteikumus par
PaSvaldibas izstradatajiem konceptualo (strat€égisko) dokumentu projektiem un izskata stratégiskus
jautajumus kapitala dalu parvaldibas joma, un sniedz priekSlikumus par PaSvaldibai piederoSo
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibu Rigas pilsétas izpilddirektoram vai Rigas pilsétas
izpilddirektoram paklautai amatpersonai, kurai Rigas pils€tas izpilddirektors nodevis PaSvaldibas kapitala
dalu turétaja parstavja funkcijas. Konsultativas padomes darba piedalas Baltijas Korporativas parvaldibas
institiita, Latvijas FinanSu nozares asociacijas, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras, Latvijas
Darba devéju konfederacijas, Arvalstu investoru padomes Latvija un Parresoru koordinacijas centra
parstavji. Saskana ar leksgjiem noteikumiem Nr. 4 Konsultativas padomes personalsastavu apstiprina uz
pieciem gadiem, un 2020. gada taja darbojas Baltijas Korporativas parvaldibas institiita viceprezidents,
-
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vaditajs Latvija Andris Grafs (Konsultativas padomes vaditajs), FinanSu nozares asociacijas juridiskais
padomnieks Edgars Pastars, Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras valdes priekssédétajs Janis
Endzing, Latvijas Darba devéju konfederacijas generaldirektore Liga Mengelsone, Arvalstu investoru
padomes Investiciju aizsardzibas un droSibas darba grupas vaditajs Maris Vainovskis, Parresoru
koordinacijas centra vaditaja vietnieks, Attistibas uzraudzibas un noveértéSanas nodalas vaditajs Vladislavs
Vesperis.

Atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma parejas noteikumu 24. punktam Iidz
01.01.2020. nodibinatas publiskas personas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kura nav izveidota padome,
bet kura atbilst Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78. panta otras dalas prasibam bija jaizveido padome
ne vélak ka Iidz 01.06.2020., bet lidz 01.01.2020. nodibinatas publiskas personas akciju sabiedriba, kura
nav izveidota padome, ievérojot $a likuma 106. panta noteikto, ne vélak ka lidz 01.06.2020. bija jaizveido
padome vai lidz 01.12.2020. akciju sabiedriba japarveido par sabiedribu ar ierobezotu atbildibu.

2020. gada beigas padomes darbojas Cetras Kapitalsabiedribas (RP SIA “Rigas satiksme”, SIA
“Rigas namu parvaldnieks”, SIA “Rigas tidens” un akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”), un SIA “Getlini
EKO” noritg€ja nominacijas process padomes loceklu atlasei.

Nemot vera Ieksgjo noteikumu Nr. 4 31. punkta izvirzitas prasibas, 2020. gada devinas PaSvaldibas
kapitalsabiedribas tika parskatits valdes loceklu amata vietu skaits, un kopgjais valdes loceklu amata vietu
skaits I1dz gada beigam tika samazinats par 12 amata vietam.

Pasvaldibas lidzdaliba un vispar€jais stratégiskais merkis

Saskana ar Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai, tai skaita
Pasvaldibai ir pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertet katru tas tieso Iidzdalibu kapitalsabiedriba
un tas atbilstibu VPIL 88. panta pirmaja dala min€tajiem nosacijumiem.

Lémuma par publiskas personas lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedriba ir jaietver gan vert&jums
attieciba uz atbilstibu Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 4. panta nosacijumiem (4. panta pirmaja dala
noteikts, ka publiska persona drikst iegtt lidzdalibu kapitalsabiedriba VPIL 88. panta pirmaja dala
minétajos gadijumos), gan vispargjais strategiskais mérkis (Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta
pirmas dalas 18. punkta noteikts, ka kapitalsabiedribas vispargjie stratégiskie mérki ir publiskas personas
augstakas 1émgjinstitlicijas noteikti kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar
lidzdalibu kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem).

Iepriek$gjais Pasvaldibas Iidzdalibas izvert€jums kapitalsabiedribas tika veikts 2015. gada, kas
apstiprinats ar Rigas domes 15.12.2015. [emumu Nr. 3345 “Par Rigas pils€tas paSvaldibas tiesas lidzdalibas
kapitalsabiedribas izverteésanu” un kura tika fikseti arT Kapitalsabiedribu vispargjie stratégiskie merki, lidz
ar to Pasvaldiba 2020. gada nogalé uzsaka darbu pie jaunu Pasvaldibas kapitalsabiedribu lidzdalibas
izvertejumu sagatavosSanas.

Aktualizétais stratégiskais
Kapitalsabiedriba Visparéjais stratégiskais mérkis meérkis (izskatits RD komiteja, Lidzdalibas pamatojums (2021)
2021)

Sniegt  sabiedriska  transporta  Sniegt videi draudzigus, drosus, Kapitalsabiedriba komercdarbibu
pakalpojumus Rigas pilsétas  integrétus un efektivus  veic strat€giski svariga nozar€, kura
administrativaja teritorija, parvaldit —mobilitates pakalpojumus Riga pastav dabiskais monopols. Tiek
RP SIA un apsaimniekot Rigas pils€tas un tas metropoles areala, un sniegti stratégiski svarigi
“Rigas satiksme” maksas autostavvietas ielu sarkano piedalities Rigas pilsétas pakalpojumi  un  nodroSinata
Iiniju robezas un piedalities Rigas transporta infrastruktiiras ~ stratégiski svarigu TpaSumu
pilsétas transporta infrastruktiiras uzturéSana un attistisana. (infrastruktiiras) uzturéSana un

uzturgéSana un attistiSana. attistiSana.
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Kapitalsabiedriba

Visparéjais stratégiskais mérkis

Aktualizétais stratégiskais
meérkis (izskatits RD komiteja,

Lidzdalibas pamatojums (2021)

2021)

Sniegt kvalitativus un uzticamus

Ar kapitalsabiedribas darbibu tiek
novérsta tirgus nepilniba — tiek

tdenssaimniecibas o . . _
;akalpojumus nodroginat nodro$inati sabiedribas interesem
. Lo . iy > v _ . Ist: i Sibai stratégiski
Sniegt sabiedriskos ilgtsp&jigu un dro$u Rigai Exrfla\r? f s (Vflf;) ir.?lflti)al s E;eglir;
SIA “Ricas idens” tdenssaimniecibas  pakalpojumus nozimigo tdens resursu Sai%n niell()oti P Jvalétiski un
g Rigas pilsétas administrativaja izmantoSanu un  strategiski Pz§val dibas [imeni drotibai un
teritorija. svarigas infrastruktiiras . . —
parvaldibu, ka ari veicinat attistibai nozimigl tdens-
e dvaoté'uj iesaistitanos Gidens saimniecibas infrastruktiiras objekti
iesﬁmo’{l 14 novariana — udensapgades un kanalizacijas
piesargo) ' tikli.
Nodrosinat uz klientu vérstu
merktiecigu, efektivu un
kvalitativu pakalpojumu
sniegSanu, sekmgjot energo-
Nodrosinat Pasvaldibas 1ipasuma, efektivitates, vides un publiskas
valdijjuma un parvaldiSana esoSo artelpas pilnveidi, parvaldit un o . PP
. . y o ’ " K 1 k
dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekot pasvaldibas svil;;tauzab;ekgf?usgljﬁzg?gleg&sl
apsaimnickoSanu, tam piegulo$o ipasuma un valdijjuma esosas a dmiiistrzﬁvﬁf tg:ritori'as attistibai
SIA “Rigas namu teritoriju labiekartosanu un sanitaro dzivojamas majas un tam 0 daudzivoklu dzTV(J) Mo mé'ti
parvaldnieks” tiribu, komunalo pakalpojumu piesaistitas teritorijas, ka ari citas Jﬁrval dianas  pakal oJumu ihjlﬁ
organizéSanu $o maju iedzivotajiem dzivojamas majas ar tam E oma un attiegi 3 lfvilitﬁté t?r us
(tdensapgade  un  kanalizacija, piesaistitajam teritorijam, §g{)ﬁ d nespi no d%oéinﬁt 9
siltumapgade, sadzives atkritumu tadgjadi noversot tirgus P< ’
apsaimniekosana). nepilnibas.
Veicinat iedzivotdju iesaisti un
sadarbibu 1émumu pienemsanas
par kopipasumiem un finan-
s€juma piesaisti to attistibai.
Nodrosinat racionalu un lietderigu e L

‘1A . Igtspgjigi apsaimniekot

PaSvaldibas nekustamo Tpasumu . e e
. N . . o _ . Pagvaldibas T1pasuma eso$as
(meza, meza zemju, tai skaita 1pasi o . -
. _. oo dabas teritorijas, lai panaktu
aizsargdjamo  dabas teritoriju, S e -
- - biologiskas daudzveidibas
kultiras  un  atpitas  parka _ .
rx » T .. .. _ saglabasanu un pieaugumu,
Mezaparks” un publiskaja lietoSana L o
“ g, - — oglekla piesaisti un uzkrasanu, . s _
eso$o apstadijumu) parvaldisanu un ckonomiskas un socialds vertibas Jaunais  izvért§jums VvEél nav
SIA “Rigas meZi” apsaimniekoSanu, aizsardzibu un A—— izskatits atbildigaja Rigas domes
izmantosanu sabiedribas interesés  © gw o _ komiteja (uz 01.10.2021.).
S . B Nodrosinat Pasvaldibas darzu,
iedzivotaju rekreacijai un pilsétvides ~ S
A L . parku, skvéru un citu pilsétvides
ekologiskas un ainaviskas kvalitates . LT .
. - . objektu apsaimniekoSanu, lai
paaugstinasanai un lidzdarbojas - L

- L . - vairotu to pieejamibu, dabas un
Rigas pilsétas iedzivotaju veseliga o R g

: . RS _ kulttrvesturiskas  veértibas un
dzivesveida veicinasana un kultiras . "~ o
. — R iedzivotaju labbutibu.
infrastruktiiras uzturésana.

Kapitalsabiedriba  parvalda un
Nodro§inat ~ Pa$valdibas  tirgu apsaimnieko  Pagvaldibai  un
teritoriju un tajas esoso ekuun biivju Ar  ilgtsp&jigu, caurspidigu sabiedribai sociali un ekonomiski
racionalu un lietderigu parvaldiSanu parvaldibu nodro§inat nozimigus, unikalus,
un apsaimniekoSanu, piedaloties PaSvaldibas tirgu teritoriju un kultirvesturiskus nekustamos
SIA “Rigas kultarvésturisko objektu uzturé$ana  tajas esoSo eku apsaimnickoSanu, ipaSumus, piedaloties
Centraltirgus” un attistiSana un sekmgjot kultiiras  vairojot to ekonomisko, socialo kultiirvésturisko objektu uzturésana
un tradicionalo kultiras veértibu un vides vértibu. Veicinat viet§jo un attistiSana un sekmgjot kultiiras
saglabasanu  un  saimniecisko un dazadu citu kulttiru produktu un tradicionalo kultiras vertibu
darbibu Rigas pilsétas  un pakalpojumu pieejamibu. saglabasanu, ka arT  mazo
administrativaja teritorija. uznémejdarbibu un tirismu Rigas
pilseta.
nodrosinat kvalitativu un
ilgtsp&jigu Pasvaldibas o -

L " S er . Kapital a 1
Piedalities Pasvaldibas  kulttirvésturisko objektu a SI; limrs;:ﬁzdn? a§u£?12va dl?as uir;
kulttirvésturisko objektu un kultiiras  uzturé€Sanu un apsaimniekoSanu. ug skatami par stI;até‘iski’ svarigiem
un  nacionalas  reprezentacijas  Attistot  objektus,  sasniegt Ricas il;sétas ﬁ dministra{tgivas
objektu uztur€Sana un atfistiSsana, ekonomiskas, ekologiskas un ter%tori'aspattTSthai tai skaita sociali

SIA “Rigas nami” sekmgjot kultliras un tradiciondlo socialas vertibas pieaugumu, un ekoﬂl omiski noz}mT us. unikalus
kultiras veértibu saglabasanu, un integr&jot tos apkartgja Kultirvasturiskus ung Pé§val dTbas’
nodros§inot racionalu un lietderigu pilsétvide, bet saglabajot objektu autonomo  funkeiiu  veiksanai
Pasvaldibas nekustamo ipasumu  v&sturisko autentiskumu. S J

- . R - _ — nepiecieSamus nekustamos
parvaldiSanu un apsaimniekos$anu. Nodro$inat kultiiras pasakumu Tpadumus

un kultiiras mantojuma P ’
pieejamibu. Nodrosinat
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Kapitalsabiedriba

Visparéjais stratégiskais mérkis

Aktualizétais stratégiskais
meérkis (izskatits RD komiteja,

Lidzdalibas pamatojums (2021)

2021)
uznémuma labu  parvaldibu,
darbibas  caurskatamibu  un

efektivu resursu izmantoSanu.

Nodrosinat Pasvaldibas dzivojama Veikt kvalitativu Pasvaldibas Kapitalsabiedribas darbibas
fonda attisttbu un atjaunoSanu, dzivojama fonda un citu objektu rezultatda tiek raditas preces vai
SIA “Rigas sabiedrisko objektu projekt€Sanu, attistiSanu,  atjaunoSanu un pakalpojumi un parvalditi
ilsétbﬁgnieks” rekonstrukciju  un  bUvniecibu, apsaimnieko$anu, lai sociali nekustamie ipasumi, kas ir
P racionalu un lietderigu Pasvaldibas atbildigi un efektivi nodro§inatu strategiski  svarigi  Pagvaldibas
dzivojamo maju parvaldiSanu un Pasvaldibas funkciju TstenoSanu administrativas teritorijas attistibai
apsaimniekosanu. un pardomatu pilsétas attistibu. un drosibai.
Tiek novérsta tirgus nepilniba —
_ - - Sinati pakalpojumi, kas i
Uzturét  vienigo nacionalo nodr_o Sinatl - pakalpo, Juml’v as 1t
.. > R strategiski  svarigi  PaSvaldibas
zoologisko  darzu,  izglitot o s oy
v = A L . . administrativas teritorijas attistibai,
Nodrosinat ~ vieniga  nacionala sabiedribu par Latvijas un T . _
SR . _ kultarvésturisko objektu, kultiras
zoologiska darza Latvija darbibu, pasaules faunu un tas S .
- _ . . o un  nacionaldas  reprezentacijas
o= lidzdarbojoties dabas aizsardzibas aizsardzibu, ar  kvalitativas . - _
SIA “Rigas . - . = . _ P .. _ objektu uzturé$ana un kas sekmé
LT, projektu  istenoSana, sniedzot atpltas piedavajumu veicinat L _ _
Nacionalais S .. ~ - . . tradicionalo  kultiiras  vértibu
Ce e o iedzivotajiem zoologiska un veseligu dzivesveidu un tiirismu, o - - o
zoologiskais darzs .. - . o . saglabasanu, un tiek parvalditi
ekologiska  rakstura  zinasanas, veikt pé€tniecibu un sniegt _ S . : P, .
.. S . - . — N ipaSumi, Kas ir strat€giski svarigi
veicinot  iedzivotaju  veseligu ieguldijumu reto un izziidoSo

Pasvaldibas administrativas

SIA “Rigas
Dzemdibu nams”

dzivesveidu un sekmgjot tlirismu. sugu saglabaSanas vienlaikus . P . _
", teritorijas attistibai, un tiek noversta

nodro§inot  augstu labturibu . _ . .
oo T situacija, kad tirgus nav spgjigs

zoologiska darza dzivniekiem. e Lo . <
nodro§inat  sabiedribas intereSu

istenosanu attiecigaja joma.

Kapitalsabiedribas sniegtie

Sniegt stacionaros un ambulatoros
veselibas apripes pakalpojumus
dzemdibu palidzibas joma un sociala
darba pakalpojumus Rigas pilsetas
administrativaja  teritorija,  un
veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju

Nodro$inat pieejamibu
kvalitativiem un efektiviem
neatliekamas, stacionaras un

ambulatoras veselibas apriipes
pakalpojumiem dzemdniecibas
un perinatalas apriipes joma un
riipéties par gimenes socialo

pakalpojumi ir strateégiski svarigi
gan Pasvaldibas administrativas
teritorijas, gan valsts attTstibai, kuru
sniegSanai tiek parvalditi tadi
ipaSumi, kas ir strateégiski svarigi
Pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un dro$ibai, un
to darbibas rezultata tiek novérsta

SIA “Rigas
1. slimnica”

- = . nodro§inajumu, un veicinat . . R
veseligu dzivesveidu. - Jumu, .~ . tirgus nepilniba — situacija, kad
Rigas  pilsétas  iedzivotaju . . SR
— tirgus nav  spgjigs pilnvertigi
veselibu. v~ LIS . <
nodros§inat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma.
Kapitalsabiedribas sniegtie
pakalpojumi ir stratégiski svarigi
Nodrosinat veselibas apriipes gan Pasvaldibas administrativas

Sniegt ambulatoros un planveida
stacionaros  veselibas  apriipes
pakalpojumus un islaicigas socialas
apripes  pakalpojumus  Rigas
pils€tas administrativaja teritorija un
veicinat Rigas pils€tas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu.

pieejamibu, sniedzot un attistot
kvalitativus, efektivus,
iedzivotajiem pieejamus plasa
spektra ambulatoros veselibas
aprupes un Tslaicigas socialas
aprupes pakalpojumus Rigas
iedzivotajiem, un veicinat Rigas

teritorijas, gan valsts attistibai, kuru
sniegSanai tiek parvalditi tadi
ipaSumi, kas ir strategiski svarigi
Pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un drosibai, un
to darbibas rezultata tiek novérsta
tirgus nepilniba — situacija, kad

SIA “Rigas veselibas
centrs”

Sniegt  ambulatoros  veselibas
apripes  pakalpojumus  Rigas
pilsétas administrativaja teritorija un
veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu.

pilsétas iedzivotaju veselibu. tirgus nav  spgjigs pilnvertigi
nodrosinat  sabiedribas  intereSu
istenoSanu attiecigaja joma.

Nodrosinat veselibas apripes Kapitalsabiedribas sniegtie

pieejamibu  dazadas  Rigas pakalpojumi ir stratégiski svarigi

apkaim@s, sniedzot un attistot

kvalitativus, efektivus, plasa
spektra ambulatoros veselibas
apripes pakalpojumus,
sadarboties  ar  socialajiem
darbiniekiem vai socialo
pakalpojumu sniedzgjiem
mazaizsargato iedzivotaju

veselibas apriipes jautdjumos un
veicinat Rigas pilsétas
iedzivotaju veselibu.

gan Pasvaldibas administrativas
teritorijas, gan valsts attistibai, kuru
sniegSanai tiek parvalditi tadi
ipaSumi, kas ir strategiski svarigi
Pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un drosibai, un
to darbibas rezultata tiek noveérsta
tirgus nepilniba — situacija, kad
tirgus nav spgjigs  pilnvertigi
nodrosinat sabiedribas intereSu
IstenoSanu attiecigaja joma.
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Kapitalsabiedriba

Visparéjais stratégiskais mérkis

Aktualizétais stratégiskais
meérkis (izskatits RD komiteja,
2021)

Lidzdalibas pamatojums (2021)

SIA “Rigas
2.slimnica”

Sniegt stacionaros un ambulatoros
(tai skaita veselibas apriipe majas)
veselibas apriipes pakalpojumus un
sociala darba pakalpojumus Rigas
pilsétas administrativaja teritorija un
veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju

Nodrosinat kvalitativu, efektivu
neatlickamo  un  planveida
stacionaro  un  ambulatoro
veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu traumatologija un
ortopédija, ka ari veselibas
apriipi majas, sniegt pacientiem

Kapitalsabiedribas sniegtie
pakalpojumi ir strategiski svarigi
gan Pasvaldibas administrativas
teritorijas, gan valsts attistibai, kuru
sniegSanai tiek parvalditi tadi
ipaSumi, kas ir strategiski svarigi
Pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un dro$ibai, un
to darbibas rezultata tiek noveérsta

SIA “Rigas serviss”

- = . socialo  nodroS$indgjumu  un . o o
veseligu dzivesveidu. L oSy oo tirgus nepilniba — situacija, kad
veicinat Rigas pilsétas . . SR
iedzivotaju veselibu tirgus nav  spgjigs pilnvertigi
' nodro§inat sabiedribas intereSu
istenoSanu attiecigaja joma.
s - Kapitalsabiedriba sabiedribas
Nodros§inat vienotu, racionalu un . _ o " —
. - N o interesés nodro§ina Pasvaldibas
lietderigu Pasvaldibas izglitibas, . e -
_ - . . _ .. -, attistibai strat€giski svarigu
kultiiras, veselibas apriipes un Sabiedribas interes€s nodroSinat o,
nekustamo Tpasumu, kas

socialas palidzibas iestazu €ku un
neapdzivoto un saimnieciskajai
darbibai neizmantoto eku
apsaimniekoSanu (tpaSuma
uzturé$ana un apsekosana,
dispecerdienesta darbibas
nodro§inasana, avariju apturé$anas,
to seku likvidacijas un pirmsavarijas

Pasvaldibas izglitibas, kultiiras,
veselibas  apriipes,  socialas
palidzibas un policijas iestades

kvalitativu un ilgtermina
lietderigu pilna cikla
apsaimnickoSanu. Panakt iestazu
nepartrauktu, pilnvértigu

pieejamibu un drosu darbibu, ka

nepieciesami Pasvaldibas izglitibas,
kultiiras, veselibas apriipes, socialas
palidzibas un sabiedriskas drosibas
iestadéem  funkciju  veikSanai,
vienotu, kvalitativu, racionalu un
lietderigu pilna cikla
apsaimniekosanu, nodroS§inot
iestazu nepartrauktai, pilnvertigai,

atkritumu poligona “Getlini”.

efektivu resursu izmantoSanu un
aprites ekonomiku.

darbu veikSana) atbilstoSi  ari efektivu resursu izmantosanu. A .. P
v 1 o o pieejamai un drosai funkcionéSanai
Pasvaldibas definetam kvalitates U _ .
rasibam nepiecie$amo eku tehnisko
P ) uzturéSanu.
Kapitalsabiedriba nodrosina
stratégiski svarigus pakalpojumus,
Nodrosinat kvalitativu pienemto kas ~skar leverojamu sablejdrlbas
. L dalu, nodroSinot pakalpojumus,
o= - - atkritumu apsaimniekoSanu un ’ . A
Nodros$inat Rigas pilsetas . . . . kuru kvalitate un kvantitate ir
.. . o _ sabiedribas  informéSanu, lai _ N
« .. , administrativaja teritorija savakto . . . svariga tautsaimniecibas nozaru
SIA “Getlini EKO - . LT samazinatu vides piesarnojumu R Lo
(97,92 %) : sadzives atkritumu apsaimnieko$anu un noelabaiamo  atkritumu funkcion&Sanai, kuru sniegSanai
' (8kiro$anu un apglabasanu) sadzives - glabajam . tieck parvalditi ipasumi, kas ir
’ apjomu  vienlaikus  veicinot

stratégiski svarigi gan Pasvaldibas
administrativas teritorijas, gan arl
valsts attisttbai un tas darbibas

rezultata tiek novérsta tirgus
nepilniba.
Nodrosinat ilgtspgjigu, efektivu, Kapltzilﬁabledﬁba_s - darbibfi S
. . . drosu un sociali atbildigu requtatg nozare, 1.<ura pgstaY
Akciju sabiedriba Sniegt centralizEtos siltumapgades centralizéto siltumaneadi dabiskais monopols, tiek raditi tadi
“RIGAS SILTUMS” pakalpojumus Rigas  pilsétas . . pgadi, pakalpojumi, kas ir stratégiski
s e vienlaikus veicinot o s
(49 %) administrativaja teritorija. . _ . svarigi valsts un Pasvaldibas
siltumapgades pieejamibu un o . P
administrativas teritorijas attistibai
energopratibu.

un dro§ibai.

Strategiju izstrade

Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta noteikts, ka vid&ja termina darbibas stratégiju
apstiprina dalibnieku sapulce (ja nav izveidota padome), ka arT noteikts, kas janem véra, izstradajot
stratégiju. Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 19. punkta noteikts, ka vid&ja
termina darbibas stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planoSanas dokuments vismaz triju gadu
periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba un kapitalsabiedribas budzets.

Ieksgjie noteikumi Nr. 4 paredz, ka Kapitalsabiedriba izstrada vid€ja termina (vismaz tris gadu
periodam) darbibas stratégijas projektu:

- pamatojoties uz Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta noteikto;

- leveérojot PaSvaldibas domes noteikto kartibu, kada kapitala dalu tur€tdja parstavis vai
kapitalsabiedribas padome sanem un izverte atsevisku atvasinatu publisku personu organu viedokli pirms
vid&ja termina darbibas strat€gijas apstiprinasanas;

C______________________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 10



- pamatojoties uz Pasvaldibas domes apstiprinato vispargjo strat€gisko mérki, ka ar1 noteiktajiem
finanSu un nefinanSu mérkiem;

- nemot véra Pasvaldibas teritorijas attistibas planos$anas un politikas planoSanas dokumentus;

- nemot véra delegéSanas Iiguma vai pakalpojumu liguma ar Pasvaldibu noteikto.

Lidz $im visas Kapitalsabiedribas ir bijusas izstradatas vidéja termina darbibas strat€gijas, kuras ir
vai nu aktualiz€jamas vai jaizstrada jaunas triju gadu periodam atbilstosi Kapitalsabiedribu parvaldibas
kartibas 59. punktam un Rigas domes 08.09.2021. ieks$€jiem noteikumiem Nr. 8 “Kartiba, kada kapitala
dalu turétaja parstavis vai kapitalsabiedribas padome sanem un izverteé viedoklus pirms vid€ja termina
darbibas stratégijas apstiprinasanas”, nemot véra jaunos Kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus,
Pasvaldibas noteiktos specifiskos nefinansu mérkus nozares politikas istenosanai, ka ari kapitala dalu
turétaja parstavja izvirzitos finanSu mérkus. Lai vienlaikus veicinatu PaSvaldibas ieguldita un
Kapitalsabiedribu parvaldita kapitala atdevi atbilstosi Rigas domes 16.06.2021. lemumam Nr. 691 “Par
dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas pilsétas paSvaldibai ir izSkirosa ietekme” un izvirzito mérku
sasnieg$anu, izstradajot stratégijas projektu, taja tiks ieklauta informacija par planotajiem galvenajiem
finanSu raditajiem nakamajiem gadiem, turpmakajiem attistibas un investiciju piesaistes virzieniem,
finansu ieguldijumiem un to avotiem un citiem pasakumiem, kas palielina kapitalsabiedribas vertibu un
kapitala turpmako atdevi, vienlaikus nemot véra nepiecieSamibu nodro$inat optimalu kapitala struktiiru
(paSu kapitala un aiznemta kapitala attiecibu), sabalansgjot finanSu riskus, ka arT izvertgjot kapitala
pietickamibas un atdeves raditajus.

Strategijas projekta saskanoSanas un apstiprinasanas process

Atbilstosi Ieksgjiem noteikumiem Nr. 4 viedokli par vid&ja termina darbibas stratégijas projektu
(tas grozijumiem) kapitala dalu turétaja parstavim vai kapitalsabiedribas padomei pirms Iémuma
pienemsanas sniedz:

- atbildigais nozares departaments par izvirzitajiem nefinanSu mérkiem un to atbilstibu nozares
politikas mérkiem, taja skaita politikas planosanas dokumentiem, un Pasvaldibas delegéto uzdevumu vai
pakalpojumu liguma noteiktajam;

- Rigas domes Pilsétas attistibas departaments izvert€ atbilstibu teritorijas attistibas planoSanas un
politikas planosanas dokumentiem;

- Rigas domes Komercdarbibas nodro$inajuma parvalde (kops 01.09.2021. Kapitalsabiedribu
parvalde) izverte atbilstibu normativajos aktos noteiktajam prasibam un vid€ja termina darbibas stratégija
noteiktos finansu mérkus un darbibas finansialos raditajus, ka ari to saskanotibu ar izvirzitajiem nefinansu
meérkiem, nemot veéra atbildiga nozares departamenta un Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta
atzinumu.

Par vidgja termina darbibas stratégijas istenoSanu kapitalsabiedriba ir atbildiga kapitalsabiedribas
valde. Vidgja termina darbibas stratégijas istenoSanas process ietver:

- vidgja termina darbibas strat€gijas izstrades, apstiprinasanas, aktualiz€$anas un uzraudzibas
procesa (procediiras) apstiprinasanu kapitalsabiedriba, taja skaita pieeju stratégija ieklauto finansu un
nefinanSu mérku sasaistei ar citiem (operacionaliem) kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokumentiem;

- vidgja termina darbibas strat€gijas kopsavilkuma izstradi, kas publiskojams kapitalsabiedribas
timekla vietng;

- izvirzito mérku sasniegSanai nepiecieSamo kapitalsabiedribas darbibas planoSanas dokumentu
parskatiSanu un izstradi;

- katra nakama kalendara gada budzeta un darba plana, kapitalieguldijumu plana izstradi;

- vidgja termina darbibas stratégija noteikto finansu un nefinansu mérku sasaisti ar ikgad€jiem
finansu un nefinanSu mérkiem un uzdevumiem, izvirzot kalendara gada ietvaros sasniedzamos finansu un
nefinanSu meérkus, kuru izpilde ir noveért€jama ar konkrétiem izpildes raditajiem;

- vidgja termina darbibas strateégija noteikto merku kontroli (ne retak ka reizi gada) un ikgadg€jo
finanSu un nefinanSu mérku un uzdevumu izpildes kontroli (ne retak ka reizi ceturksni);

- vid&ja termina darbibas strat€gijas parskatisanu, ja notikusas butiskas izmainas kapitalsabiedribas
darbibas vid€ vai komercdarbiba;
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- iepriek§€ja perioda rezultatu izvertéSanu, komercdarbibas vides un sagaidamo izmainu
izvert&jumu.

Kapitala dalu turétaja parstavis vai padome (ja tada izveidota) uzrauga vid€ja termina darbibas
stratégijas TstenoSanu. Ja konstatéta biitiska ietekme? uz vidgja termina darbibas stratégija ietvertajiem
finansu un nefinan$u mérkiem, kapitalsabiedriba aktualizé vid&ja termina darbibas strategiju.

2 Bitiskumu nosaka kapitala dalu turétaja parstavis vai kapitalsabiedribas padome (ja tada izveidota) vai valde ar savu lemumu.
Par bitisku ietekmi uzskatama situacija, kad planoto finansu vai specifisko Pasvaldibas noteikto nefinan$u mérku istenosana

atSkiras vismaz Rar 15 %.
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DividenZzu politika 2020. gada

2020. gada dividenzu politiku Kapitalsabiedribas noteica Rigas domes 03.11.2015. Ieémums
Nr.3170 “Par dividendem kapitalsabiedribas, kuras Pasvaldibai ir izSkiroSa ietekme”. Atbilstosi Sim
lémumam, nemot véra, ka kapitalsabiedribu, kuras Pasvaldibai ir iz8kiro$a ietekme, pamatdarbiba ir saistita
ar tadu uzdevumu izpildi, kuri izriet no Pasvaldibas funkcijam, ka art minéto kapitalsabiedribu izveidoSanas
un darbibas mérki, lai nodroSinatu Pasvaldibas iedzivotaju vajadzibam atbilstoSu pakalpojumu sniegSanu,
Rigas dome l€musi nenoteikt dividendes kapitalsabiedribam, kuras PaSvaldibai ir iz8kirosa ietekme
(iznemot SIA “Rigas tidens”, kur dala pelnas, izmaksajot PaSvaldibai dividendes, tika novirzita Pagvaldibas
lidzfinans€juma nodrosinasanai nekustamo TpaSumu pieslégsanai centralizétajai idensapgades sist€émai vai
centralizétajai kanalizacijas sistémai saskana ar atbilstosajiem Rigas domes saisto$ajiem noteikumiem).

Dividendés nesadalita pelnpa tika novirzita Kapitalsabiedribu attistibai vai iepriek$€jo periodu
zaud€&jumu segsanai, iznemot pelnas dalu, kas radusies aktivu parvertéSanas rezultata.

Minétais Rigas domes lémums neattiecas uz akciju sabiedribu “RIGAS SILTUMS”. ST uznémuma
dividendes tiek aprékinatas un sadalitas atbilstosi akcionaru sapulces Iemumiem Komerclikuma noteiktaja
kartiba.

Nominacijas komisijas un nominaciju procesi

Atbilstosi Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumiem Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu
nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai
personai” Pasvaldibas kapitala dalu turétajs ir nodro$inajis publiskus atlases procesus kapitalsabiedribu
padomes loceklu amatu kandidatu atlasei, kuru nominacijas komisiju sastava ar balsstiesibam ka
neatkarigie eksperti piedalijas Parresoru koordinacijas centra, VAS “Valsts nekustamie TpaSumi”, Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, Baltijas Korporativas parvaldibas institiita, biedribas
“Latvijas Pasazieru parvadataju asociacija”, Rigas Tehniskas universitates, augstaka [imena vaditaju atlases
zimola “Better Boards”, Latvijas Lauksaimniecibas universitates un Pasaules Dabas fonda parstavji.

Tapat kapitalsabiedribas, kuras nav izveidota padome, (kapitalsabiedribas, kuras ir padome, valdes
loceklu atlases procesus organiz€ padome) nodrosinati publiski atlases procesi valdes loceklu amatu
kandidatu atlasei, kuru nominacijas komisiju sastava ar balsstiesibam piedalijas neatkarigie eksperti no
Parresoru koordinacijas centra, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, Ekonomikas
ministrijas, AS “Publisko aktivu parvalditajs Possessor”, Rigas Stradina universitates, VSIA “Bérnu
kliniska universitates slimnica”, Latvijas Korporativas socialas atbildibas platformas, Dabas aizsardzibas
parvaldes. Savukart padomju organizétajos valdes loceklu nominacijas procesos darbam nominacijas
komisijas tika piesaistits arT Pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja delegéts parstavis.

2020. gada Pasvaldibas kapitala dalu turétajs organizgja $adus padomes un valdes loceklu
nominaciju procesus:

- SIA “Rigas namu parvaldnieks” tris padomes loceklu amatu kandidatu atlase (08.09.2020. arkartas
dalibnieku sapulcg tika ievéléta SIA “Rigas namu parvaldnieks” padome tris loceklu sastava);

- SIA “Rigas tidens” tr1s padomes loceklu amatu kandidatu atlase, attieciba uz vienu amatu atlase
tika veikta atkartoti (08.09.2020. un 19.01.2021. arkartas dalibnieku sapulces tika ievéleti SIA “Rigas
tidens” tris padomes locekli);

- SIA “Getlini EKO” tris padomes loceklu amatu kandidatu atlase (27.01.2021. arkartas dalibnieku
sapulcé tika ieveléta padome tris loceklu sastava; divus loceklus nomin&ja Pasvaldiba, vienu — Ropazu
(ieprieks Stopinu) novada pasvaldiba);

- SIA “Rigas nami” viena valdes locekla amata kandidatu atlase (09.04.2021. arkartas dalibnieku
sapulcé tika ievéléta SIA “Rigas nami” valdes priekssédétaja);

- RP SIA “Rigas satiksme” tris padomes loceklu amatu kandidatu atlase (18.12.2020. arkartas
dalibnieku sapulcg tika ievéléti tris padomes locekli);

- Akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” tris padomes loceklu amatu kandidatu atlase
(03.12.2020. akcionaru arkartas sapulcé tika ievéleti pieci padomes locekli, no kuriem tris Pasvaldibas
izvirzitie kandidati);
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- SIA “Rigas namu parvaldnieks” tris valdes loceklu amatu kandidatu atlase (08.09.2020. arkartas
dalibnieku sapulcg tika ieveléti tris SIA “Rigas namu parvaldnieks” valdes locekli);

- SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” divu valdes loceklu amatu kandidatu atlase
(04.02.2021. arkartas dalibnieku sapulcg tika ievéléts valdes priek$sédétajs un pagaidu valdes locekle Iidz
bridim, kad par SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” valdes locekli ievél€s personu, kas izvéléta,
organiz&jot atkartotu publisku kandidatu pieteikSanas procediru normativajos tiesibu aktos noteiktaja
kartiba).

Informacijas atklatiba publiskas personas kapitalsabiedribas

Grozijumi Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, kas stajas speka 01.01.2020., nosaka plasaku
publiskojamo informaciju, ko savas timeklvietnés publisko valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas un to
meitas sabiedribas. Publiskojamas informacijas apjoms tiek tuvinats birza kotétu uznémumu informacijas
publiskoSanas prasibam. Grozijumi paredz, ka Parresoru koordinacijas centram ir pienakums parbaudit un
ieklaut gada parskata informaciju par to, ka kapitala dalu turétaji (ministrijas un pasvaldibas) un
kapitalsabiedribas (valsts un pasvaldibu lielas kapitalsabiedribas) izpilda likuma noteiktas informacijas
publiskoSanas prasibas. Piem@ram, japublisko informacija par padomes locekla atbilstibu Saja likuma
noteiktajiem neatkariga padomes locekla kritérijiem, padomes komitejam (ja tadas izveidotas) un revizijas
komiteju (ja tada izveidota), tai skaita nolikumu, ka arT informaciju par komitejas locekliem (profesionalo
darba pieredzi, izglitibu, amatiem citas kapitalsabiedribas, pilnvaru terminiem).

Aktuala informacija par kapitalsabiedribam, kuras Pasvaldibai ir Iidzdaliba, tiek publicéta atbilstosi
Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajiem terminiem un apjomam PaSvaldibas majaslapa
(informacija pieejama: https://www.riga.lv/Iv/publiskojama-informacija-par-kapitalsabiedribam).
Informaciju sagatavo, parbauda un iesniedz publicéSanai Rigas domes Komercdarbibas nodrosinajuma
parvalde (kops 01.09.2021. Kapitalsabiedribu parvalde) atbilstosi Iek$€jiem noteikumiem Nr. 4.

Kapitalsabiedribu parvaldibas turpmaka pilnveidoSana 2021. gada

Atbilstosi VPIL 88. panta otrajai dalai PaSvaldiba sagatavoja Kapitalsabiedribu lidzdalibas
izvertejumus, kuri tika nosiititi Konkurences padomei, un tikai péc viedokla sanemsanas no Konkurences
padomes par izvertéjumu atbilstibu VPIL 88. panta noteikumiem Iémumprojekti tika virziti izskatiSanai
Rigas domes sédé. Pirmie Rigas domes l[émumi par Iidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas un vispargjo
strategisko merku noteikSanu tika pienemti 16.06.2021.

Rigas dome 16.06.2021. pienéma lémumu Nr. 691 “Par dividendém kapitalsabiedribas, kuras Rigas
pils€tas pasvaldibai ir iz8kirosa ietekme”, ar kuru noteikts, ka minimala prognozgjama pelnas dala, kas var
tikt izmaksata dividend@s, ir 40 % no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, ja stratégija nav noteikts
citadi. Jautajums par mazakas pelnas dalas izmaksasanu dividend@s izskatams Rigas domé€, nemot véra
kapitalsabiedribas sniegtu ekonomisku vai ar Latvijas vai Eiropas Savienibas normativajos aktos noteiktu
pienakumu izpildi saistitu pamatojumu, ka ari izveért€jumu par atbilstibu komercdarbibas atbalsta
reguléjumam. Dividend&s izmaksajama pelnas dala ietver maksajumu par Pasvaldibas kapitala izmantoSanu
un uznémumu ienakuma nodokli. Mingtais 1émums piemé&rojams, sakot ar 2021. parskata gadu.

Atbilstosi Ieksgjos noteikumos Nr. 4 mingtajam izstradati un 08.09.2021. Rigas domes s&dé
pienemti Pagvaldibas ieksgjie noteikumi “Kartiba, kada kapitala dalu turétaja parstavis vai
kapitalsabiedribas padome sanem un izvérté viedoklus pirms vidéja termina darbibas stratégijas
apstiprinaSanas” un “Kartiba, kada kapitala dalu turétaja parstavis izverte kapitalsabiedribas darbibas
rezultatus”.

2021. augusta notika kapitala dalu turétaja parstavja un Konsultativas padomes rikots forums, lai
atskatitos uz Ieksgjo noteikumu Nr. 4 piemé&roSanu un iesp&jamo problematiku, kas biitu par pamatu Ieksgjo
noteikumu Nr. 4 grozijumu izstradasanai kartibas pilnveidoSanai nakotné.
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PaSvaldibas kapitalsabiedribas (galvenie raditaji)

Neto Vidaiais Neto pelna/ Valdes
aarodiums  KoPeiie aktivi r:ieku zaud&jumi loceklu
Kapitalsabiedriba Kontakti pgrozijum 2020. gada, . 2020. gada skaits
2020. gada, skaits _
euro _ euro (saskana ar
euro 2020. gada =
gada pars.)
Lielas
Kleistu iela 28
CRI s el '
l'iep‘sl'\fr z‘og;; ;fgt;l;;me Riga, LV-1067 173502700 445442973 3762 5
g www.rigassatiksme.lv 980 886
AKciju sabiedriba Cesu iela 3a,
“RIGAS SILTUMS?” (49 %) Riga, LV-1012 151 873 592 237742 508 686 15 600 070 5
Reg. Nr. 40003286750 WWW.IS.lv
Zigfrida Annas
SIA “Rigas aidens” Meierovica bulv. 1,
Reg. Nr. 40103023035 Riga, LV-1495 55656 154 301 866 620 766 8097791 4
www.rigasudens.lv
Aleksandra Caka iela 42
SIA “Rigas namu parvaldnieks” _ ’
Reg, Nr. 40103362321 Riga, LY 1011 55 605 803 110 609 847 2270 4 625 829 3
www.rnparvaldnieks.lv
Ostas prospekts 11,
SIA “Rigas meZi” _
Reg, Nr. 40003982628 Riga, L.V-1034. 18 212 297 133 416 589 412 648 640 4
www.rigasmezi.lv
Vidgjas
Kaudzisu iela 57,
SIA “Getlini EKO” (97,92 %) Rumbula, Stopinu
Reg. Nr. 40003367816 novads, LV-2130 27480418 75240 900 115 592 781 3
www.getlini.lv
Bruninieku iela 5 k-2
SIA “Rigas 1. slimnica” o '
Reg, Nr. 40003439279 Riga, - .LV-1001 18 880 972 14 999 509 776 669 234 3
www.1slimnica.lv
Baznicas icla 19/23,
SIA “Rigas pilsetbiivnieks” Riga, LV-1010
Reg. Nr. 50003590021 www.rigaspilsetbuvni 13318 974 114 570 696 201 188 497 1
es.lv
Miera iela 45,
SIA “Rigas Dzemdibu nams” Riga, LV-1013
. 11581 18 061 404 451 4 2
Reg. Nr. 40003194600 www.dzemdibu- 581 656 531806 0 51460
nams.lv
Spulgas iela 24,
SIA “Rigas veselibas centrs”
Riga, LV-1 7 4 545 444 4 -150 472 2
Reg, Nr. 50103807561 iga, _V 058 _ 8 007 880 545 53 50
www.rigasveseliba.lv
AS “Rigas Centraltirgus” Neguiela 7,
Reg. Nr. 50003249741 Riga, LV-1050 6374873 16 942 455 226 -254 339 3
www.rct.lv
SIA “Rigas nami” Ratslaukums 5,
Reg. Nr. 40003109638 Riga, L.V-1050. 3585037 113129 665 65 -388 482 2
www.rigasnami.lv
SIA “Rigas Nacionalais Meza prospekts 1,
zoologiskais darzs” Riga, LV-1014 3454 561 31 940 396 165 50 820 2
Reg. Nr. 40103032521 Www.rigazoo.lv
Mazas
Gimnastikas iela 1
SIA “Rigas 2. slimnica” T ’
Reg. Nr. 40003184960 Riga, LY—1904 7463 823 3262912 311 270 848 1
www.slimnica.lv
“De - Ramulu iela 24,
SIA “Rigas serviss Riga, LV-1005 4573746 1 334 664 177 62 167 1

Reg. Nr. 40103058501

WWW.rigasserviss.lv
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Parskata veidoSana un datu apstradé izmantota metodika

Ikgadgja parskata izmantoto datu ievaksSanai izmantoti publiskie parskati (Kapitalsabiedribu gada
parskati, public€tie darbibas parskati, cita publicéta informacija), Kapitalsabiedribu speciali parskata
vajadzibam veidoti parskati par specifiskiem raditajiem un Centralas statistikas parvaldes majaslapa
pieejama informacija, kas kalpo ar1 ka parbaudes mehanisms datu kvalitatei. Tadi raditaji ka EBITDA,
investicijas, samaksatais nekustama Tpasuma nodoklis, citi nodokli un nodevas, kas neietver uznp€mumu
ienakuma, iedzivotaju ienakuma un pievienotas vertibas nodoklus un valsts socialas apdroSinasanas
obligatas iemaksas, sanemtie un veiktie ziedojumi, no budzeta sanemtais finans€jums ieglts nO
Kapitalsabiedribu speciali gatavotiem parskatiem. Sos raditajus Kapitalsabiedribas aprékinajusas
individuali, [idz ar to iesp&jamas nelielas metodiskas atSkiribas aprékinos. Pargjie raditaji, ka ar1 sakuma
dati atvasinatiem raditajiem iegtti no publiski pieejamiem datu avotiem. Raditaji sagatavoti péc vienotas
metodikas, bet var atskirties, nemot vera katras kapitalsabiedribas individualas datu interpretacijas (vadibas
atskaites). So datu ticamiba ir papildus parbaudita sistematiska un atlases veida, salidzinot iegitos un
dazadus publisko datus, t. sk. no sagatavotajiem ikgadgjiem parskatiem. Dazos gadijumos So datu ticamiba
nav papildus parbaudita, uzticoties publisko datu un gatavoto parskatu atbilstibai realajai situacijai.

Tadi finansu raditaji ka rentabilitate, ROA, ROE, likviditate un saistibu Ipatsvars aprékinati no
publiski pieejamas informacijas.

Samaksatas iemaksas valsts un pasvaldibu budzetos ietver iemaksu bilanci jeb starpibu starp valsts
budzeta samaksato un no valsts budzeta atmaksato par uznémumu ienakuma nodokli, iedzivotaju ienakuma
nodokli, pievienotas vértibas nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas. Papildus tas
ietver samaksato nekustama ipaSuma nodokli un citus nodoklus un nodevas valsts budZeta.

Vidgja bruto atlidziba aprékinata, izmantojot gada parskatos atspogulotas personala izmaksas un
vidgjo darbinieku skaitu. Raditajs atspogulo vid€jo bruto algu uz vienu darbinieku gada (ietver ar1 valdes
un padomes loceklu atlidzibu par amata pienakumu pildisanu). Atseviskas situacijas, kad publiski pieejama
parskata atseviSki nav noraditas socialas iemaksas, bruto atlidziba aprékinata, izmantojot vispargjo valsts
socialas apdrosinasanas obligato iemaksu darba dev&ja likmi (no 2018. gada 1. janvara — 24,09 %). Sads
aprekins veido nelielas novirzes no realas vértibas, taCu novirze nav statistiski nozimiga. Dazadi finansialie
labumi — uzkrajosa apdrosinasana, iemaksas 3. pensiju liment, dazadi pabalsti — nav ieklauti aprékina. Bruto
darba samaksa katra individuala kapitalsabiedriba tiek uzskaitita atbilstoSi kapitalsabiedribas
gramatvedibas uzskaites principiem un politikai, [idz ar to var saturét atSkirigus elementus.

Kapitalsabiedribu darbibas rezultati

Kapitalsabiedribu finanSu un saimnieciskas darbibas raditaju analize sniedz priekSstatu par to
finansialo un ekonomisko stavokli, kas lauj prognozét kapitalsabiedribu attistibu nakotn€ un iesp&jamas
investicijas, kas nepiecieSamas to attistibas veicinasanai.

Finan8u un saimnieciskas darbibas analize lauj laikus identificét un noteikt riskus kapitalsabiedribas
finans$u un saimnieciskaja darbiba un meklét iesp&ju uzlabot kapitalsabiedribas finansialo stavokli.

2019. gada kapitalsabiedribu Ipatsvars no Latvijas tautsaimniecibas sektora registrétajam
komercsabiedribam péc skaita, kas darbojas arpus tirgus sektora (valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribas),
veido 0,13 % (130 komercsabiedribas no 96 584), bet Rigas pilséta ir 0,08 (43 komercsabiedribas no
52 764).% Savukart 2020. gada Rigas pilsétai 100 % piederéja 13 kapitalsabiedribas, bet SIA “Getlini EKO”
lidzdalibas dala veidoja 97,70425 % un akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” lidzdaliba bija 48,9999 %
apmera.

Ta ka vairaku Kapitalsabiedribu 2019. un 2020. gada finansu parskatos ir veiktas korekcijas par
ieprieksgjiem parskata periodiem, Saja parskata ieklautie raditaji par 2018. un 2019. gadu var atskirties no
2020. gada parskata “Publiskais parskats par Rigas pils€tas paSvaldibai piedero$ajam kapitala dalam
2019. gada” ieklautajiem raditajiem.

3 Pieejams: https:// https://data.stat.qov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START ENT__UZ UZS/UZS010/table/tableViewl ayoutl/
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Kopéjie Kapitalsabiedribu galvenie finan$u un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Galvenie darbibas raditaji (euro)

1. tabula

Kopgjais apgrozijums 576 321 368 629 204 001 588 481 783
Neto apgrozijums 551 505 840 582 206 092 559 572 486
Neto pelna/zaudgjumi 8434 408 21 315239 22194 072
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 122 128 843 131 631 569 139 432 930
- Pagvaldibas dotacija 114 329 994 122 459 511 130 434 165
- Valsts dotacija 7798 849 9172 058 8998 765
Aktivu kopsumma, t. SK.: 1527856 361 | 1565170322 | 1610363239
- ilgtermina ieguldijumi 1236 650963 | 1249371391 | 1270014608
- apgrozamie lidzekli 290 945 398 315798 931 340 348 631
Pasu kapitals, t. sk.: 775937 766 800 693 125 822 113740
- pamatkapitals 593 568 379 598 656 799 598 664 859
Kreditori, t. sk.: 743 647 263 753 018 462 772538 435
- ilgtermina kreditori 534 163 315 554 012 612 580 177 451
- istermina kreditori 209 483 948 199 005 850 192 360 984
Samaksatie nodokli/nodevas* 111 277 555 116 876 461 126 086 896
Investicijas 80 736 919 70531 891 87930 388
Izmaksatas dividendes no ieprieksgja perioda pelnas 5100 000 2 748 300 971763
Darbinieku skaits 11 368 11 089 10 789
Vidgja bruto atlidziba ménesi 1132 1189 1220
Padomes loceklu skaits 4 9 11
Vidg&ja padomes loceklu bruto atlidziba ménest 2442 1783 2203
Valdes loceklu skaits 48 44 41
Vidgja valdes locek]u bruto atlidziba meénest 5217 5189 4745
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 48 514 52503 51 865
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 742 1922 2057
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopgjas likviditates koeficients 1,39 1,59 1,77
Absolutas likviditates koeficients 0,68 0,54 1,16
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) 81 461 450 116 793 081 181 291 090
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 0,55 1,36 1,38
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 1,09 2,66 2,70
Pelnas rentabilitate (pelna/ neto apgrozijums, %) 1,53 3,66 3,97
EBITDA (euro) 83339 403 98 586 489 107 892 356
Maksatspgjas un kapitala strukttiras raditaji (%), t. sk.:
saistibu Tpatsvars bilance 96,00 94,00 93,97
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 159,00 156,00 154,48
pasu kapitals/aktivi 51,00 51,00 51,05

*Neskaitot uznémumu vieglo transportlidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli.
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Lidz 2019. gadam Latvija turpinajas stabila ekonomiska izaugsme, kuras tempi parsniedza Eiropas
Savienibas vid€jos raditajus. Savukart 2020. gada Latvijas tautsaimniecibas statistikas datos jau
atspogulojas Covid-19 pandémijas sekas un tas mazinasanai ieviesto ierobezojumu sekas — iek$zemes
kopprodukts (IKP) samazinajas par 3,6 % salidzinajuma ar 2019. gadu. IKP faktiskajas cenas pérn bija
29,3 miljardi euro.*

Pelnas vai zaudéjumu aprekina galvenie raditaji

2018. gada un 2019. gada Kapitalsabiedribu neto apgrozijuma Tipatsvars no visu Latvijas
Tautsaimniecibas nozarés registréto komercsabiedribu apjoma sastadija attiecigi 0,92 % un 0,95 %,
savukart Kapitalsabiedribu kopg€jais bruto darbibas rezultats bija ar ipatsvaru 2018. gada 1,11 % un
2019. gada 0,96 %. Esot stabilam tautsaimnieciba darbojusos uzn€mumu pelnas apjomam (2018. gada
kopa komersantu pelna 4 151 miljons euro un 2019. gada 4 249,4 miljoni euro), bet savukart, butiski
pieaugot Kapitalsabiedribu pelnas apjomam, Sajos gados bitiski ir pieaudzis arT Kapitalsabiedribu pelnas
patsvara raditajs — 2018. gada tas ir 0,2 %, bet 2019. gada jau 0,5 % un var secinat, ka Kapitalsabiedribas
to saimnieciskaja darbiba ietekmé tadi pasi darbibas vides faktori ka visu Latvijas tautsaimniecibu, un seko
tam pa$am tendenc&m, tomér to pelnitsp&ja atpaliek no tautsaimniecibas vidgjiem raditajiem®.

Vertgjot pedejo piecu gadu periodu, Kapitalsabiedribu kopgjais apgrozijums perioda no 2016. un
2018. gada katru gadu palielinajas par 4,3 %, un 2019. gada pat par 9,2 %, salidzinot ar iepriek$&jo gadu,
toties pedeja 2020. gada kopgjais apgrozijums samazinas par 40,7 miljoniem euro jeb 6,5 %, ko dalgji var
uzskatit par Kapitalsabiedribu zaud&umiem, valstij 2020. gada ievieSot Covid-19 uznemg€jdarbibas
ierobezojumus. Kapitalsabiedribu neto apgrozijums 2020. gada bija 559,6 miljoni euro, kas, salidzinot ar
2019. gadu, bija par 22,5 miljoniemeuro jeb 3,8 % mazaks (skatit 1. att€lu). Kapitalsabiedribu
saimnieciska darbiba tika virzita, lai pamatdarbibas ien@mumi 2020. gada samazinatos mazak neka citu
veidu (arkartas) ieneémumi, koncentr&joties uz savu tieSo funkciju nodrosinasanu.

Kopéjais apgrozijums (miljoni EUR) un rentabilitate (%)
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1. attels Kapitalsabiedribu kopéja apgrozijuma (miljoni euro) un rentabilitates (%) dinamika 2016.-2020. gada

Vislielako 1patsvaru kop€ja apgrozijuma 2020. gada veidoja transporta nozare — faktiski
RP SIA “Rigas satiksme” ar 183 miljoniem euro jeb 31,1 % no kopgja apgrozijuma, saglabajot lidzigu

3 Pieejams: https://www. csh.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/2942-iekszemes-kopprodukts-2020-gada
5 Pieejams: http://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ENT__UF__UFR/UFRO010/table/tableViewLayoutl/
un https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ENT__UF UFF/UFF020/table/tableViewLayoutl/
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patsvaru, kads tas bija ieprieksejos 2018.—2019. gados, kas ir turpat tresa dala no visu Kapitalsabiedribu
apgrozijuma, lai gan 2020. gada, salidzinot ar ieprieksgjo gadu, satiksmes nozares ienémumi samazinajusies
par 25,8 miljoniem euro jeb 12,4 %. Nakamais lielakais apgrozijums ir energétikas nozar€ (faktiski viens
uznémums — akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”) 155,9 miljoniem euro jeb 26,5 % no kopgja
apgrozijuma, un ari $aja nozaré 2020. gada ir ienémumu samazinajums 4,7 miljoni euro jeb 2,9 %.
Atseviski vertgjot, vel divas kapitalsabiedribas — SIA “Rigas tidens” un SIA “Rigas namu parvaldnieks” —
katra parsniedza 10 % no kopgja apgrozijuma apjoma (apgrozijums vairak par 60 miljoniem euro).
Likumsakarigi, ka arT So uzn€mumu parstavetas nozares — komunala saimnieciba un €ku uzturéSana un
ekspluatacija —, veido 15 % no kopgja Kapitalsabiedribu 2020. gada apgrozijuma (skatit 2. att€lu). Papildus
veselibas apriipes nozares kapitalsabiedribam tikai tris sabiedribas ir kop&ja apgrozijuma picaugums, bet
no tam SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” tas bija tikai 6 786 euro, toties divas tas ir bijis liclaks —
SIA “Rigas pilsétbivnieks” par 2,4 miljoniemeuro jeb 21,3 % un SIA “Getlini EKO” par
2,4 miljoniem euro jeb 9,5 %.

Kapitalsabiedribu kop€ja apgrozijuma Tpatsvars 2020. gada, % no
kopé€ja apgrozijuma
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2. attels Kapitalsabiedribu kopéja apgrozijuma ipatsvars 2020. gada, % no kopé&ja apgrozijuma

2020. gada saskana ar SIA “LURSOFT” statistikas datiem 300 uzpémumu ar lielako gada
apgrozijumu saraksta ir ieklautas: RP SIA “Rigas satiksme” — 22. vieta (2019. gada bija 24. vieta), akciju
sabiedriba “RIGAS SILTUMS” — 31. vieta (2019. gada bija 41. vieta), SIA “Rigas tidens” — 85. vieta
(2019. gada bija 128. vieta), SIA “Rigas namu parvaldnieks” — 86. vieta (2019. gada bija 111. vieta), SIA
“Getlini EKO” — 200. vieta un RP SIA “Rigas satiksme” meitas uznpémums — SIA “RIGAS KARTE” ar
296. vietu.®

2020. gada neto apgrozijumu virs 40 miljoniem euro, kas ir lielas kapitalsabiedribas neto
apgrozijuma krit€rija robezvertiba, sasniedza Cetras kapitalsabiedribas un tas atbilst ari datiem gadu
iepriek$ — RP SIA “Rigas satiksme” (173,5 miljoni euro; 2019. gada 191,2 miljoni euro), akciju sabiedriba
“RIGAS SILTUMS” (151,9 miljoni euro; 2019. gada 148,9 miljoni euro), SIA “Rigas namu parvaldnieks”
(55,6 miljoni euro; 2019. gada 64 miljons euro) un SIA “Rigas tidens” (55,7 miljoni euro; 2019. gada
58,2 miljoni euro). Mazak par astoniem miljoniem euro neto apgrozijums 2020. gada bija piecam
kapitalsabiedribam (lidzigi ka 2019. gada), no kuram nevienai tas nebija mazaks par tris miljoniem euro.

Lielakajai dalai kapitalsabiedribu neto apgrozijums ieprieksgjo triju gadu laika bijis svarstigs un
11dz 2019. gadam, lielakoties ar kop&jo tendenci palielinaties (tikai trijam kapitalsabiedribam — SIA “Rigas
mezi”, SIA “Rigas pilsétbiivnieks” un akciju sabiedribai “RIGAS SILTUMS” — neto apgrozijums

6 Pieejams: https://www.lursoft.lv/lursoft_statistika/?&id=8
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2019. gada bija mazaks neka ieprieksgja gada). 2020. gada ar mazaku apgrozijumu neka ieprieksgja gada
ir jau devinas sabiedribas, turklat izmainas 2020. gada bijuSas tadas, kas ietekméjusas (samazinajusas)
2019. gada gito apgrozijuma pieaugumu, bet SIA “Rigas mezi” 2020. gada pieaugums nesedz 2019. gada
giito apgrozijuma samazinajumu (skatit 3. att€lu).

Vislielakais neto apgrozijuma faktiskajos skaitlos palielinajums laika perioda no 2018. gada lidz
2020. gadam bija SIA “Getlini EKO” — par 8,6 miljoniem euro, SIA “Rigas Dzemdibu nams” — par
2 miljoniem euro un SIA “Rigas tidens” — par 1,9 miljoniem euro. Mazaks palielinajums novérojams SIA
“Rigas pilsétbiivnieks” (1,3 miljoni euro) un atlikuSajam trim veselibas nozares sabiedribam — SIA “Rigas
1. slimnica” (1,7 miljoni euro), SIA “Rigas 2. slimnica” (1,1 miljons euro) un SIA “Rigas veselibas centrs”
(0,9 miljoni euro).

SIA “Getlini EKO” I 8 647 825
Akciju sabiedriba "RIGAS SILTUMS" B 241287
SIA “Rigas veselibas centrs” mmm 360215
SIA “Rigas udens” I 1 935 880
SIA “Rigas serviss” 1 168784
RP SIA"Rigas satiksme" -1852 045 =
SIA “Rigas pilsétblvnieks” 1282281
SIA “Rigas namu parvaldnieks” -3 451524 I —
SIA “Rigas nami” -1943 372 n——
SIA "Rigas Nacionalais zoologiskais darzs" -188855 1
SIA “Rigas mezi” -1 800 628 m———
SIA "Rigas Dzemdibu nams" I 2 028 826
SIA “Rigas 2. slimnica” s 1080840
SIA "Rigas 1. slimnica" . ] 678 257
AS "Rigas Centraltirgus" -621125 W=
-6 000 000 -2 000 000 2 000 000 6 000 000 10 000 000

3. attels Kapitalsabiedribu neto apgrozijuma pieaugums 2018.-2020. gada, euro

2020. gada Kapitalsabiedribu kopgjais darbibas rezultats bija pelna 22,2 miljoni euro (2019. gada
bija 21,3 miljoni euro), tai skaita Kapitalsabiedribu kopgja pelna — 27,6 miljoni euro (2019. gada bija
22,5 miljoni euro), bet kopgjie zaudejumi — 5,4 miljoni euro (2019. gada bija 1,2 miljoni euro).

2020. gadu ar zaudgjumiem noslédza Cetras Kapitalsabiedribas (2019. gada — divas) —SIA “Rigas
namu parvaldnieks”, SIA “Rigas nami”, SIA “Rigas Centraltirgus” un SIA “Rigas veselibas centrs” (skatit
4. att€lu). 2020. gada vislielakie zaudgjumi ir SIA “Rigas namu parvaldnieks” — 4,6 miljoni euro (otro gadu
lielakie starp Kapitalsabiedribam, ari 2019. gada — 0,96 miljoni euro).

SIA “Getlini EKO” B 592781
Akciju sabiedriba "RIGAS SILTUMS" I 15 600 070
SIA “Rigas veselibas centrs” -150472 |
SIA “Rigas tdens” I 8 097 791
SIA “Rigas serviss” 62 167
RP SIA "Rigas satiksme" B 980 886
SIA “Rigas pilsétblvnieks” 1 188 497
SIA “Rigas namu parvaldnieks” = -4 625 829 IE—
SIA “Rigas nami” -388482 1
SIA "Rigas Nacionalais zoologiskais darzs" 50 820
SIA “Rigas mezi” H 648 640
SIA "Rigas Dzemdibu nams" B 451460
SIA “Rigas 2. slimnica” 1 270848
SIA "Rigas 1. slimnica" M 669234
AS "Rigas Centraltirgus" -254339 1
-10 000 000 -5 000 000 0 5000000 10000000 15000000 20000 000

4. attels Kapitalsabiedribu neto pelna/zaudéjumi 2020. gada, euro
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Savukart vislielaka neto pelna 2020. gada —15,6 miljoni euro — bija akciju sabiedribai “RIGAS
SILTUMS” un 8,1 miljoni euro — SIA “Rigas tidens”. Janorada, ka SIA “Rigas tidens” jau otro gadu péc
kartas veido butisku dalu Kapitalsabiedribu kopéja rezultata — 2019. gada tas pelna sasniedza 8,4 miljonus
euro un 2019. gada veidoja 37,6 % no kopgja pelnas apjoma un 2020. gada — 29,3 % no kopgjas pelnas.
Akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” 2019. gada pelna bija tikai 6 % no kopgja apjoma (1,3 miljoni
euro), tacu §1s sabiedribas pelna 2020. gada veidoja 56,5 % no kopgja Kapitalsabiedribu rezultata. Nemot
véra lidzdalibas dalu Kapitalsabiedribas, Pasvaldibai pienakosas pelnas dala 2019. gada bija 21,8 miljoni
euro, bet 2020. gada — 19,6 miljoni euro, kas ir par 2,1 miljoniem euro jeb 9,8 % mazak neka gadu ieprieks.

Kapitalsabiedribu finansu raditaji (miljoni euro)
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5. attels Kapitalsabiedribu kopéja un neto apgrozijuma un pelnas/zaudéjumu dinamika 2018.-2020. gada, euro

Analizgjot Kapitalsabiedribu pelnas un neto apgrozijuma dinamiku laika perioda no 2018. gada lidz
2020. gadam, lielakie pelnas, kop&jie un neto apgrozijuma apjomi sasniegti 2019. gada, bet 2020. gada
finanSu dati, lai gan ir zemaki par ieprieksgja gada sasniegto, bet ir lielaki par 2018. gada rezultatu (skatit
5. attelu).

Apkopojot Kapitalsabiedribu pelpas raditaju tendences laika posma no 2018. gada Iidz
2020. gadam, kad kopgja Kapitalsabiedribu pelna divu—triju gadu laika kopa ir palielinajusies 2,6 reizes jeb
par 13,76 miljoniem euro, var secinat, ka to izmainas faktiski ietekm&jusi tikai dazi atseviski uznémumi, jo
Kapitalsabiedribu vairakums uzrada noturigu tendenci veikt saimniecisko darbibu ar stabilu pelnu katru
gadu, iznemot SIA “Rigas Centraltirgus”, kas katru no apskatitajiem gadiem pabeigusi ar zaud&jumiem
(skatit 6. att€lu).

Skatot atseviSki pa gadiem:

- 2018. gada kopg€jo pelnas apjomu noteica piecu sabiedribu pelnas raditaji — lielakais apjoms
(61,5 % no kopgja apjoma) bija SIA “Rigas Gdens” nopelnitie 5,2 miljoni euro, tad Iidziga apjoma seko
akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” ar pelnu 3,2 miljoni euro (39,1 % no kop&jas Kapitalsabiedribu
pelnas Saja gada) un SIA “Rigas meZi” nopelnitie 3,1 miljoni euro (37,2 % no kopgjas Kapitalsabiedribu
pelnas Saja gada), ka ar1 SIA “Rigas namu parvaldnieks” nopelnitie 1,1 miljoni euro un SIA “Rigas
1. slimnica” ar pelnu 0,9 miljoni euro. 2018. gada kopgja Kapitalsabiedribu pelna 8,4 miljoni euro varétu
biit par 74,4 % lielaka, ja RP SIA “Rigas satiksme” nebiitu gadu pabeigusi ar zaud&jumiem 6,3 miljonu
euro apmera,;

- 2019. gada biutiskas izmainas rada RP SIA “Rigas satiksme” pelnas raditaji — no bitiskiem
zaud&jumiem 2018. gada, giistot nozimigu pelnu 7,7 miljonu euro apméra 2019. gada (izmainas par
14 miljoniem euro), kas veido 36,3 % no kopgjas Kapitalsabiedribu pelnas $aja gada. Tapat SIA “Rigas
tidens” palielingjusi savu pelnu par 62,7 % pret iepriek$€jo gadu lidz 8,5 miljoniem euro (39,6 % no kopgjas
Fee e e e e e e e e e e S
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Kapitalsabiedribu pelnas $aja gada). Lai gan kopgja Kapitalsabiedribu pelna 2019. gada pret ieprieksgjo ir
palielinajusies 2,5 reizes, trijas sabiedribas noticCis bitisks pelnas apjoma samazinajums un tiesi tajas, kuras
bija nozimigs pelnas apjoms 2018. gada — SIA “Rigas mezi” samazinajums par 2,5 miljoniem euro, akciju
sabiedribai “RIGAS SILTUMS” par 1,9 miljoniem euro un SIA “Rigas namu parvaldnieks” par 2,1 miljonu
euro;

- 2020. gads raksturigs ar to, ka, pirmkart, akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” atkarto ieprieksgja
gada RP SIA “Rigas satiksme” paveikto, kad gada laika pelna piecaug par 14 miljoniem euro, sasniedzot
70,3 % no kopgjas Kapitalsabiedribu pelnas $aja gada. Otrkart, tagad jau RP SIA “Rigas satiksme” piedzivo
butisku kritumu par 6,7 miljoniem euro, sasniedzot tikai 4,4 % no kopg&ja apjoma. Treskart, SIA “Rigas
tidens” notur ieprieks sasniegto pelnas apjomu 8,1 miljona euro apméra, kas ir lidziga ieprieksgja gada
lidzdalibas dalai kopg&ja pelna (36,5 %). Ceturtkart, SIA “Rigas namu parvaldnieks” zaud&jumi pieaug lidz
4,6 miljoniem euro. Un papildus vél tris sabiedribas (SIA “Rigas Centraltirgus”, SIA “Rigas nami”, SIA
“Rigas veselibas centrs”) gadu pabeigusas ar kumulativiem zaudéjumiem 0,8 miljonu euro apmera.
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6. attels Kapitalsabiedribu pelnas/zaudéjumu dinamika 2018.—2020. gada, euro

Saskana ar Rigas domes 1émumu 2020. gada dividendes Kapitalsabiedribam netiek noteiktas, jo to
darbiba ir saistita ar PaSvaldibas funkciju nodroSinasanu un nesadalita pelna tiek novirzita kapitalsabiedribu
attistibai, lai nodroSinatu PaSvaldibas iedzivotaju vajadzibam atbilstoSu pakalpojumu sniegSanu vai
ieprieksgjo periodu zaud&jumu segSanu, toméer ir bitiski ne tikai sabalansét kapitalsabiedribas izdevumus
ar ienémumiem, bet arl stradat ar pelpu, tad€jadi uzlabojot kapitalsabiedribas finanSu raditajus un
nodroSinot tas attistibu nakotné.

Bilances aktivi

Kapitalsabiedribu kopg&jo aktivu vértiba 2020. gada bija gandriz 1,61 miljardi euro, kas, salidzinot
ar 2019. gadu, ir palielinajusies par 46,2 miljoniem euro. Aktivu vertibas palielinajums galvenokart saistits
ar naudas atlikuma pieaugumu bilancé par 53,3 miljoniem euro jeb 31,3 %, lidz ar to ari apgrozamie
lidzekli 2020. gada ir palielinajusies par 24,5 miljoniem euro jeb 7,8 %. Savukart ilgtermina ieguldijumu
palielinajums saistits ar kop&jo pamatlidzeklu vértibas palielinajumu par 25,5 miljoniem euro jeb 2,1 %.
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7. attéls Kapitalsabiedribu aktivu dinamika 2016.-2020. gada, (miljoni euro) un aktivu atdeve (ROA, %)

2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, Kapitalsabiedribu kopgjie aktivi ir pieaugusi par
45,2 miljoniem euro jeb 2,9 %, bet p&d&jo piecu gadu laika pieaugums bijis ar palielinajumu katru
gadu kopa par 17,2 % jeb 236,3 miljoniem euro (skatit 7. attelu).

Art 2020. gada tapat ka ieprieks€jos gados vislielako aktivu Tpatsvaru Kapitalsabiedribu
kopgjos aktivos veidoja RP SIA “Rigas satiksme” — 27,7 % (2019. gada — 28,5 %), SIA “Rigas
tdens” — 18,7 % (2019. gada — 19,2 %) un akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” — 14,8 %
(2019. gada— 13,5 %). Visu minéto kapitalsabiedribu aktivi kopa veido 61,2 % (2018. gada—61,3 %)
no kopé&jiem Kapitalsabiedribu bilances aktiviem (skatit 8. att€lu). Vismazako aktivu 1patsvaru laika
perioda no 2018. gada lidz 2020. gadam Kapitalsabiedribu kopgjos aktivos veidoja SIA “Rigas
serviss” — 0,1 %, kas Saja laika perioda paliek nemainigs, jo kapitalsabiedriba nodarbojas ar tadu
pakalpojumu sniegSanu, kuriem nav nepieciesami lieli kapitalieguldijumi, un Vveselibas apriipes
kapitalsabiedribas, kuru aktivu vértiba 2020. gada kopa sastadija 1,7 % (2019. gada — 1,7 %,
2018. gada — 1,5 %).

Lai gan 2020. gada kopgjo ilgterminu ieguldijumu Tpatsvars Kapitalsabiedribu kopgjos aktivos
ir samazinajies par 1,1 procentpunktu, tomér tam ir noteicoSa loma aktivu struktiira — ilgtermina
ieguldijumi veido 78,9 % no kopg&jiem aktiviem un 2020. gada tie palielinajusies kopa par
20,6 miljoniem euro jeb 16,5 %. Lielako ipatsvaru Kapitalsabiedribu kopgjos ilgtermina ieguldijumos
veidoja RP SIA “Rigas satiksme” — 29 % (2019. gada — 30,5 %), SIA “Rigas udens” — 21,6 %
(2019. gada — 22,1 %), akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” — 16,6 % (2019. gada — 15,1 %) un
SIA “Rigas mezi” — 9,7 % (2019. gada — 10 %) —, lai gan gada laika ir notikuSas atseviskas izmainas,
tomér tas nav tik nozimigas, lai ietekmé&tu kop€jo sadalijumu, un Kapitalsabiedribas ar lielakajiem
veiktajiem ilgterminu ieguldijumiem izcelas ar7 ka lielako uznémumu aktivu parvalditaji.
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8. attels Kapitalsabiedribu aktivu ipatsvars pa nozarém 2018.-2020. gada, % no kopéjiem aktiviem

2020. gada bilances kopsummu virs 20 miljoniem euro, kas ir lielas kapitalsabiedribas
bilances kopsummas krit€rija robezveértiba, sasniedza devinas Kapitalsabiedribas (ar1 2019. gada
devinas) — RP SIA “Rigas satiksme” ir vislielaka un sasniedz 445 miljonus euro, vél SIA “Rigas
fidens”, akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”, SIA “Rigas mezi”, SIA “Rigas pilsétbiivnieks”,
SIA “Rigas nami”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”, SIA “Getlini EKO” un SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” (aktivi 31,9 miljoni euro). Bilances kopsumma mazaka par 4 miljoniem euro
2020. gada bija divam kapitalsabiedribam — SIA “Rigas 2. slimnica” (3,3 miljoni euro) un
SIA “Rigas serviss” (1,3 miljoni euro), kas atbilst 2019. gada datiem. Savukart tas sabiedribas, kuras
parsniedza So robeZu un ir vid€jas sabiedribas, 2020. gada ir palielinajusas savus aktivus — SIA “Rigas
veselibas centrs” 1idz 4,5 miljoniem euro un SIA “Rigas Dzemdibu nams” lidz 5,3 miljoniem euro
(skatit 9. att€lu).
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Kapitalsabiedribu aktivu kopapjoms
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9. attéls Kapitalsabiedribu aktivu dinamika 2018.-2020. gada, (miljoni euro)

Lielakais ilgtermina ieguldijumu vértibas samazinajums bija RP SIA “Rigas satiksme” —
2020. gada Saja  uzp@émuma bija lielakais ilgtermina ieguldijumu samazinajums par
12,5 miljoniem euro, kas seko jau 2019. gada notikuSajam samazinajumam (ari lielakajam) par
11,3 miljoniem euro. Ari sabiedribas ar lielakajiem ilgtermina ieguldijumu vértibas pieaugumiem ir
tas paSas, kas 2019. gada, proti, akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” (pieaugums par 21,2
miljoniem euro; 2019. gada — par 12,9 miljoniem euro) un SIA “Getlini EKO” (pieaugums par 19,8
miljoniem euro; 2019. gada — 10,1 miljonu euro).

Kapitalsabiedribu  kopg&jie naudas lidzekli 2020. gada ir palielinajusies par
53,3 miljoniemeuro jeb 31,3% (2019. gada par 28,9 miljoniem euro, 2018.gada par
52,8 miljoniem euro), un 2020. gada naudas lidzeklu palielinajumu pamata veido naudas pieaugums
atseviskos uzn@émumos. SIA “Rigas namu parvaldnieks” pieaugums 16 miljonu euro apmeéra viena
sabiedriba akumulgjis 85,4 miljonus euro jeb 38,6 % no kopgjiem Kapitalsabiedribu naudas
lidzekliem. VE@l biatiskak pieaugusi naudas lidzekli RP SIA “Rigas satiksme” — par
19,3 miljoniem euro, arT akciju sabiedribai “RIGAS SILTUMS” palielinajums par 9 miljoniem euro.
RP SIA “Rigas satiksme” naudas atlikums uz 2020. gada beigam ir 61,5 miljoni euro (27,5 % no
kopg&jiem Kapitalsabiedribu naudas lidzekliem), SIA “Rigas tidens” — 18,3 miljoni euro un akciju
sabiedribai “RIGAS SILTUMS” — 17,9 miljoni euro.

2020. gada tikai Cetras sabiedribas naudas daudzums, salidzinot ar 2019. gada beigam,
samazinajies — SIA “Rigas nami” un SIA “Rigas pilsétbuvnieks” samazinajums par 0,86
miljoniem euro katra, un SIA “Rigas veselibas centrs” — par 0,59 miljoniem euro, bet SIA “Rigas
2. slimnica” — tikai par 83 tikstosiem euro.
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Pasu kapitals
Pasu kapitals ir viens no svarigakajiem bilances pasiva posteniem, kas atspogulo ieguldijumu,

ko dalibnieks ir ieguldijis vai nodevis kapitalsabiedribas riciba tas attistibai, preti sanemot kapitala
dalas, ka arT kapitalsabiedribas darbibas rezultata radito Iidzeklu palielinajumu jeb pelnu.

Kapitalsabiedribu pasu kapitala kopapjoms
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10. attels Kapitalsabiedribu pasu kapitala apjoms 2018.-2020. gada (miljoni euro)

Kapitalsabiedribu kopg&ja pasu kapitala vértiba 2018.—2020. gada perioda ir palielinajusies par
91,8 miljoniem euro jeb 6 %, tai skaita 2020. gada kopgjais paSu kapitals ir pieaudzis par
21,4 miljoniem euro jeb 2,7 %, 2020. gada beigas sasniedzot 822,1 miljonus euro.

2020. gada Kapitalsabiedribu nesadalita pelna pieaugusi par 20,85 miljoniem euro, Kkas ir
97,4 % no pasu kapitala picauguma taja pasa perioda (skatit 10. attelu).

Ja Kapitalsabiedribu paSu kapitala vertiba tiek parrékinata pec PaSvaldibas ipatsvara
kapitalsabiedribu kapitala (akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” lidzdaliba 48,9999 % un SIA
“Getlini EKO” lidzdaliba 97,70425 %), tad kopgjais pasu kapitala atlikums 2020. gada beigas bija
749,9 miljoni euro (2019. gada — 736,1 miljons euro) un lielakais ipatsvars kop€ja pasu kapitala bija
SIA “Rigas tdens” — 22,5 % (2019. gada 21,5 %), SIA “Rigas mezi”— 17,6 % (2019. gada —
17,6 %), RP SIA “Rigas satiksme” — 17,6 % (2019. gada — 17,6 %) un SIA “Rigas nami” — 15,2 %
(2019. gada — 15,3 %), kopa veidojot 72,9 % no kapitalsabiedribu kop&ja paSu kapitala (skatit
11. attelu).
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11. attels Kapitalsabiedribu paSu kapitala Ipatsvars 31.12.2020., % no kopéja paSu kapitala

2018. gada divas kapitalsabiedribas pamatkapitals bija lielaks par pasu kapitalu — SIA “Rigas
Nacionalais zoologiskais darzs”, kuras 2019. un 2020. gados giita pelna ir pietickama, lai pasu
kapitala veértiba parsniegtu pamatkapitala vertibu, savukart SIA “Rigas pilsétbiivnieks” arT uz
2020. gada beigam pamatkapitals ir par 381 890 euro mazaks neka sabiedribas paSu kapitals.
Janorada, ka pedgja gada laika kops 2019. gada beigam $1 starpiba ir samazinajusies par 188 497 euro
jeb 33 %.

Izmainas Kapitalsabiedribu pasu kapitala vertiba ietekmé ieprieksg€jo periodu nesadalita pelna
vail uzkratie zaud€jumi, rezervju izmainas, ka ar1 Pasvaldibas veiktie ieguldijumi kapitalsabiedribu
pamatkapitalos. 2020. gada vienigais PaSvaldibas veiktais ieguldijums pamatkapitala ir 8 060 euro
SIA “Rigas tidens” pamatkapitala, ieguldot nekustamo Tpasumu.

Kreditori

Kapitalsabiedribu kopgjie kreditori 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, palielinajusies tikai
par 19,5 miljoniemeuro jeb 2,6%, tai skaita ilgtermina kreditori palielindjusies par
26,2 miljoniem euro jeb 4,7 %, savukart Istermina kreditori samazinajusies par 6,6 miljoniem euro
jeb 3,3 %. Saistibu — gan ilgtermina, gan Tstermina — izmainas ietekmé&ja dazadi iemesli — bankas
finans€juma piesaiste, piegadataju paradu nosacijumi, sanemtie avansi Eiropas projektu realizacijai
vai paradi radniecigajam sabiedribam —, tap€c nevar uzskaitit vienu iemeslu, kas vienlidz noteiktu
|
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tendenci 2020. gada saistibu apjoma izmainam visas Kapitalsabiedribas kopa. Vertgjot katras
kapitalsabiedribas kreditorus atseviski, kopigo tendenci vairak nosaka tas Kapitalsabiedribas, kuram
ir lielakais 1patsvars 2020. gada kapitalsabiedribu kopgjas saistibas — absoliti lielaka dala no kopgjo
saistibu apjoma veido RP SIA “Rigas satiksme” saistibas — 40,3 % (atbilst 2019. gadam ar 41,6 %),
SIA “Rigas udens” — 17,4 % (2019. gada 18,8 %) un tris kapitalsabiedribas — SIA “Rigas
pilsétbiivnieks”, SIA “Rigas namu parvaldnieks” un akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”, kuras
Ipatsvars ir tuvu 10 % vai mazliet lielaks. Savukart atlikuso desmit kapitalsabiedribu kreditsaistibas,
kopa summegjot, ir zem 10 % no visu piecpadsmit uznémumu saistibu kopapjoma (12. attéls).

Kapitalsabiedribu kopgjie aizn@mumi (gan no kreditiestadeém, gan citi) 2020. gada bija
466,2 miljoni euro (2019. gada — 475 miljoni euro, 2018. gada — 399,6 miljoni euro), kas ir 60,3 %
no kop&jam Kapitalsabiedribu saistibam. 87,8 % no kopg€jo aiznémumu apjoma veido ilgtermina
aizne@mumi. Vislielako Tpatsvaru 2020. gada kapitalsabiedribu kopgjos aiznemumos veidoja RP SIA
“Rigas satiksme” aiznémumi — 62,3 % (2019. gada — 60,4 %, 2018. gada — 68,3 %), SIA “Rigas
pilsétbtvnieks” — 15,2 % (2019. gada — 17,4 %, 2018. gada — 23,6 %) , SIA “Rigas Gidens” — 8 % un
akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” — 11,9 %, bet pargjo Kapitalsabiedribu dala aiznémumos
2020. gada ir tikai 2,6 % (2019. gada bija 3,2 %).

0.27% 0.31% . 329 0.36%

9 m AS "Rigas Centraltirgus"
0.13% — 2 12% 0.13% & g
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12.44% 3
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12. attels Kapitalsabiedribu kopéjo saistibu (t.sk. aiznémumu) ipatsvars 31.12.2020., % no kop€jam saistibam

Sanemtas dotacijas

Dotacijas  2020. gada no  PasSvaldibas budzeta saskana ar Rigas domes
09.04.2020. saistoSajiem noteikumiem Nr. 11 “Par Rigas pils€tas pasvaldibas 2020. gada budzetu”
sanéma RP SIA “Rigas satiksme” (kompensacija par parvadataja izdevumiem un zaudéjumiem, kas
saistiti ar sabiedriska transporta pakalpojumu snieg$anu, ka arf kompensacija no valsts budzeta), SIA
“Rigas mezi”, SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” (dotacija uzturéSanas izdevumiem, ka ari
dotacija no valsts budzeta) un SIA “Rigas pilsétbtivnieks”.
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13. attels Sanemto dotaciju dinamika 2018.-2020. gada, euro

Vislielakais Tpatsvars gan no Pasvaldibas, gan no valsts sanemto budzeta dotaciju apjoma ir
kapitalsabiedribai, kas darbojas transporta nozaré — RP SIA “Rigas satiksme” 93,2 % (2019. gada
95,6 %), kas ir 74,9 % (2019. gada 66,6 %) no kapitalsabiedribas neto apgrozijuma. Turklat RP SIA
“Rigas satiksme” 2020. gada sanéma 94 % no Pasvaldibas dotacijam visam Kapitalsabiedribam.
Tapat sanemta dotacija veido bitisku dalu — 53,8 % —no SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
neto apgrozijuma (lidzigi ka 2019. gada sanemto valsts un PaSvaldibas budzeta dotaciju apjoms
51,2 % no apgrozijuma) (skatit 13. attelu).

Laika posma no 2018. Iidz 2020. gadam pieaugot RP SIA “Rigas satiksme” sanemtajam
dotacijam no 116,5 miljoniem euro Iidz 130 miljoniem euro, pieauga ari dotaciju Ipatsvars neto
apgrozijuma no 66,4 % 2018. gada lidz 74,9 % 2020. gada. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais
darzs” sanemtas dotacijas 2019. gada bija par 238 tukstosiem euro vairak neka gadu ieprieks, savukart
2020. gada par 129 tukstoSiem euro mazakas, un kopa valsts un Pasvaldibas dotacijas 2020. gada bija
1,86 miljoni euro, bet dotaciju ipatsvars neto apgrozijuma ari katru gadu pieauga no 47,5 %
2018. gada Iidz 53,8 % 2020. gada. SIA “Rigas mezi” sanem dotaciju no Pasvaldibas budzeta tai
delegéto uzdevumu (nodro$inat Rigas pilsétas administrativaja teritorija publiskaja lictoSana esoSo
apstadijumu teritoriju vienotu uzturéSanu) izpildei 2018. gada — 2,4 miljonus euro, 2019. gada
sanemta dotacija no pilsétas budzeta bija tikai puse no ierasta — 1,2 miljoni euro, bet 2020. gada
Pasvaldibas dotacija tika atjaunota 2,3 miljonu euro apméra. SIA “Rigas pils€tblivnieks” sanem
dotaciju no Pasvaldibas budZeta socialo dzivojamo maju un atsevisku socialo dzivoklu uzturéSanas
uzdevumu izpildei, kas 2020. gada ir bijusi 1,4 miljonu euro apméra (2019. gada — 1,2 miljoni euro,
2018. gada — 1,5 miljoni euro), un dotacijas patsvars neto apgrozijuma 2020. gada bija 10,4 %
(2019. gada — 11 %, 2018. gada — 12,5 %).
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Samaksatie nodokli un nodevas. Videjais darbinieku skaits

Laika no 2018. gada lidz 2020. gadam Kapitalsabiedribu kopgjais valsts un pasvaldibu
budzetos samaksato nodoklu apjoms palielinajies par 13,3 miljoniem euro jeb 12 %, un 2020. gada
bijusi lielaka iemaksa valsts un pasvaldibu budzetos p&dgjo tris gadu laika — 124,6 miljoni euro (skatit
14. attelu).

2020 124 628 518
2019 116 876 461
2018 111 277 555
100 000 000 105 000 000 110 000 000 115 000 000 120000 000 125 000 000 130 000 000

14. attels Kapitalsabiedribu samaksato nodoklu un nodevu dinamika 2018.-2020. gada, euro

2020. gada vislielako nodoklu un nodevu apjomu budzeta iemaksaja Kapitalsabiedribas, kas
darbojas transporta, nekustamo Ipasumu un udensapgades ieguves un apgades, notekiidenu
savak$anas un attirisanas joma (RP SIA “Rigas satiksme” — 25,8 % no visa apjoma, SIA “Rigas namu
parvaldnieks” — 19,4 %, SIA “Rigas udens” — 14,4%), un ir lielakie darba deveji starp
Kapitalsabiedribam (skatit 15. attelu). Vismazako nodoklu un nodevu apjomu samaksaja SIA “Rigas
Nacionalais zoologiskais darzs”, bet tapat tas parsniedz 1 miljonu euro. Savukart samaksato nodoklu
apjoma attieciba pret kopgjam kapitalsabiedribas izmaksam p&dgjo tris gadu laika ir katru gadu
palielinajusies —no 20,3 % 2018. gada l1dz 23,4 % 2020. gada, kas skaidrojams ar nodoklu un nodevu
palielinagjumu $aja perioda par 13,3 %, kop€jam izmaksam palickot nemainigd apjoma perioda
sakuma un beigas.
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15. attels Kapitalsabiedribu samaksato nodoklu un nodevu apjoms 2020. gada, euro

Kapitalsabiedribas 2018. un 2019. gada nodarbinato darbinieku skaits bija attiecigi 3,17 % un
3,21 % no Rigas pilséta komercsabiedribas nodarbinato darbinieku skaita’. 2020. gada, salidzinot ar
ieprieks€jo gadu, vidgjais darbinieku skaits ir samazinajies par 300 darbiniekiem jeb 2,5 %, bet kop$
2019. gada tas samazinajies par 279 darbiniekiem jeb 2,7 % un tas ir viszemakais kop$ 2018. gada

(skatit 16. attelu).

7 Pieejams: https:// https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START ENT_UF UFR/UFR010

un httﬁs://data.stat.ﬂov.Iv/Exweb/Iv/OSP PUB/START ENT UF UFR/UFROGO/tabIe/tableViewLaxoutl/
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16. attels Vidéejais darbinieku skaits Kapitalsabiedribas kopa 2018.-2020. gada, darbinieki

2020. gada, tapat ka 2019. gada, vidgjais darbinieku skaits devinas Kapitalsabiedribas
parsniedza 250 darbiniekus, kas ir lielas kapitalsabiedribas vidgja darbinieku skaita krit€rija
robezvertiba. Visas Kapitalsabiedribas bija nodarbinati vairak neka 50 darbinieki, un 2020. gada
vismazakais vidgjais darbinieku skaits bija SIA “Rigas nami” — 65 darbinieki (2019. gada
85 darbinieki). 2020. gada lielakie darba devéji (skatit 17. attélu) bija RP SIA “Rigas satiksme” —
3 762 darbinieki jeb 34,9 % (samazinajums 167 darbinieki pret 2019. gadu), SIA “Rigas namu
parvaldnieks” — 2 270 darbinieki jeb 21 % (samazinajums 85 darbinieki), SIA “Rigas 1. slimnica” —

776 darbinieki jeb 7,2 % (par 8 darbiniekiem mazak), SIA “Rigas tidens” — 766 darbinieki jeb 7,1 %
(par 5 darbiniekiem mazak) no kopgja Kapitalsabiedribas nodarbinato skaita.
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17. attels Vidgjais darbinieku skaits Kapitalsabiedribas 2020. gada, darbinieki
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2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ses$as Kapitalsabiedribas novérots darbinieku skaita
pieaugums robezas no 1 lidz 5 katra uznémuma, bet pargjas — darbinieku skaits samazinajies kopa
par 326 darbiniekiem.

Kop¢gjais neto apgrozijums uz vienu Kapitalsabiedribas stradajoSo darbinieku laika perioda no
2017. gada Iidz 2019. gadam ir vienmé&rigi audzis, 2019. gada sasniedzot 52 506 euro, bet 2020. gada,
lai gan darbinieku skaits ir Krities, ari Kapitalsabiedribu apgrozijuma apjoms samazinajas lielaka
apjoma, un neto apgrozijums uz vienu stradajoso 2020. gada ir 51 865 euro, savukart kop€ja pelna uz
vienu Kapitalsabiedribas stradajoSo darbinieku laika perioda no 2017. gada lidz 2020. gadam ir bijusi
svarstiga (ietekm& mainigie kopgjie pelnas raditaji) — 2017. gada ta bija 1 197 euro, 2018. gada
kritums lidz 742 euro, 2019. gada gandriz divkarSojas — sasniedza 1 922 euro —, un 2020. gada vél
mazliet pieauga — 2 057 euro pelna uz vienu stradajoso darbinieku.
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18. attels Personala izmaksas (miljoni euro) un vidéja bruto darba samaksa (euro) kapitalsabiedribas 2018.-2020. gada

Kopgjas personala izmaksu izmainas apskatitaja laika posma ir caurmera stabilas — 2019. gada,
salidzinot ar ieprieks€jo gadu, izmaksas pieauga par 2,8 % (5,15 miljoni euro), savukart 2020. gada
pret 2019. gadu pieaugums tikai par 0,7 % (1,4 miljoni euro), sasniedzot 192,9 miljonus euro. Taja
pasa perioda ar1 darbinieka vidgja bruto alga ménest palielinajas no 1 132 euro 2018. gada lidz
1220 euro 2020. gada (skatit 18. att€lu). 2019. gada kopgjais personala izmaksu pieaugums
parsniedza vidgjas darba samaksas pieaugumu, bet 2020. gada, samazinoties nodarbinato skaitam un
kop€&jam personala izmaksam nebiitiski picaugot, darba samaksa katram nodarbinatajam bijusi lielaka
neka ieprieks.

Laika perioda no 2018. gada lidz 2020. gadam Kapitalsabiedribas nodarbinato valdes loceklu
skaits ir samazinajies no 48 lidz 41, un vidg&jais valdes locekla bruto atalgojums ménest katru gadu ir
samazinajies — vid&jais valdes locekla méneSa bruto atalgojums 2018. gada bija 5 005 euro un
2019. gada tas pieauga lidz videji 5217 euro ménesi, savukart 2020. gada samazinajas Iidz
4 745 euro, kas ir par 5,4 % mazak neka iepriekseja gada. Perioda 1idz 2019. gada beigam padomes
bija izveidotas akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” un RP SIA “Rigas satiksme” (padomju loceklu
kopgjais skaits 10), un 2020. gada tika izveidotas padomes SIA “Rigas namu parvaldnieks” un SIA
“Rigas tidens”. 2020. gada padomes loceklu skaits bija vid&ji 16 gada laika ar vidgjo bruto atalgojumu
2 203 euro.

- _____________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 34



Raditaji finansialas stabilitates raksturojumam

Finansialo stabilitati kapitalsabiedriba raksturo gan likviditates, gan saistibu vai maksatspgjas
raditaji, gan rentabilitates un citi raditaji. Parskata katras Kapitalsabiedribas “vizitkarte” atseviski ir
analiz&ta dala iepriekSminéto raditaju, kas atkariba no ta, kada ir kapitalsabiedribas darbibas specifika
vai kada nozare ta darbojas, ir krasi atSkirigi, un lielakoties starp Kapitalsabiedribam nav salidzinami.

Kapitalsabiedribu darbiba laika no 2018. gada Iidz 2020. gadam bija paklauta dazadiem
finansu riskiem, ieskaitot likviditates, kreditrisku un procentu likmju svarstibu riskus, ka ari
Kapitalsabiedribu planotos raditajus biitiski ietekmé&ja koronavirusa Covid-19 izraisita pandémija.
Kapitalsabiedribu vadiba cenSas minimiz&t potencialo finansu risku negativo ietekmi uz
Kapitalsabiedribu finansialo stavokli, nepartraukti uzrauga debitoru paradu atlikumus, lai mazinatu
neatglistamo paradu raSanas iesp€ju, ka ar1 ievero piesardzigu likviditates riska vadibu, nodrosinot,
ka ir pieejami atbilstosi kreditresursi saistibu nokartoSanai noteiktaja termina, ka ar1 pastavigi
kontrolgjot dazadus likviditates raditajus un sekojot saistibu finanséSanas planam.

Atseviskas Kapitalsabiedribas ir paklautas ari procentu likmju svarstibu riskam, jo aizpémumi
no kreditiestadém ir ar mainigam procentu likmé&m. Kapitalsabiedribas ierobezo ar procentu likmju
svarstibam saistito risku ar savam ikdienas pamatdarbibas un finansu aktivitatem.

Lai noteiktu, cik efektiva ir bijusi Kapitalsabiedribas darbiba, izmanto vairakas raditaju
grupas.

Likviditates raditaji

Likviditates raditaji raksturo kapitalsabiedribas sp&ju jebkura laika atmaksat savas istermina
saistibas. Likviditates analize sniedz prieksstatu par kapitalsabiedribas maksatsp&ju (vai ta ir spgjiga
norékinaties par savam Istermina saisttbam) un istermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas.

Parskata likviditates raditaju aprékinos netiek ieklauti nakamo periodu ien€mumi, kurus
pakapeniski ieklauj ienémumos atbilstosi sanemta lidzfinans€juma (tai skaita Eiropas Regionalas
attistibas fonds, Kohézijas fonds u. c.) un bez atlidzibas sanemto ilgtermina ieguldijumu uzskaitei, jo
péc ekonomiskas butibas tie nav uzskatami par saisttbam un neveido naudas plismu.

Kopuma 2020. gada Kapitalsabiedribu likviditates raditaji ieklaujas visparatzitaja prakse, ka
sabiedribas apgrozamie lidzekli ir pietiekami, lai segtu istermina saistibas, un Kapitalsabiedribu
vid&jais kopgjais likviditates koeficients ir 1,77 (2019. gada bija 1,59), iznemot akciju sabiedribai
“RIGAS SILTUMS”, kuras raditaji 2020. gada ir 0,72 (2019. gada bija 0,89), kas norada, ka
sabiedribas ilgtermina ieguldijumi veikti arT no istermina kreditlidzekliem, taja pasa laika, ievérojot
nozares specifiku, sabiedriba neuzkraj apgrozamos lidzeklus (nenodarbinatus aktivus), kuri tai nav
nepiecieSami saimnieciskai darbibai. Augstakie kopgjas likviditates koeficienti 2020. gada bija STA
“Rigas nami” — 5,53, SIA “Rigas 1. slimnica” — 4,57, SIA “Rigas pilsétbiivnieks” — 4,13 un SIA
“Rigas mezi” — 4,23, un jaatzime, ka visas Sajas sabiedribas 2020. gada laika likviditates raditajs ir
pieaudzis, salidzinot ar ieprieksgjo gadu. Kapitalsabiedribas, kuru kopgjas likviditates koeficients ir
virs 1, ar saviem apgrozamajiem lidzekliem spgj segt visas Tstermina saistibas. Ta ka §is raditajs ietver
visu apgrozamo lidzeklu attiecibu pret istermina saistibam, tad, vert€jot sp&ju segt visas Istermina
saistibas, biitu janem véra ar1 krajumu realizacijas iesp€jas un debitoru paradu atgiisanas iesp€jas.

Aprekinot kop&jo Kapitalsabiedribu likviditati, secinams, ka, salidzinot ar 2019. gadu,
2020. gada ta ir palielinajusies par 0,18 procentpunktiem, bet salidzinot ar 2018. gadu —
palielinajusies par 0,38 procentpunktiem (skatit 19. attelu).
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19. attels Kopéjo apgrozamo lidzeklu (euro), istermina kreditoru (euro) un likviditates dinamika 2018.-2020. gada

Absolutas likviditates koeficients raksturo, kadu Tstermina saistibu dalu kapitalsabiedriba spgj
segt vistuvakaja laika ar vislikvidakajiem Iidzekliem — naudu un vértspapiriem. Ari Kapitalsabiedribu
kopgjais absoliitas likviditates koeficients 2020. gada ir palielinajies Iidz 1,16 (skatit 20. attelu) un
augstakie raditaji ir jau piemingtajam Kkapitalsabiedribam, kas norada, ka no to riciba eso$ajiem
apgrozamajiem Iidzekliem liela dala ir tieSi uzkratie naudas Iidzekli — SIA “Rigas nami” absoliitas
likviditates koeficients ir 5,13, SIA “Rigas 1. slimnica” — 3,64 un SIA “Rigas mezi” — 3,73, kas liecina
par parak piesardzigu politiku, jo §Tm Kapitalsabiedribam nav aiznémumu un ir diezgan liels naudas
lidzeklu atlikums, un §is Kapitalsabiedribas varétu atlauties vairak izmantot aiznemto kapitalu,
tadgjadi padarot uznemumu rentablaku, bet tas skaidrojams ar merktiecigu naudas lidzeklu uzkrajumu
veidoSanu tuvakajos gados planotajam investicijam. Savukart SIA “Rigas pils€tbiivnieks™ absoliitas
likviditates koeficients ir tikai 0,35, kas ir mazakais starp Kapitalsabiedribam, arT akciju sabiedribai
“RIGAS SILTUMS” un SIA “Rigas serviss” tie ir mazaki par vid&jo — attiecigi 0,47 un 0,58, tomér
visas trijas $ajas sabiedribas tas ir par tresdalu lielaks neka 2019. gada.
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20. attels Brivie apgrozamie lidzekli (euro) un likviditates raditaju dinamika 2018.—2020. gada

Brivie apgrozamie lidzekli ir Kapitalsabiedribas riciba paliekoSie apgrozamie lidzekli péc visu
Istermina saistibu dz&Sanas, un tiem ir jabiit sabalans@tiem, jo negativu efektu var radit gan parmerigi
liels brivo apgrozamo lidzeklu apjoms, gan to triikums. 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, kopgjais
brivo apgrozamo lidzeklu apjoms Kapitalsabiedribas ir pieaudzis par 42,2 miljoniem euro jeb 30,4 %
(2019. gada pieaugums 35,3 miljoni euro jeb 43,4 %) (skatit 20. attelu).

Vislielakie brivie apgrozamie lidzekli 2020. gada bija SIA “Rigas namu parvaldnieks” —
77,1 miljoni euro (2019. gada bija 66,2 miljoni euro), SIA “Rigas pilsétbtivnieks” — 43,6 miljoni euro
(2019. gada bija 39,2 miljoni euro) un RP SIA “Rigas satiksme” — 32,5 miljoni euro (2019. gada bija
13,6 miljoni euro). Tomer jaatzimé, ka brivos apgrozamos lidzeklus veido ari debitoru paradi un
krajumi. Tikai vienai kapitalsabiedribai Sis raditajs 2020. gada bija negativs — akciju sabiedribai
“RIGAS SILTUMS” — 10,4 miljoni euro (2019. gada bija — 2,9 miljoni euro), kas var liecinat par
iesp&jamam gritibam laikus nokartot savas Tstermina saistibas, nepiesaistot papildus lidzeklus.

Aktivitates un rentabilitates raditaji

Aktivu atdeve jeb rentabilitate (ROA) raksturo, cik procentus no aktiviem veido giita pelna.
Kapitalsabiedribu kopgja rentabilitate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir palielinajusies gan tikai
par 0,02 procentpunktiem (2019. gada picaugums pret 2018. gadu bija 0,81 procentpunkts), bet aktivu
apjoms 2020. gada ir palielingjies par 2,89 %, kas mazliet lielaks par 2,45 % pieaugumu 2019. gada
(skatit 21. att€lu), un to ietekmgjis butiski mazaks kapitalsabiedribu pelnas pieaugums 2020. gada,
salidzinot ar 2019. gadu — ja 2019. gada, salidzinot ar iepriek$gjo, pieaugums bija 2,52 reizes (par
12,88 miljoniem euro vairak), tad 2020. gada picaugums jau ir tikai par 0,88 miljoniem euro jeb
4,1 % vairak.

Jano ROA aprékina izsledz 2020. gada ar zaudéjumiem stradajosas Kapitalsabiedribas (Cetras,
2019. gada bija divas), tad vidgjais aktivu atdeves raditajs butu 2,02 % un visaugstako aktivu
rentabilitati 2020. gada uzrada veselibas apriipes nozares uznémumi, kuros saglabajas pozitivs
saimnieciskas darbibas rezultats, bet ir relativi mazs pasu aktivu apjoms (pamata darbojas lietoSana
nodotajas Pasvaldibas telpas) — SIA “Rigas 2. slimnica” — 8,3 % (2019. gada — 8,53 %), SIA “Rigas
Dzemdibu nams” — 8,49 % (2019. gada — 12,75 %) un SIA “Rigas 1. slimnica” — 4,46 %
(2019. gada — 7,63 %), savukart SIA “Rigas veselibas centrs” 2020. gadu noslédza ar zaudéjumiem,
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lai gan 2018. gada ROA raditajs bija 15,26 %. Ta pasSa iemesla d€] (stradats ar pelnu, bet maziem
aktiviem) arT SIA “Rigas Serviss” atseviSkais raditajs ir lielaks par vidéjo — 2020. gada 4,66 %
(2019. gada bija 6,71%), bet §is sabiedribas maza izméra dél (0,1 % no kopgjiem Kapitalsabiedribu
aktiviem un 0,4 % no kopgjas pelnas) tie faktiski nekadi neietekmé kop€jas rentabilitates raditaju.
Biitiskaka ietekme ir akciju sabiedribai “RIGAS SILTUMS”, kuras pelna 2020. gada veidoja 70,3 %
no Kapitalsabiedribu kopgjas pelnas un kura 2020. gada bija par 14,26 miljoniem euro lielaka neka
2019. gada — attiecigi ROA raditajs 2020. gada ir 6,56 %, kas btiski lielaks par 0,63 procentpunktiem
neka gadu ieprieks.
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21. attels Kopgjie aktivi (euro) un aktivu atdeves raditaju (ROA) dinamika 2018.-2020. gada

Pasu kapitala atdeve jeb finansiala rentabilitate (ROE) parada, cik efektivi tiek izmantots tas
kapitals, ko kapitalsabiedriba invest&jusi IpaSnieki. No iegulditaja viedokla Sis ir viens no
svarigakajiem raditajiem, jo parada, cik potencialais investors nopelnis no katra sava ieguldita euro.

Lidzigi ka ROA raditajam art Kapitalsabiedribu kopgjo kapitala rentabilitates raditaju lielaka
meéra ietekm&ja nevis pasu kapitala izmainas 2020. gada par 2,68 % (par 2019. gada nesadalitas
pelnas apjoma tiesu), bet 2020. gada kopgjas pelnas mazaks pieaugums neka tas bijis ieprieksgja
gada — kopgjais Kapitalsabiedribu ROE 2020. gada ir 2,7 % (2019. gada bija 2,66 %), bet ja aprékina
neieklautu ar zaud&umiem stradajuso Kapitalsabiedribu raditajus, vid€jais komercsabiedribu ROE
bitu 4,06 %. Visaugstaka pasu kapitala rentabilitate ir kapitalsabiedribas, kuras dalibnieks nav veicis
lielus ieguldijumus kapitala — ar pelnu stradajosajas veselibas apripes kapitalsabiedribas (SIA “Rigas
Dzemdibu nams” — 15,3 %, SIA “Rigas 1. slimnica” — 5,18 % un SIA “Rigas 2. slimnica” — 11,78 %)
un mazakaja no kapitalsabiedribam SIA “Rigas serviss” 10,56 %). Savukart akciju sabiedribai
“RIGAS SILTUMS” 2020. gada biitiski, nemainoties pasu kapitalam, bet giistot 2020. gada nozZimigu
pelnu, arT rentabilitates raditajs ir jau par kartu lielaks neka iepriek§s — 2020. gada ROE ir 11,1 %,
turpreti 2019. gada tikai 1,07 %. Toties kapitalsabiedribas, kuras rentabilitates raditajs ir mazaks par
0,75 %, izcelas ar lielu paSu kapitalu (vai nu lieliem sakotn€jiem ieguldijumiem un rezervém vai
uzkrato neizlietoto pelnu), piemeéram, SIA “Rigas mezi”, kura paSu kapitals ir 130,3 miljoni euro,
RP SIA “Rigas satiksme”— 130,1 miljoni euro, SIA “Rigas pilsétbuvnieks” — 42 miljoni euro. Taja
pasa laika SIA “Rigas tidens” ar pasu kapitalu 166,3 miljonu euro apmera (lielakais pasu kapitals
starp Kapitalsabiedribam — 20,2 %) sp&ja pabeigt 2020. gadu ar 4,87 % kapitala rentabilitates raditaju.

Neto pelnas rentabilitate parada, cik tiras pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba. Lielakais
vairakums no Kapitalsabiedribam neparsniedz kop&jo vid&jo 2020. gada pelnas rentabilitati 3,97 %,
bet SIA “Rigas tidens” izcelas ar augstako neto pelnas rentabilitati — 14,55 % (lidziga ka 2019. gada —
14,5 %) un akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” ar 10,27 % (pateicoties 2020. gada pelnai,
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2019. gada tikai 0,9 %), bet SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” jau vairs nenotur&ja ieprieks
sasniegtos 7,56 %, 2020. gada — tikai 1,47 % (2020. gada pelnas samazinajums 5,8 reizes).

Laika perioda no 2018. gada Iidz 2020. gadam Kapitalsabiedribu aktivu rentabilitate, pasu
kapitala rentabilitate un neto pelnas rentabilitate ir svarstijusies, un, lai gan 2020. gada radita;ji
nesasniedza tadu biitisku pieaugumu ka 2019. gada, salidzinot ar 2018. gadu, tomér 2020. gada tie ir
augstakie 5 gadu perioda (2016. gada kopgjais kapitalsabiedribu ROA 0,39 %, ROE 0,73 % un pelnas
rentabilitate 1,07 %).
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22. attels Rentabilitates raditaju dinamika 2018.-2020. gada

Kopégja Kapitalsabiedribu EBITDA laika perioda no 2018. gada lidz 2020. gadam palielinajas
par 29,5 %, savukart 2020. gada ta pieauga par 6,96 miljoniem euro jeb 6,9 %, sasniedzot
107,9 miljonus euro. Lai arT kopg&jie Kapitalsabiedribu ienémumi 2019. gada ir pieaugusi, bet
2020. gada atkal samazinajusies, var noverot, ka Kapitalsabiedribu EBITDA ir ar izaugsmes Iikni, tas
ir, sabiedribu saimnieciskas darbibas pamata izdevumi ir bijusi mazaki par ienémumiem un sekojusi
(attiecigi pieaugusi vai samazinajusies) atbilstosi konjuktiirai un ekonomiskajai situacijai valsti.

Vertgjot visu Kapitalsabiedribu 2020. gada EBITDA rentabilitati, kop&jo pasu kapitala atdeves
(ROE) un aktivu atdeves (ROA) raditajus ped€jo tris gadu laika, ta bijusi svarstiga, ar bitisku
izaugsmi 2019. gada un tendenci stabiliz&ties 2020. gada, sasniedzot perioda lielakos raditajus (skatit
22. attelu).
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Rigas pasSvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rigas satiksme”
(registracijas numurs 40003619950)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* RP SIA “Rigas satiksme” pamatkapitals ir 70 396 628 euro. Vienas kapitala dalas
nominalveértiba ir viens euro;

* RP SIA “Rigas satiksme” ir liela kapitalsabiedriba®;

* RP SIA “Rigas satiksme” vispargjais stratégiskais mérkis — nodrosinat sabiedriska transporta
pakalpojumus Rigas pils€tas administrativaja teritorija, parvaldit un apsaimniekot Rigas pilsetas
maksas autostavvietas ielu sarkano liniju robezas un piedalities Rigas pilsétas transporta
infrastruktiiras uzturé$ana un attistisana’;

* RP SIA “Rigas satiksme” sniedz sabiedriska transporta pakalpojumus ar sabiedriskajiem
transportlidzekliem (autobusiem, tramvajiem un trolejbusiem) Rigas pils€tas nozimes marsrutu tikla
marSrutos saskana ar starp Pasvaldibu un RP SIA “Rigas satiksme” 14.11.2011. noslégto Pasttijuma
ligumu Nr. RD-11-1490-11 par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas pilsétas
sabiedriska transporta marSrutu tikla (turpmak — Pastitijuma ligums);

* Kops 01.01.2012. Rigas pilsétas marSrutu tikla integréti marSruti, kuros tiek sniegti
paaugstinata servisa sabiedriska transporta pakalpojumi ar mikroautobusiem. Pamatojoties uz
05.10.2018. starp RP SIA “Rigas satiksme” un pilnsabiedribu “Rigas mikroautobusu satiksme”
(pasSreiz - SIA “Rigas mikroautobusu satiksme”) noslégto Iigumu Nr. LIG-IEP/2018/30 “Par
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rigas pilsétas sabiedriska transporta marsrutu tikla
dalas marsrutos”, SIA “Rigas mikroautobusu satiksme” izpilda sabiedriska transporta pakalpojumu
pastutijuma dalu. 2020. gada paaugstinata servisa sabiedriska transporta marSrutu tikla ir
18 mikroautobusu marSruti;

* RP SIA “Rigas satiksme” turpinaja pildit ar Pasvaldibu 13.07.2005. noslégtaja delegésanas
liguma Nr. 484 “Par sabiedriska transporta, autotransporta un maksas stavvietu pakalpojumu
sniegSanu Rigas pilséta” noteiktos uzdevumus attieciba uz Pasvaldibas maksas autostavvietu
pakalpojumu sniegSanu lidz 28.07.2021. RP SIA “Rigas satiksme” ar PaSvaldibu 14.07.2021.
noslédza jaunu parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu Nr. LIG/2021/246, kurs paredz, ka, sakot ar
29.07.2021., RP SIA “Rigas satiksme” veic Pasvaldibas maksas autostavvietu, kas atrodas ielu
sarkano Iiniju robezas, apsaimniekoSanu, iertko$anu, parvaldiSanu un maksas autostavvietu lietoSanas
noteikumu ieveéroSanas kontroli. RP SIA “Rigas satiksme” kompetence, veicot maksas autostavvietu
iertkoSanu, apsaimniekoSanu, parvaldiSanu un maksas autostavvietu lietoSanas noteikumu
ievérodanas kontroli, noteikta Rigas domes saistosajos noteikumos??;

* RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada beigas ir lidzdaliba divas kapitalsabiedribas:

SIA “Rigas karte” (51 % kapitala dala), kuras galvenais uzdevums ir Rigas sabiedriska transporta
elektroniskas norékinu sistémas uzstadiSana un apkalpoSana;

SIA “Rigas acs” (100 % kapitala dalas), kuras galvenais uzdevums ir Rigas sabiedriska transporta
integrétas informacijas sist€émas ieviesana.

8 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem

% saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertéjumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. 1émumu Nr. 3345

10 Rigas domes 05.02.2013. saistoie noteikumi Nr.206 “Rigas pilsétas paSvaldibas maksas autostavvietu

agsaimniekoéanas un lietoSanas saistoSie noteikumi”
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Parvaldes institucija

Saskana ar statitiem, RP SIA “Rigas satiksme” parvaldes institiicija ir padome tris padomes
loceklu sastava un valde piecu valdes loceklu sastava.

Padomes sastava, kops RP SIA “Rigas satiksme” padomes izveidoSanas 2019. gada,
sakotngji bija tris, tad Cetri, vélak pieci padomes locekli. Gada beigas padomes sastava tika nomaintti
tris locekli, kurus 2020. gada janvari kapitala dalu turétaja parstavis atjaunoja amata. 2020. gada
beigas ar grozijumiem RP SIA “Rigas satiksme” stattitos padomes loceklu skaits tika samazinats no
pieciem uz trijiem.

Ainars Ozols — padomes loceklis no 13.01.2020. un padomes priekS$sédétajs no
14.01.2020. lidz $im bridim,;

Normunds Narvaiss — padomes loceklis no 06.01.2020. un padomes priekSsédétaja vietnieks
no 14.01.2020. Iidz §im bridim;

Rolands Panko — padomes loceklis no 18.12.2020. lidz §im bridim;

Andrejs Panc¢enko — padomes loceklis no 13.01.2020. lidz 18.12.2020.;

Ernests Saulitis — padomes loceklis no 22.11.2019. lidz 18.12.2020.;

Juris Svanders — padomes loceklis no 03.12.2019. Iidz 18.12.2020.;

Rolands Klincis — padomes priek$sédétajs no 02.12.2019. lidz 13.01.2020.;

Natalija Moskevica — padomes prieks$sédétaja vietniece no 02.12.2019. Iidz 06.01.2020.

Valdes sastava 2020. gada notika biitiskas izmainas:

Armands Kriize — valdes loceklis no 10.01.2019. lidz 02.01.2020.;
Emils Jakrins — valdes loceklis no 07.06.2019. Iidz 13.01.2020.;

Elina Epalte-Drulle — valdes locekle no 03.12.2019. lidz 13.01.2021.;
Dzineta Innusa — valdes priekssédétaja no 02.01.2020 lidz §im bridim;
Janis Golubevs — valdes loceklis no 02.01.2020. lidz §im bridim;

Inga Krikle — valdes locekle no 02.01.2020. lidz Sim bridim;

Gints Zeltins — valdes loceklis no 23.03.2020. 1idz §im bridim;

Andris Lubans — valdes loceklis no 16.04.2021. 1idz Sim bridim;
Ingus Rutins — valdes loceklis no 01.04.2020. lidz 15.04.2021.

Strateégiskie merki

Lai realizétu sabiedriska transporta attistibu saskana ar Rigas domes planoSanas dokumentos
noteiktajiem uzdevumiem, RP SIA “Rigas satiksme” tika izstradata vidéja termina darbibas stratégija
no 2017.-2020. gadam (turpmak — Strat€gija), kura ir integréti meitas uznémumu “Rigas acs” un
“Rigas karte” galvenie uzdevumi.

Galvena prioritate transporta joma ir moderns, videi draudzigs un integréts transports.

NEFINANSU MERKI UN TO IZPILDE 2020. GADA:

1. Stratégiska mérka — nodro§inat lidzsvarotu satiksmes infrastruktiiru un organizaciju, labu
vides kvalitati — sasniegSanai RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada iesniedza 8 (Stratégija planoti
vismaz 2) priekslikumus Rigas domes Satiksmes departamentam (turpmak — Departaments) par
sabiedriska transporta prioritati:

e Sabiedriska transporta joslas izveide pie izbraukSanas no Miukusalas rotacijas apla uz

K.Ulmana gatvi, Tadaiku iela un Vainodes iela,

e Dzelzavas ielas sabiedriska transporta brauksanas joslas labiekartoSana ar horizontalo cela

apzimé&jumu,
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o brauktuves joslas atvéleésana Barinu iela no apgriesanas vietas 1idz pieturvietai “Slokas iela”,
braucot virziena uz centru,

e Sabiedriska transporta braukSanas joslas izveide Dzirciema iela no Lielezeres ielas Iidz

brauktuves sasaurinajumam p&c krustojuma ar Jiirmalas gatvi,

Sabiedriska transporta josla Kalpaka bulvari un Pulkveza Brieza iela,

Sabiedriskajam transportam atvéléta josla Ranka dambi,

Sabiedriska transporta josla Vaidavas iela, braucot virziena uz Purvciemu un Plavniekiem

Struktoru ielas un Brivibas ielas krustojuma zona ieviests dzeltenais mark&jums.

RP SIA “Rigas satiksme” darbibu 2020. gada biitiski ietekméja koronavirusa Covid-19 izraisita
pandémija, kas sakas marta un kuras ietekm& mainijas gan uznémuma ieks€ja darba organizacija, gan
pakalpojuma sniegSana, vairakkart tika veikti grozijumi pasazieru parvadajumu kustibas sarakstos, jo
mainijas pasazieru pliismas ieviesto parvietoSanas ierobezojumu dél (slégtas macibu iestades,
tirdzniecibas centri, mainitas Pasvaldibas noteiktas brauksSanas maksas atlaides u.c.). 2020. gada
kopuma tika izstradati 414 jauni kustibas saraksti. Neskatoties uz Covid-19 pandémijas turpinasanos,
sakot ar 01.09.2020. ieviestie kustibas saraksti vairs netika groziti.

RP SIA “Rigas satiksme™” 03.06.2020. valdes sédé apstiprinats aktualiztais zemas gridas
tramvaja projekta 2. posma istenosanas plans, kura ietvaros 2020. gada veikti vairaki baivdarbu
iepirkumi un biivprojektu izstrade. Projekta Tstenosanas laiks paredzéts lidz 2024. gada beigam.

2020. gada atbilstosi planotajam ekspluatacija ir pienemti 10 ar iidenradi darbinamie trolejbusi.
Uzsakta regulara trolejbusu uzpilde ar tidenradi Vienibas gatvé 6, Riga, ka arT turpinajas darbs pie
tidenraza pardoSanas uzsakSanas privatiem transportlidzekliem, kas nodroSinata sakot ar 2021. gada
martu.

Vienlaikus RP SIA “Rigas satiksme” sagatavojusi un Satiksmes ministrijai nosttijusi aprakstus
sesam projektu iecerém videi draudziga sabiedriska transporta sist€mas attistibai Riga, kas
nepiecieSams 2021.—2027. gada planoSanas perioda un Nacionala attistibas plana prioritasu, ricibas
virzienu un uzdevumu indikativa finansu ietvara sagatavoSanai.

Tapat RP SIA “Rigas satiksme” izstradajusi un iesniegusi izskatiSanai VSIA “Autotransporta
direkcija” vairakus sadarbibas koncepcijas variantus vienotas biletes pilotprojekta ievieSanai Pierigas
regionalajos autobusu marsrutos un Rigas pilsétas nozimes marsrutos.

Lai paplasinatu sabiedriska transporta bilesu izplatiSanas kanalus un moderniz&tu norékinu
veidus, taja skaita izmantojot viedtalrunu piedavatas tehnologiskas iespgjas, 2020. gada tika uzsakta
QR biletes (koda bilete) tehnologiskas izstrades process, tika veikta iepirkumu procediira, izvelets
izstradatajs un noslégts ligums. QR biletes realizacija paredzeta 2021. gada.

RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada planoja ierikot 400 jaunas PaSvaldibas maksas
autostavvietas, vairakos objektos tiek turpinati elektronisko kontroles iekartu uzstadiSanas un
elektribas pieslégumu projekteSanas un saskanoSanas darbi u.tml. Jauno autostavvietu ekspluatacijas
uzsak$ana paredzeta 2021. gada.

Sabiedriska transporta pakalpojumu pilnveidoSanas vides pieejamibas nodroSinasanai ietvaros
uzstaditas 75 sabiedriska transporta nojumes.

2. Strat€giska mérka — nodrosinat efektivu procesu vadibu atbilstosi attistibas un darbibas
mérkiem — sasniegSanai RP SIA “Rigas satiksme” ir ieguvusi sertifikatu par atbilstibu ISO
50001:2018 (Energoparvaldibas sisttma) un iegiti ikgad&jie apliecinajumi par atbilsttbu ISO 9001
(Kvalitates vadibas sisttma) un ISO 45001 (Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sist€ma)
standartu prasibam. Integrétas vadibas sist€émas uzturéSana apliecina atbildiga uznémuma pieeju —
atbildibu pret klientu prasibu nodroSinasanu, ka ar1 procesu sakartoSanu atbilstosi pasaulé atzitiem
standartiem. Pilnveidota universalas komunikacijas vide, taja nodro$inata elektroniska anketé$ana un
to rezultatu datu atskaiSu sagatavosana.

3. Strateégiska mérka — nodrosinat efektivu finansu vadibu atbilsto$i darbibas rezultatiem
sabiedriska transporta pakalpojumu pasttijuma apjomiem, kvalitates prasibam un attistibas un
darbibas meérkiem — sasniegSanai RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada saskanojusi pieejama
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finans€juma apjomu ar Eiropas Investiciju banku un Ziemelu Investiciju banku investiciju projektu
realizéSanai.

4. Strategiska mérka — attistit darbinieku prasmes atbilstosi attistibas un darbibas mérkiem —
sasniegSanai RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada turpinaja darbu pie Atlidzibas politikas
precizésanas (apstiprinata 11.02.2021.), veica sagatavoSanas procesu personala lietu auditam,
apzinata vieta macibu poligona izveidei Kleistu iela 29, Riga, transportlidzeklu vaditaju praktisko
iemanu pilnveidoSanai un noritgja darbs pie labaka risinajuma model&sanas (2021. gada ricibas plana
ir ietverta poligona izveide), veikts pétijums (aptauja) par darbinieku apmierinatibu ar darbu un darba
vidi — saskana ar pétijuma datiem 77 % darbinieku RP SIA “Rigas satiksme” darbibu verte pozitivi
un 33 % uzskata, ka pedgeja gada laika uznémuma darbiba ir uzlabojusies.

FINANSU MERKI:

1. Stratégiska mérka — sasniegt pasu kapitala rentabilitati (neto pelna/pasu kapitals) vismaz 3 %
apmeéra — sasniegtais faktiskais raditajs ir 4,25 %.

2. Strategiska merka — saglabat likviditates (apgrozamie lidzekli/istermina kreditori) raditaju
1,2 — faktiski sasniegtais ir 1,72.

3. Stratégiskais merkis — nodrosinat naudas lidzeklu atlikumu uz 31.12.2020. (kas nodro$ina
viena méneSa darbibas finanséSanu) 12 miljoni euro apméra — sasniegts, naudas atlikums uz
31.12.2020. ir 61 542 145 euro.

4. Strategiskais mérkis — panakt paSizmaksas samazinajumu uz 1 km sabiedrisko
transportlidzeklu sniegto marsruta pakalpojumu (bez Rigas marSrutu taksometru sniegtajiem
pakalpojumiem) — sasniegts, jo, salidzinot ar pasizmaksu 2019. gada (4,25 euro/km), pasizmaksa
samazinata par 0,07 euro/km.

Salidzinot ar Stratégija prognozgetajiem finansu raditajiem, Strateégija 2020. gadam tika
planota pelna 2 424 241 euro apméra, faktiski 2020. gada giita pelna ir mazaka, savukart 2019. gada
faktiska pelna bija par 5 305 969 euro lielaka, neka tika planota Stratégija 2019. gadam.

Kopgjie ienémumi 2020. gada, salidzinot ar Stratégija planoto, ir par 15 345 648 euro mazaki.
Ien@mumu samazinajums saistits ar konoravirusa COVID-19 kopgjo ietekmi, valdibas realizétajiem
ierobezojumiem, t. sk. tieSi uz pasazieru parvadajumu sektoru. Valsts un Pasvaldibas dotacijas
ienémumi — par 460 203 euro jeb 0,4 % lielaki, ienémumi no autostavvietu pakalpojumiem — par
615 783 euro jeb 5,5 % lielaki, bet butiskakais ienakumu samazinajums ir transporta bilesu
ienémumiem — par 21 116 607 euro jeb 40 % mazak, neka tika paredzets Strateégija. Kopgjas izmaksas
2020. gada, salidzinot ar Stratégija planotajam, ir par 14 782 744 euro jeb 7,5 % mazakas.

Stratégija paredzéts, ka kopgjie bilances aktivi 31.12.2020. biis 592 097 282 euro, bet faktiski
ir par 146 654 309 euro jeb 24,8 % mazaki. Naudas atlikums 31.12.2020. Stratégija tika planots
468 524 euro, tacu faktiski ir ievérojami lielaks. Stratégija pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu
iegadei RP SIA “Rigas satiksme” bija planojusi investét 81 065 432 euro, bet faktiski investéts
mazak.

RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada likviditates raditaji ir divreiz lielaki neka Strateégija
planotie. 2020. gada kopgja likviditate ir 1,72 (Stratégija planota 0,45).

Nemot véra, ka Stratégija 2020. gadam planota pelna 2 424 241 euro netika sasniegta (faktiski
nopelniti 980 886 euro), arT faktiski sasniegtie rentabilitates raditaji 2020. gadam ir mazaki par
iepriek§ planotajiem raditajiem. Tomer, pateicoties mazakiem faktiskajiem bilances aktiviem un pasu
kapitala lielumiem, faktiskie rentabilitates raditaji ir labaki par Stratégija noteiktajiem, piemeram,
aktivu atdeves (ROA) faktiskais liclums ir 1,24 % (Stratégija 1,22 %), bet pasu kapitala atdeves
(ROE) raditajs ir 4,25 % (Stratégija 2,08 %).

- _____________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 44



Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

Saskana ar Sabiedriska transporta pakalpojumu likumu un Pasttfjuma ligumu
RP SIA “Rigas satiksme” ik gadu sanem kompensaciju (dotaciju) no valsts un Pasvaldibas budzeta.
2020. gada dotacija no valsts budzeta bija 7 436 916 euro, savukart Pasvaldibas dotacija bija
122 566 608 euro.

Galvenie finanSu raditaji

RP SIA “Rigas satiksme” darbibas rezultats 2020. gada ir pelna 980 886 euro apmeéra
(2019. gada pelna bija 7 730 210 euro).

Kopgjie ienémumi 2020. gada veido 182 997 673 euro, kas, salidzinot ar 2019. gadu,
samazinajusies par 25 805 558 euro jeb 12,4 %, taja skaita neto apgrozijums 2020. gada, salidzinot
ar 2019. gadu, samazinajies par 17 674 290 euro jeb 9,2 % un veido 173 502 700 euro, kas ir 94,8 %
no RP SIA “Rigas satiksme” kop&jiem ien€mumiem.

Vislielako ipatsvaru RP SIA “Rigas satiksme” neto apgrozijuma 74,9 % (2019. gada 66,4 %)
veido valsts budzeta un Pasvaldibas dotacijas, 18,3 % (2019. gada 25,8 %) — ienémumi no pilsctas
pasazieru transporta pakalpojumu sniegSanas un 6,8 % (2019. gada 7,8 %) — no autostavvietu
pakalpojumiem.

Pasvaldibas kompensacija (dotacija) RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada, salidzinot ar
2019. gadu, ir palielinajusies par 4 031 975 euro jeb 3,4 %, taja skaita 3,2 miljoni euro papildus
sanemti no PaSvaldibas ka kompensacija zaud@umiem, kas raduSies, nodroSinot ieviestos
piesardzibas pasakumus Rigas pils€tas sabiedriska transporta marsrutu tikla koronavirusa Covid-19
izraisitds pandémijas dél. Savukart valsts budZeta kompensacija (dotacija) samazinajusies par
1270964 euro jeb 14,6 %, nemot véra, ka samazinajas parvadato pasazieru ar 1. un 2. grupas
invaliditati skaits. Kopa 2020. gada RP SIA “Rigas satiksme” dotacijas sanémusi 130 003 524 euro.

Ienémumi no pilsétas pasazieru transporta pakalpojumu sniegSanas 2020. gada ir
31 783 393 euro, kas ir par 18 238 305 euro jeb 36,5 % mazak neka 2019. gada, ienémumu
samazinajums saistits ar pandémijas Covid-19 izraisito ierobezojumu ievieSanu un pasazieru skaita
biitisko samazinajumu.

Ienémumi no autostavvietu pakalpojumiem 2020. gada sasniedza 11 715 783 euro, kas ir par
2196 996 euro jeb 15,8 % mazak neka 2019. gada, kas ir izskaidrojams ar klientu skaita
samazinajumu, ko ietekmé&ja Covid-19 pandémija.

Pargjie saimnieciskas darbibas ieneémumi 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, samazinajusies
par 5 386 557 euro jeb 43,6 %, veidojot 6 968 219 euro.

RP SIA “Rigas satiksme” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 445 442 973 euro, kas ir par
624 807 euro jeb 0,1 % mazaka neka 31.12.2019. Taja pasa laika lielakas izmainas ir
RP SIA “Rigas satiksme” aktivu sastava — parskata gada laika ilgtermina ieguldijumi samazinajas par
12 500 180 euro jeb par 3,3 %, bet apgrozamie lidzekli palielinajas par 11 875 373 euro jeb 18,1 %
un $o pieaugumu nodrosindja naudas lidzeklu pieaugums par 19 277 610 euro jeb 45,6 %.

RP SIA “Rigas satiksme” pasu kapitals 31.12.2020., salidzinot ar 31.12.2019., ir palielinajies
par pelnas apméru — 980 886 euro, vienlaikus, samazinoties ilgtermina ieguldijumu parvertésanas
rezervei, veidojot uz gada beigam 130 115 332 euro.

RP SIA “Rigas satiksme” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par
1507 848 euro jeb 0,5% mazakas, veidojot 311403 879 euro, taja skaita aiznp€émumi no
kreditiestadem 31.12.2020. ir 182 885 992 euro, kas ir par 6 676 977 euro jeb 3,5 % mazak neka
31.12.2019. Aiznémumu ilgtermina dala ir 175 101 394 euro, kas ir 95,9 % no aizn@mumiem kopa,
un Tstermina dala, kas apmaksajama 2021.gada, ir 7784598 euro apméra. Savukart
RP SIA “Rigas satiksme” citu aiznémumu (finansu nomas) atlikums kopa 31.12.2020. ir
107 752 505 euro, kas ir par 17 541 505 euro jeb 19,4 % vairak neka 31.12.2019. Kopa $ada veida
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aiznemumi 2020. gada beigas ir 290 638 497 euro, kas ir 65,2% no RP SIA “Rigas satiksme”
bilances jeb 93,3 % no saistibam.

RP SIA “Rigas satiksme” likviditate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir palielinajusies,
kas saistits ar naudas atlikuma pieaugumu un mazakiem investiciju ieguldijumiem. Kopgjas
likviditates koeficients 2020. gada ir 1,72 (2019. gada 1,26), absoluta likviditate — 1,37 (2019. gada
0,81). So raditaju picaugums uzrada, ka 2020. gada ir augusi RP SIA “Rigas satiksme” maksatsp&ja
un pasreiz tas likviditate nav apdraudéta, bet Sie raditaji samazinasies, ja RP SIA “Rigas satiksme”
izlems veikt lielakus ilgtermina ieguldijumus infrastrukttra vai transporta lidzeklos, $adi mazinot tas

Tpasuma esosos likvidos aktivus (apgrozamos lidzeklus — naudu).
2.tabula

RP SIA “Rigas satiksme” galvenie finans$u un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Raditaji
Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopgjais apgrozijums 185 031 312 208 803 231 182 997 673
Neto apgrozijums 175 354 745 191 176 990 173502 700
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 116 462 643 127 242 513 130 003 524
- Pasvaldibas dotacija 109 080 094 118 534 633 122 566 608
- Valsts dotacija 7 382 549 8 707 880 7436 916
Neto pelna/zaudé&jumi -6 277 872 7730210 980 886
Aktivu kopsumma, t. sk.: 448 522 308 446 067 780 445 442 973
- ilgtermina ieguldijumi 391 959 063 380 630 077 368 129 897
- apgrozamie lidzekli 56 563 245 65 437 703 77 313076
Pasu kapitals, t. sk.: 121 528 238 129 258 448 130 115 332
- pamatkapitals 70 396 628 70 396 628 70 396 628
Kreditori, t. sk.: 323174 637 312911 727 311 403 879
- ilgtermina kreditori 264 815 461 261 043 542 266 563 040
- istermina kreditori 58 359 176 51 868 185 44 840 839
Samaksatie nodokli/nodevas* 28 608 071 28 607 883 32157 777
Investicijas 21182598 11397 091 7052 604
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 4026 3929 3762
Vidgja bruto atlidziba ménest 1109 1153 1169
Padomes loceklu skaits 0 5 5
Vidéja padomes loceklu bruto atlidziba ménest 0 1060 1651
Valdes loceklu skaits 3-5 5 5
Videja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 6 308 7 465 5876
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 43 556 48 658 46 120
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku -1 559 1967 261
Gada parskats péc SFPS né né né
FinanSu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopéjas likviditates koeficients 0.97 1.26 1.72
Absolutas likviditates koeficients 0.54 0.81 1.37
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) -1795931 13569518 32472238
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) -1.4 1.73 1.24
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) -5.1 5.9 4.25
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) -3.58 4.04 3.19
EBITDA (euro) 30 160 339 46 945 054 46 029 040
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibas/paSu kapitals 2.66 2.42 2.39
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 3.22 2.94 2.05
pasu kapitals/aktivi 0.27 0.28 0.29

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli
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RP SIA “Rigas satiksme” rentabilitates raditaji — aktivu atdeve (ROA), pasu kapitala atdeve
(ROE), neto pelnas rentabilitate un EBITDA/apgrozijums - 2020. gada ir samazinajusies, kas saistits
ar parskata gada pelnas samazinajumu. ROA ir 1,24 % (2019. gada 1,73 %) un pasu kapitala atdeve
(ROE) ir 4,25 % (2019. gada 5,98 %).

Nodoklos un nodevas kapitalsabiedriba 2020. gada samaksajusi par 3 549 894 euro jeb 12,4 %
vairak neka 2019. gada, veidojot 32 157 777 euro. RP SIA “Rigas satiksme” 2020. gada vidgji
nodarbinaja 3 762 darbiniekus ar vid&jo bruto atlidzibu ménesi 1 169 euro (2019. gada 1 153 euro),
neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 2020. gada bija 46 120 euro.

2020. gada maksatsp&jas un kapitala struktitiras raditaji, salidzinot ar 2019. gadu, ir uzlabojusies
vai saglabajusi iepriek$€jo Itmeni. 2020. gada, tapat ka 2019. gada saistibu Ipatsvars bilance ir 70 %
un pasu kapitals veido 29 % no kopgjiem, aktiviem.

Svarigakie notikumi parskata gada

Neskatoties uz arkartas pasakumiem pandémijas Covid-19 ierobezoSanai, 2020. gada
atbilstoSi noslégtajiem ligumiem un aktualiz€tajam projekta “Zemas gridas tramvaja 2. posma
realizacija” TstenoSanas planam turpindjas darbs tramvaja infrastruktiiras buvprojektu izstradei,
parbiivei un izbiivei. Gada nogalé noslédzas buivprojekta izstrade apakSprojektam — sliezu celu
parbuive Slokas iela posma no krustojuma ar Jarmalas gatvi Iidz krustojumam ar Kalnciema ielu
(ieskaitot krustojumu) un tika uzsaki sagatavosSanas darbi, lai 2021. gada varétu uzsakt buvdarbu
iepirkuma procesu tramvaju sliezu celu rekonstrukcijai, veidojot sabiedriska transporta joslu.

Uzsakta projekteéSanas darbu iepirkuma procedira pieturvietu parbiivei Imanta, Ropazu un
Radio ielas, pieturvietas Kleistu iela, Anninmuizas bulvaris, Dammes icla, Imanta, DZutas iela,
Stacijas laukums, apaksstaciju €ku parbiivei un iekartu nomainai 3. un 10. apaks$stacija un
kontakttikla parbiivei Slokas iela posma no A. Grina bulvara lidz Kuldigas ielai.

Nosleédzas razoSanas €ku Brivibas iela 191, Riga, izbiives un rekonstrukcijas biivprojekta
izstrade, lai pielagotu §is €kas zemas gridas tramvaju apkopes vajadzibam. P&c buvprojekta
ekspertizes nosléguma, biivprojekts tika saskanots Nacionalaja kultiiras mantojuma parvalde.

Tapat RP SIA “Rigas satiksme” turpinaja iesaktos darbus lidzstravas kabelu ieguldiSanai
1. un 11. tramvaju marSrutos. 2020. gada realiz€ts viens no Cetriem posmiem 1.tramvaja
lidzsprieguma kabelu posma no Krona lidz Vaidavas ielam nomainai.

Parskata gada tika turpinata pilotprojekta realizacija par jaunas televadibas sist€émas
uzstadiSanu apaksstacijas. Monitoringa, televadibas sist€émas un telematikas darbibas paplaSinasanas
iekartu piegade un uzstadiSana tika uzsakta 29., 26., 9., 14. un 1. apakSstacija.

Tika veikts sliezu celu parmiju atjaunoSanas remonts Maskavas ielas/Centraltirgus ielas,
13. janvara ielas/Pragas ielas (1/3) un Kr. Barona ielas/Matisa ielas krustojumos, aprikojot tas ar
vadibas sisttmam. Veikts slieZu celu parmiju atjaunoSanas remonts Uzvaras bulvara krustojuma ar
Ranka dambi un Slokas ielu, ka arT tika veikts sliezu celu atjaunoSanas remonts Kr. Barona iela,
posma no Radio ielas Iidz Matisa ielai.

Parskata gada tika veikti priekSizpétes un sagatavosanas darbi, lai 2021. gada sakuma
RP SIA “Rigas satiksme” varétu pretend€t uz Eiropas Savienibas Koh&zijas fonda Iidzfinansgéjuma
sanemSanu projekta “Rigas tramvaja infrastruktiras pielagoSanai zemas gridas tramvaja
parametriem” realizacijai, kura ir paredzéts veikt infrastruktiiras pielagoSanu 7. un 5. tramvaja
marsrutos.

2020. gada pabeigta piegade un pienemti ekspluatacija visi 100 liguma paredzetie jaunie
trolejbusi.

Parskata gada nogal@ tika parakstita papildus vienoSanas par 20 zemas gridas tramvaju piegades
liguma turpinasanu un tika veikti nepiecieSamie darbi, lai 2021. gada janvart ekspluatacija pienemtu
pirmos 3 tramvajus.

2020. gada noslédzas iepirkuma procediira par jaunu maksas autostavvietu izbiivi Vesetas iela,
Zaubes iela, Malpils iela, J. Dikmana iela un Sporta iela. Tika turpinati darbi elektronisko kontroles
|
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iekartu uzstadiSanai un elektribas pieslégumu projektéSanai, un saskanosanai jaunajos Pasvaldibas
maksas autostavvietu objektos Kalpaka bulvari, Mikusalas iela, 11. novembra krastmala un Skolas
iela.

2020. gada veiktas biitiskas izmainas uzn@émuma organizatoriskaja struktiira. Uzpe€muma
vadiba, nemot vera attistibas viziju un izvertgjot riskus un ietekmi uz uznémumu, ta reputaciju,
pienéma lémumu ar 26.10.2020. likvidét nozaru direktoru un to vietnieku 13 amata vienibas. Izmainas
veicina horizontalas informacijas plismu un uzlabo sadarbibu starp struktirvienibam, ka art lemumu
pienemsSanas atrumu, jo struktiirvienibas nepastarpinati zino par attiecigo jomu atbildigajam valdes
loceklim. Lémums pamatots ar nepiecieSamibu modernizét RP SIA “Rigas satiksme” parvaldibas
modeli, parejot no vertikala uz horizontalu, plasak iesaistot lémumu pienemsana struktiirvienibu
vaditajus.

Turpmaka attistiba

Pamatojoties uz 2020. gada veikto eso$a sabiedriska transporta autoparka un infrastruktiiras
noveértéjumu un sagatavoto sabiedriska transporta un infrastruktiiras attistibas planu, turpmakajos
gados biis nepieciesami butiski ieguldijumi, lai nodrosSinatu atbilstoSu pakalpojuma sniegSanu.

Talakai sabiedriska transporta pakalpojuma attistibai atbilsto§i RP SIA “Rigas satiksme”
ilgtermina un vid€ja termina darbibas stratégija ieklautajiem mérkiem 2021. gada planots:

- turpinat zemas gridas tramvaja 2. posma realizaciju, veicot zemas gridas tramvaja
infrastruktiiras (kontakttikla, kabelu tikla, apaksstaciju u.c.) atjaunoSanas un parbiives darbus
pieejama finans€juma ietvaros. Parskata gada organizét biivniecibas iepirkumus un uzsakt
biivniecibas darbus objektos “Tramvaju sliezu celu rekonstrukcija, veidojot sabiedriska transporta
joslu Slokas iela posma no krustojuma ar Jurmalas gatvi lidz krustojumam ar Kalnciema ielu
(ieskaitot krustojumu)” un “EsoSas tramvaju linijas parbiive posma no Ausekla ielas loka (ieskaitot)
lidz Aspazijas bulvara/Radio ielas krustojumam pa Kronvalda, Zigfiida Annas Meirovica un
Aspazijas bulvariem”;

- uzsakt projekta “Rigas tramvaja infrastruktiiras pielagoSanai zemas gridas tramvaja
parametriem” TstenoSanu, ka ietvaros paredzets:

o 7.tramvaja marSruta infrastruktiiras parbtive/atjaunoSana pa posmiem no Centraltirgus ielas
lidz galapunktam “Kengarags”. Posma garums indikativi — 7 km;
o 5. tramvaja marSruta infrastruktiiras parbiive/atjaunoSana pa posmiem no Slokas ielas un

Jurmalas gatves krustojuma Iidz galapunktam “Ilguciems”. Posma garums indikativi — 2 km;

o abos parbiivejamo marSrutu posmos paredzéts veikt sliezu celu parbiivi un/vai atjaunosanu,
energoapgades infrastruktiiras parbuivi un izbiivi, vairaku krustojumu parbiivi droSas tramvaja
kustibas nodroSinasanai (7.tramvaja marSruts) un vides pieejamibas prasibam atbilstosu
iekapSanas — izk@pSanas un pieturu platformu izbiivi/parbiivi,

o sliezu celu parbiive/atjaunosana 11. novembra krastmalas un 13. janvara ielas krustojuma,

t. sk. automatisko parmiju vadibas sist€mas ierikosana atbilstosi SIL3 (safty integrity level

3. drosibas lIimenis) drosibas prasibam. Posma garums indikativi — 0,24 km;

o piecu apakSstaciju €ku atjaunoSana/parbive, 10 kV elektroliniju atjaunoSana un elektroiekartu
nomaina;

- H2NODES - tidenraza tehnologiju ieviesana projekta ieviesanas termins tika pagarinats 1idz
2021. gada junijam, paredzot, ka projekts tiks noslégts 1idz 2021. gada beigam (gala nodevumu un
dokumentacijas sagatavoSana, iesniegSana utt.). Rigas pilsétas sabiedriskaja transporta uzsakts
ekspluatét ar idenraza Sinam aprikotus 10 trolejbusus. 2021. gada pirmaja puse tika uzsakta tidenraza
uzpildes stacijas publiska darbiba. Galvenie rezultati — palielinats bezizmesu transportlidzeklu skaits
un CO2 emisiju samazinasana;

- attistit inteligento transporta vadibas sistému, sadarbiba ar SIA “Rigas acs” turpinat Rigas
pilsétas sabiedriska transporta integrétas kustibas kontroles, pasazieru droSibas un informéSanas
sistémas attistibu;
|
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- personala parvaldibas joma pilnveidot darba atlidzibas sistemu, t.sk. veikt uz
stratégiskajiem mérkiem un rezultativajiem raditajiem pamatotas bonusa darba algas mainigas dalas
sist€mas attistibu, veikt darba izpildes vertésanas sist€mas pilnveidi, personala parvaldibas procesu
elektronizaciju, cilvékresursu raZiguma paaugstinasanu, veicot darba normésanu;

- autostavvietu joma planots turpinat darbus pie jaunu Pasvaldibas maksas autostavvietu
objektu atverSanas, nemot véra delegétas funkcijas terminu.
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RIGAS UDENS

SIA “Rigas udens”
(registracijas numurs 40103023035)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas tidens” pamatkapitals ir 127 586 633 euro. Vienas kapitala dalas nominalveértiba
Ir viens euro;

» SIA “Rigas tidens” ir liela kapitalsabiedriba®!;

* SIA “Rigas tudens” vispargjais stratégiskais merkis — sniegt sabiedriskos fidenssaimniecibas
pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija‘?;

* SIA “Rigas tidens” pieder 100 % kapitala dalu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aqua Riga”
(registracijas numurs 40103580738), kuras darbibas veids ir bezalkohola dz€rienu razoSana;
mineraliidenu un pudel@s iepilditu citu iidenu raZzoSana. Saskana ar Rigas domes 23.03.2021. lémumu
Nr. 502 “Par atlauju SIA “Rigas tidens” Iidzdalibas izbeig$anai sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Aqua Riga”” dota atlauja izbeigt SIA “Rigas tidens” lidzdalibu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Aqua Riga” tas likvidacijas cela un 2021. gada aprili ir uzsakts likvidacijas process;

+ Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas tidens” 24.07.2019. noslégts Iigums Nr. RD-19-756-I1 par
sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu (turpmak — Pakalpojumu Iligums). Ar
Pakalpojumu ligumu SIA “Rigas tdens” ir pienakums Rigas administrativaja teritorija atbilstosi
normativajos tiesibu aktos noteiktajam prasibam nodroSinat nepartrauktu sabiedrisko
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu tidens ieguvé, uzkrasana un sagatavoSana lietoSanai lidz
padevei centralizetaja idensvada tikla; Gidens piegade no padeves vietas centralizétaja idensvada tikla
lidz piederibas robeZai; notekiidenu savakSana centralizétajas kanalizacijas sisteémas (izpemot
notekiidenu savakSanu lietus kanalizacijas sist€émas) no piederibas robezas un novadiSana lidz
notekiidenu attiriSanas iekartam; notekiidenu attiriSana un novadiSana vide, taja skaita virszemes
objektos. Pakalpojumu ligums ir speka Iidz 23.07.2029.

» Saskana ar Rigas domes 19.12.2018. saistosajiem noteikumiem Nr. 67 “Par Rigas pils&tas
pasvaldibas lidzfinans€jumu nekustama IpaSuma pieslégSanai centralizétajai kanalizacijas un
tdensapgades sistémai” SIA “Rigas idens” sniedz centralizéto tidensapgades un kanalizacijas tiklu
pievadu biuvniecibas ieceres dokumentacijas izstrades un biivdarbu pakalpojumus nekustamo
Tpasumu IpaSniekiem, kuru nekustamo TpaSumu pievienoSanai pilsétas centralizétajiem kanalizacijas
un tidensapgades tikliem tiek pieskirts PaSvaldibas Iidzfinans€jums. Pasvaldibas [idzfinanséjums Sim
meérkim 2020. gada bija 271 788,61 euro apméra.

» Rigas pilsétas tidensapgadei nepiecieSamais Gidens daudzums tiek ieglits seSas pils€tas
nozimes Udensgiitves, kas iedalamas divas grupas:

- udensgiitves, kas ka tidens avotu izmanto virszemes tideni — tidens stacija “Daugava”;

- Udensgiitves, kas izmanto pazemes tdens krajumus — “Baltezers”, “Baltezers-1”,
“Baltezers-2”, “Zakumuiza”, “Rembergi”.

55,6 % Rigas pilsétai padota Gdens tika iegliti no pazemes tdensgiitvém un 44,4 % — no
virszemes tidensgiitves.

Rigas kanalizacijas sisttma savakto notekiidenu attiriSana tiek veikta Rigas pilsétas

— —v

ziemelrietumu dala — Daugavgriva eso$aja biologiskas attiriSanas stacija “Daugavgriva”.

11 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
12 saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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» 2020. gada centralizétie tidensapgades pakalpojumi bija pieejami 98 % Rigas pilsétas
administrativas teritorijas iedzivotaju, savukart centralizétie kanalizacijas pakalpojumi — 97,8 %
Rigas pilsetas notektidenu aglomeracijas teritorijas iedzivotaju;

+ 2020. gada centralizétaja idensvada tikla tika padoti 37 349 tiikst. m® Gidens. Sniegto
idensapgades pakalpojumu apjoms bija 32 393 tiikst. m®. No kopgja idensapgades pakalpojumu
apjoma 79,5 % veido dzivojama fonda klientu patérins, savukart 20,5 % veido nedzivojama fonda
klientu patérins.

Kanalizacijas pakalpojumu, tai skaita lietus notekiidenu savak$ana kopsisteémas, apjoms
2020. gada bija 37 629 tiikst. m®. No kanalizacijas pakalpojumu realizacijas apjoma, neskaitot lietus
notekiidenu savakSanu kopsistémas, decentralizeti savaktos notekiidenus un notekiidenus no
Jurmalas, 74,9 % veido dzivojama fonda klientu patérins, savukart 25,1 % veido nedzivojama fonda
klientu paterins.

Attirito notekiidenu apjoms 2020. gada bija 48 882 tiikst. m3.

» SIA “Rigas tidens” sniedza pakalpojumus arT arpus Rigas pils€tas administrativas teritorijas,
nodroSinot dzerama tidens padevi un notekiidenu attiriSanu atseviskam Rigas pilsétas tuvuma eso$am
pasvaldibu teritorijam (Garkaln€, Stopinos, Kekava un Marup€) atbilstosi ligumiem ar attiecigajam
pasvaldibam.

Parvaldes institiicija

Saskana ar statiitiem l1dz 26.06.2020. SIA “Rigas tidens” parvaldes institiicija bija valde piecu
valdes loceklu sastava, savukart ar SIA “Rigas @idens” 26.06.2020. dalibnieku sapulces 1€mumu
(protokols Nr. 4) apstiprinati statti jauna redakcija, nosakot, ka valde sastav no trim valdes
locekliem, un papildinot statiitus ar jaunu parvaldes institiciju — padomi tris padomes loceklu sastava.

Organizgjot publisku padomes locekla amata kandidatu pieteikSanas procediru normativajos
tiesibu aktos noteiktaja kartiba 08.09.2020. dalibnieku sapulcg ievéléta SIA “Rigas Gdens” padome
divu loceklu sastava, savukart publiskas padomes locekla amata kandidatu pieteikSanas procediiras
rezultata ar SIA “Rigas Gdens” 19.01.2021. arkartas dalibnieku sapulces 1émumu (protokols Nr. 1)
padomes locekla amata ievélets treSais padomes loceklis.

Valde:

Dagnija Kalnina — valdes priekssédétaja no 13.01.2010. Iidz Sim bridim (pagaidu valdes
priek$sédetaja no 13.01.2021.). Pagaidu valdes loceklis amata pienakumus pilda Iidz bridim, kad par
SIA “Rigas udens” valdes locekli ieveles personu, kas izv€leta, organiz&jot publisku kandidatu
pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba, bet ne ilgak ka Iidz 12.01.2022.
SIA “Rigas tdens” padome 17.08.2021. ir izsludinajusi atkartotu atlases procesu SIA “Rigas tidens”
valdes locekla amatam ar kompetenci Sabiedribas stratégijas izstrades un ievieSanas joma,
korporativas parvaldibas joma, finanSu vadibas joma, risku vadibas un iek$gjas kontroles sistémas
joma.

Normunds Zvaunis — valdes loceklis no 13.01.2010. 1idz $im bridim;

Kri§janis Kriamin§ — valdes loceklis no 09.07.2014. Iidz §im bridim;

Vitalijs Aizbalts valdes loceklis no 03.01.2011. [idz 26.06.2020;

Agnis Kalnkazin§ — valdes loceklis no 03.07.2015. [idz 26.06.2020.

Padome:

Maris Kleinbergs — padomes loceklis no 08.09.2020., padomes priekSsédétajs no 22.01.2021.
lidz Sim bridim;

Dace L jusa — padomes locekle no 08.09.2020. Iidz §im bridim;

Talis Juhna — padomes loceklis no 19.01.2021. 1idz $im bridim.
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Strategiskie merki

SIA “Rigas udens” vidga termina prioritates un pasakumu kopums izvirzito mérku
sasniegSanai ir noteikts SIA “Rigas tidens” vid&ja termina darbibas stratégija 2019.-2022. gadam
(turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Stratégiska mérka — uzlabot Gidenssaimniecibas infrastruktiiras tehnisko stavokli, nodro$inat
tehnologisko attistibu un modernizaciju, uzlabot sniegto tidenssaimniecibas pakalpojumu kvalitati un
nodrosinat fidenssaimniecibas infrastruktiiras paplasinasanu — sasniegSanai 2020. gada nomainiti
316 ugunsdzesibas hidranti, ¢etram kanalizacijas stiknu stacijam nomainita automatiska vadibas
sisteéma, kanalizacijas tikla veikta aizséréjumu likvidacija ar hidrodinamisko tehniku 78,5 km garuma,
nodroSinata dzerama tdens kvalitates raditaju atbilstiba Ministru kabineta 14.11.2017. noteikumu
Nr. 671 “Dzerama udens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles
kartiba” prasibam 98,8 %, uzsakta viena tidens razoSanas infrastruktiiras projekta realizacija, kura
ietvaros uzlabota idensapgades drosiba un pakalpojuma nodrosinasanas kvalitate, atjaunojot 1 526 m
tdensvada tiklu Bruninieku iela, nomainiti 369 tidensvada tikla aizbidnu ar diametru DN > 100 mm,
uzlabojot fidensapgades pakalpojuma kvalitati, izskaloti 181,2 km tdensvada tiklu, uzsakta divu
jaunu filtraku izbiive un esoSo tamponaza Baltezera tidensgiitve.

2020. gada uzsakta triju notekiidenu attiriSanas infrastruktiras projektu realizacija, kuru
ietvaros uzlabots kanalizacijas caurulvadu tehniskais stavoklis, samazinot avarijas un videi nodarita
kait§juma riska iesp&jas, un uzlabota notekiidenu novadiSanas droSiba un pakalpojuma
nodro$inasanas kvalitate, ar beztranSejas metodi atjaunojot 1 251 m kanalizacijas tiklu Marijas un
Aleksandra Caka iela, ¢etram kanalizacijas siiknu stacijam — Attekas iela 16, Baltinavas iela 17A,
Rozu prospekta 37, Zakusalas krastmala 9 uzstaditi notekiidenu pliismas méritaji un kanalizacijas
stknu staciju SCADA sisté€mas integrétas vienotaja kanalizacijas siiknu staciju automatiskas vadibas
sisttma (AVS), nodroSinats notekiidenu attiriSanas process un optimizacija BAS “Daugavgriva”,
pabeidzot viena notekiidenu otrreiz€ja nostadinataja parbiivi, optimizeta notektidenu parstknéSanas
un attiriSanas procesu kopdarbiba, realiz€jot Rigas notekiidenu biologiskas attirisanas stacijas
“Daugavgriva” un kanalizacijas siknu staciju AVS sisttmu apvienoSanas pirmo kartu, uzsakta
kanalizacijas tiklu paplaSinasana Krustpils iela, ka rezultata centralizétas kanalizacijas pakalpojumi
tiks nodrosinati 86 iedzivotajiem Rumbula.

2020. gada BAS “Daugavgriva” nodroSindja visus normativajos aktos noteiktos notekiidenu
attiriSanas parametrus. 2021. gada sakuma Baltijas jiiras vides aizsardzibas komisijas (HELCOM)
delegaciju vaditaju sanaksmé piepemts l€émums atcelt BAS “Daugavgriva” noteikto piesarnotaja
statusu, kads tai bijis gandriz 30 gadus. Sanaksme atzinigi novertéts sasniegtais progress emisiju
samazinasanas Baltijas jlira joma un piepemts 1€mums svitrot Rigas notekiidenu iekartas no
HELCOM ta saucama “hot spots” jeb karsto punktu saraksta.

2. Stratégiska mérka — palielinat faktisko Gidenssaimniecibas pakalpojuma pieslégumu skaitu
Eiropas Savienibas Kohézijas fonda (turpmak — ESKF) lidzfinans&to projektu ietvaros izbiivétajiem
tikliem — sasniegSanai SIA “Rigas tidens” 2020. gada nodroSinajusi 943 jaunus tudensapgades
pakalpojumu pieslégumus un 1350 jaunus kanalizacijas pieslégumus, kuri izbiivéti ESKF
lidzfinans&jumu projekta “Udenssaimniecibas attistiba Riga, 4. karta” ietvaros.

FINANSU MERKI:

1. Strategiskais mérkis — sasniegt Stratégija noteikto pelnu — sasniegts, jo parskata gada pelna
ir par 3,7 milj. euro jeb 84,1 % lielaka par Stratégija noteikto.

2. Strat€giskais mérkis — sasniegt Stratégija noteikto rentabilitati — 2020. gada faktiska neto
pelnas rentabilitate par 7,1 procentpunktiem parsniedz Stratégija noteikto rentabilitati.
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3. Strategiskais merkis — nodrosinat, ka pasu kapitals nav mazaks par 35 % no aktivu kopgjas
vertibas — sasniegts, jo 2020. gada beigas pasu kapitala raditajs par 20,1 procentpunktiem parsniedza
minimalo noteikto raditaju.

4. Strategiskais mérkis — slikto un Saubigo debitoru paradu attieciba pret neto apgrozijumu
neparsniedz 3 % — sasniegts, jo faktiska izpilde ir 1,8 % (faktiskais Saubigo debitoru paradu apjoms
uz 2020. gada beigam ir 1 milj. euro, kas attiecinats pret neto apgrozijumu).

5. Stratégiskais meérkis — tdenssaimniecibas pakalpojumu kopgjais tarifu paaugstinajums
neparsniedz 30 % (2020. gada plans — 0 %) — sasniegts, jo 2020. gada kopgjie idenssaimniecibas
pakalpojumu tarifi noteikti vid&ji par 7 % mazaki periodam no 01.05.2020. Iidz 31.07.2020., kas ir
zemak par Stratégija noteikto 2020. gadam.

SIA “Rigas tdens” aktivi 31.12.2020. faktiski ir par 2,96 milj. euro jeb 1 % mazaki neka
Stratégija planotie. Naudas atlikums 31.12.2020. Stratégija bija planots 1,9 milj. euro, bet faktiski ir
18,3 milj. euro, kas ir par 16,4 milj. euro jeb 9,5 reizes vairak.

SIA “Rigas tdens” 2020. gada likviditates raditaji ir butiski augstaki neka Stratégija planotie.
2020. gada kopgja likviditate ir 1,50 (Stratégija planota 0,53), absoluta likviditate ir 1,01 (Stratégija
planota 0,09).

Rentabilitates raditaji 2020. gada parsniedz Stratégija planotos, pieméram, aktivu rentabilitate
(ROA) Stratégija tika planota 1,4 %, bet faktiski ir 2,7 %, pasu kapitala rentabilitate (ROE) Stratégija
tika planota 2,7 %, bet faktiski ir 4,9 %, neto pelnas rentabilitate Strat€gija planota 7,4 %, bet faktiski
ir 14,5 %.

2020. gada maksatsp&jas un kapitala struktiiras raditaji ir atbilsto$i Stratégija planotajiem
raditajiem. 2020. gada saistibu Tpatsvars bilancg ir 45 % (Stratégija 47 %) un pasu kapitals veido 55
% no kopg&jiem aktiviem (Stratégija 53 %).

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas tidens” 2020. gada nav sanémusi dotacijas, finans€jumu vai subsidijas no valsts vai
PasSvaldibas.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas tidens” 2020. gada darbibas rezultats ir pelna 8 097 791 euro, kas, salidzinot ar
2019. gadu, ir par 4,1 % jeb par 348 759 euro mazaka.

SIA “Rigas udens” 2020. gada kopgjie ienémumi veido 60 933 944 euro, kas ir par
3 372 347 euro jeb 5,2 % mazak neka gadu ieprieks.

Neto apgrozijums 2020. gada sasniedz 91,3 % no SIA “Rigas tidens” kop&jiem ien€émumiem
un ir 55 656 154 euro, kas ir par 2 603 096 euro jeb 4,5 % mazak neka 2019. gada. lenémumu
samazinajumu pamata ietekméeja idenssaimniecibas pakalpojumu realizacijas apjoma samazinajums
saistiba ar Covid-19 izplatibu, ka arT Gidenssaimniecibas pakalpojumu tarifu samazinajums no
01.05.2020. Iidz 31.07.2020. — maksa par 1 m® dzerama fidens sagatavosanu un piegadi $aja perioda
tika noteikta 0,80 euro apméra un par izmantota tdens novadiSanu uz attiriSanas iekartam un ta
attirisanu 0,68 euro apméra (pamata tarifs attiecigi 0,85 euro un 0,74 euro par 1 m?). Salidzinot ar
ieprieks€jo parskata gadu, sniegto idensapgades pakalpojumu apjoms 2020. gada samazinajas par
3,8 % un bija 32 393 tiikstosi m®.

Ienémumi no tdensapgades realizacijas samazinajusies par 1 487 051 euro jeb 5,2 %,
sasniedzot 27 123 622 euro, un veido 48,7 % no kop€ja neto apgrozijuma. No kopéja tidensapgades
pakalpojumu apjoma 79,5 % veido dzivojama fonda klientu patérins, kas palielinajies par 3,5
procentpunktiem. Nedzivojama fonda klientu patérin§ veido 20,5 % no tidensapgades pakalpojumu
apjoma un tas attiecigi samazinajies par 3,5 procentpunktiem.

Samazinajums ir arl ien€émumiem no kanalizacijas pakalpojumiem 2020. gada — par
1234 831 euro jeb 4,4 %, sasniedzot 26 925 220 euro, kas ir 48,4 % no kop€ja neto apgrozijuma. No
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kanalizacijas pakalpojumu realizacijas apjoma 74,9 % veido dzivojama fonda klientu paterins,
savukart 25,1 % — nedzivojama fonda klientu patérins (2019. gada §7 attieciba bija 71,9 % un 28,1 %).

Pargjie neto apgrozijuma ienémumi veido 2,9 % no apgrozijuma un 2020. gada kopa ir
1 607 312 euro, kas ir par 118 786 euro jeb 8 % vairak neka iepriekséja gada. Lielako pieaugumu
137 510 euro jeb 2,6 reizes nodrosindja ienémumi no buivniecibas pakalpojumiem — ien€mumi par
sniegtajiem Udensvada un kanalizacijas atzaru biivniecibas pakalpojumiem Rigas teritorijas, kuras
tdenssaimniecibas infrastruktiira izbtivéta, piesaistot ESKF Iidzfinans€jumu.

SIA “Rigas udens” aktivu veértiba 31.12.2020. ir 301 866 620 euro, kas ir par
593 458 euro jeb tikai 0,2 % vairak neka 31.12.2019., kas galvenokart saistits ar apgrozamo lidzeklu
palielinajumu par 2 014 360 euro jeb 8 %, vienlaikus samazinoties ilgtermina ieguldijumu vertibai
par 1 420 902 euro jeb 0,5 %.

SIA “Rigas tdens” paSu kapitals palielinajies par 8 105 851 euro jeb 5,1 %, tai skaita par
8 040 euro palielinats pamatkapitals, veicot mantisko ieguldijumu.

SIA “Rigas tidens” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. samazinajas
par 7 330 105 euro jeb 5,2 % un veido 134 246 272 euro, tai skaita samazinajas istermina kreditori
par 4 287 509 euro jeb 19,2 %, bet ilgtermina kreditori par 3 042 596 euro jeb 2,6 %. SIA “Rigas
tdens” aiznémumu no kreditiestadém kop&ja summa 31.12.2020. ir 34 472 222 euro, tai skaita
aiznémumu ilgtermina dala 29 527 778 euro un istermina dala 4 944 444 euro, kas apmaksajama
2021. gada.

SIA “Rigas tidens” likviditates raditaji 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir kluvusi labaki —
kopgja likviditate 1,50 (2019. gada 1,12) un absoliita likviditate 1,01 (2019. gada 0,68). Abu
likviditates raditaju pieaugums ir saistits ar Istermina saistibu samazinajumu un apgrozamo lidzeklu,
tai skaita naudas Iidzeklu palielinaSanos. 2020. gada apgrozamie lidzekli par 8 967 084 euro

parsniedz Istermina saistibas.
3. tabula

SIA “Rigas iidens” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Raditaji
Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopéjais apgrozijums 58 968 979 64 306 291 60 933 944
Neto apgrozijums 53720 274 58 259 250 55 656 154
Neto pelna/zaudg&jumi 5189 792 8 446 550 8097 791
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 0 0 0
- Pasvaldibas dotacija 0 0 0
- Valsts dotacija 0 0 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 286 410 022 301273162 301866 620
- ilgtermina ieguldijumi 273382 223 276239836 274818934
- apgrozamie Iidzekli 13027 799 25033 326 27 047 686
Pasu Kkapitals, t. sk.: 149 783 333 158229883 166335734
- pamatkapitals 127578 573 127578573 127586 633
Kreditori, t. sk.: 134 695 558 141576 377 134 246 272
- ilgtermina kreditori 102 122 262 119208266 116 165670
- Istermina kreditori 32573296 22 368 111 18 080 602
Samaksatie nodokli/nodevas** 16 161 913 18 634 681 17 978 904
Investicijas 21136510 17 936 862 13763 335
Izmaksatas dividendes no ieprieks$éja perioda pelnas 1 100 000 1100 000 300 000
Darbinieku skaits 770 771 766
Vidéja bruto atlidziba menest 1403 1478 1541
Padomes loceklu skaits - - 2
Padomes loceklu bruto atlidziba ménest - - 3228
Valdes loceklu skaits 5 5 4
Vidgja valdes loceklu bruto atlidziba ménesi 6 375 6 269 5589
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 69 767 75 563 72 658
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 6 740 10 955 10571
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Gada parskats pec SFPS né né né
Finansu darbibas efektivitates raditaji

Likviditates radrtaji

Rentabilitate (pelna/ apgrozijums, %) 9.66 14.50 14.50
Kopé¢jas likviditates koeficients 0.40 1.12 1.50
Absolutas likviditates koeficients 0.11 0.68 1.01
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) -19 545 497 2 665 215 8967 084
Rentabilitates raditaji

Aktivu rentabilitate (ROA, %) 181 2.8 2.7
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 3.46 5.3 4.9
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 9.66 14.5 145
EBITDA (euro) 19073 388 23205673 22 542 157
Maksatsp€jas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:

saistibu Tpatsvars bilancé (saistibas/pasu kapitals) 0.91 0.90 0.81
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 1.83 1.75 1.65
pasu kapitals/aktivi 0.52 0.52 0.55

*neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

Rentabilitates raditaji ir stabili un biitiski nemainTjas salidzinajuma ar 2019. gadu, aktivu atdeve
(ROA) 2,7 % (2019. gada 2,8 %), pasu kapitala atdeve (ROE) 4,9 % (2019. gada 5,3 %), neto pelnas
rentabilitate 14,5 % (2019. gada 14,5 %). Salidzinot ar 2019. gadu, 2020. gada SIA “Rigas tGdens”
maksatsp&jas un kapitala strukttras raditaju izmainas ir minimalas.

Nodoklos un nodevas SIA “Rigas tidens” 2020. gada samaksajusi par 655 777 euro jeb 3,5 %
mazak neka 2019. gada, veidojot 17 978 904 euro. SIA “Rigas tidens” 2020. gada vidgji nodarbinaja
766 darbiniekus ar vidéjo bruto atlidzibu ménesi 1 541 euro (2019. gada 1478 euro), neto
apgrozijums uz vienu SIA “Rigas Gidens” stradajoso darbinieku 2020. gada bija 72 658 euro, kas
salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu ir samazinajies par 3,8 %.

Svarigakie notikumi parskata gada

SIA “Rigas tidens” 2020. gada veica virkni pasakumu, lai nodro$inatu Stratégija noteikto mérku
sasniegSanu, uzlabojot Udenssaimniecibas infrastruktiras tehnisko stavokli un sniegto
tdenssaimniecibas pakalpojumu kvalitati, moderniz€jot wdenssaimniecibas infrastruktiiru un
nodrosinot tehnologisko attistibu.

SIA “Rigas tidens” 10.09.2020. iesniedza Centralai finansu un ligumu agentiirai (turpmak —
CFLA) projekta iesniegumu Nr. 5.3.1.0/20/1/001 “Udenssaimniecibas attisttba Riga, 6. karta”
ierobezota projektu iesniegumu atlasé. Projekta kopgjas izmaksas ir 5 996 429,67 euro, tai skaita
ESKF lidzfinans€&jums 1 620 000 euro apmera. Projekta paredzeta jaunu kanalizacijas tiklu izbiive
7,70 km garuma un piecu kanalizacijas stiknu staciju baivnieciba Ziepniekkalna, Imanta un Teika, ka
arT jaunu centraliz€to tdensapgades ar&jo inzeniertiklu izbiive 2,70 km garuma un rekonstrukcija
2 km garuma. Projekta realizacija paredz 900 iedzivotaju pieslégSanu centralizétai kanalizacijas
sistémai. Projekta darbibu istenoSanas termins ir 31.12.2023. SIA “Rigas tdens” un CFLA
18.03.2021. noslédza Iigumu par ESKF projekta TstenoSanu Nr. 5.3.1.0/20/1/001 “Udenssaimniecibas
attistiba Riga, 6. karta”. 2020. gada uzsakta buivniecibas ieceres dokumentacijas izstrade.

Turpmaka attistiba

Biitisks uzdevums nakosajam gadam ir jaunas vid€ja termina darbibas stratégijas nakamajam
planosanas periodam izstradasana, tacu Iidz tam SIA “Rigas fidens” turpinas Sobrid speka esosaja
Stratégija noteikto strategisko mérku realizaciju — infrastruktiiras un tehnologisko attistibu; klientu
apkalpoSanu un pakalpojumu sniegSanu; efektivitates uzlaboSanu, ka art 2021. gadam noteikto

finanSu un nefinansu mérku izpildi.
[ - -
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ES fonda Iidzfinanséta projekta “Udenssaimniecibas attistiba Riga, 5. karta” realize$anai
2020. gada decembr uzsakti idensvada un kanalizacijas tikla paplasinasanas darbi Bergos, savukart
2021. gada marta uzsakta idensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinasana Imanta un Beberbekos.
Sajas apkaimés kopa 2959 iedzivotdjiem planots nodrofinot pieslégumus centraliz&tajiem
kanalizacijas tikliem, piesleégumus realizgjot lidz 2023. gada beigam.

SIA “Rigas tdens” 2021. gada plano pilnveidot Risku parvaldibas sist€ému, ievieSot vienotu
risku vadibas sistému, apvienojot SIA “Rigas Gidens” stratégiskos, vides, operacionalos, finansu un
normativo aktu vienota registra.

Saskana ar starp Pasvaldibu un Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju
15.03.2021. noslégto vienoS$anos Nr.4 pie ESKF Iidzfinansgjumu projekta “Udenssaimniecibas
attistiba Riga, 4. karta” pagarinata projekta noteikto mérku un rezultatu sasniegSana, ka rezultata
projekta realizacijas ietvaros Iidz 15.03.2023. centraliz&tajai idensapgades sist€mai bis jaizveido vél
2 151 jauni pieslégumi, savukart centralizétai kanalizacijas sisteémai vél 3 217 jauni pieslégumi.
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SIA “Rigas namu parvaldnieks”
(registracijas numurs 40103362321)

» Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas namu parvaldnieks” pamatkapitals ir 5 116 844 euro. Vienas kapitala dalas
nominalveértiba ir viens euro;

+ SIA “Rigas namu parvaldnieks” ir liela kapitalsabiedriba®?;

» SIA “Rigas namu parvaldnieks” vispargjais stratégiskais mérkis — nodro$inat Pasvaldibas
Tpasuma, valdijuma un parvaldiSana esoso dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, tam
pieguloSo teritoriju labiekartoSanu un sanitaro tiribu, komunalo pakalpojumu (Gidensapgade un
kanalizacija, siltumapgade, sadzives atkritumu apsaimnieko$ana) organiz€Sanu S0 maju
iedzivotéjiem“;

» SIA “Rigas namu parvaldnieks” parvalda Pasvaldibas ipasuma, valdijuma un parvaldiSana
esosas dzivojamas majas (tai skaita ar tam saistito palig€ku un piesaistito (funkcionali nepiecieSamo)
zemesgabalu), veicot Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma noteiktas obligatas parvaldiSanas
darbibas saskana ar starp PaSvaldibu un SIA “Rigas namu parvaldnieks” 08.07.2016. noslégto
Dzivojamo maju parvaldiSanas Iigumu Nr. RD-16-418-I1 (turpmak — ParvaldiSanas ligums);

*31.12.2020. SIA “Rigas namu parvaldnieks” parvaldiSana bija 4 024 dzivojamas majas/biives
ar kop&jo platibu 7,9 milj. m?;

* SIA “Rigas namu parvaldnieks” slédz un administré Pasvaldibas TpaSsuma un valdijuma esoSo
dzivojamo telpu (atrodas SIA “Rigas namu parvaldnieks” parvaldiSana nodotajas dzivojamajas
majas) 1res un neapdzivojamo telpu nomas ligumus saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Rigas namu
parvaldnieks” 08.07.2016. noslégto Pilnvarojuma ligumu Nr. DMV-16-198-11 (turpmak -
Pilnvarojuma ligums);

* SIA “Rigas namu parvaldnieks” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institiicija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas namu parvaldnieks” parvaldes institiicija lidz 22.05.2020. bija
valde piecu valdes loceklu sastava.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” 22.05.2020. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 7) tika
groziti SIA “Rigas namu parvaldnieks” statiiti, nosakot valdes loceklu skaitu tris un papildinot ar
jaunu parvaldes institiciju — padomi — tris loceklu sastava.

Organizgjot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja
kartiba, 08.09.2020. dalibnieku sapulcé ieveleta jauna SIA “Rigas namu parvaldnieks” valde tris
loceklu sastava un SIA “Rigas namu parvaldnieks” padome tris loceklu sastava.

Valdes locekli Iidz 08.09.2020.:

Ernests Saulitis — valdes prieksseédétajs no 19.11.2019. Iidz 22.05.2020.;
Juris Svanders — valdes loceklis no 19.11.2019. Iidz 19.01.2020.;
Elmars Martinsons — valdes loceklis no 19.11.2019. lidz 22.05.2020.
Elmars Martinsons — valdes prieks$sédetajs no 22.05.2020 — 08.09.2021.
Irina Mikelsone — valdes locekle no 19.11.2019. 1idz 21.07.2020.;

13 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
14 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. lémumu Nr. 3345
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Ardis Pavilsons — valdes loceklis no 27.12.2019. 1idz 17.02.2020.;
Una Skrastina — valdes locekle no 17.02.2020. Iidz 22.05.2020.;
Elita Turka — valdes locekle no 22.05.2020. Iidz 08.09.2020.

Valdes locekli no 08.09.2020.:

Ronalds Neimanis — valdes priek$sédétajs no 08.09.2020. lidz $im bridim;
Bernhards Malinovskis — valdes loceklis no 08.09.2020. lidz $im bridim;
Elmars Martinsons — valdes loceklis no 08.09.2020. 1idz $im bridim.

Padomes locekli no 08.09.2020.:

Ainars Ozols — padomes prieksseédétajs no 08.09.2020. lidz Sim bridim;
Janis Leimanis — padomes loceklis no 08.09.2020. lidz $im bridim;
Marcis Gaspazin$ — padomes loceklis no 08.09.2020. lidz $im bridim.

Strategiskie merki

SIA “Rigas namu parvaldnieks” stratégiskie mérki un to ietvaros veicamie uzdevumi ir noteikti
vid&ja termina darbibas strategija 2019.-2021. gadam (turpmak — Strategija).

NEFINANSU MERKI:

1. Strateégiska mérka — nodrosinat nepartrauktu un kvalitativu daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldiSanu, Tstenojot dzivojamo maju portfela segmentaciju — sasniegSanai SIA “Rigas namu
parvaldnieks” 2020. gada nodro$inaja auksta Gidens ievada mezglu modernizaciju 95 objektos un
tidens spiediena paaugstinasanas stknu staciju modernizaciju divos objektos. Izpildot Ministru
kabineta 19.04.2016. noteikumu Nr. 238 “Ugunsdrosibas noteikumi” normas, 2020. gada tika
nodros$inata ieks$€ja ugunsdzesibas tidensvada atjaunosana/tehniska apkope un aprikojuma iegade
dzivojamam majam, kuram ir 12 stavi un vairak — 19 objektos; elektroinstalacijas un izolacijas
pretestibas mérjjumu veikSana veikta 308 objektos; ventilacijas kanalu un diimvadu kanalu
apsekoSana, tehniska apkope, tiriSana, dokumentacijas noformésana — 106 objektos. Veikta attalinatas
vadibas siltummezglu ierikoSana 40 dzivojamas majas, kas dod iesp&ju attalinati regulét
siltummezglu darbibu, tada veida nodrosinot tilite€ju reakciju un samazinot izdevumus siltummezglu
apkalpoSanai. 2020. gada ieviesti ari risinajumi elektroenergijas uzskaites automatizéSanai un
elektroapgades tikla modernizacijai 89 objektos.

2. Strategiska mérka — nodroSinat parvaldamo maju tehnisko uzlaboSanu un
energoefektivitates pasakumu istenoSanu — sasniegSanai 2020. gada SIA “Rigas namu parvaldnieks”
veica remonta darbus 1 346 dzivojamas majas par kop&o summu 5,66 miljoni euro (ar PVN);
Energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumi veikti 418 objektos no planotajiem 499. Izstradata
atjaunoSanas tehniska dokumentacija par 25 daudzdzivoklu dzivojamam majam vairak, neka planots
(t. sk. tehniskas apsekoSanas atzinumi un vienkarSotas fasades atjaunosanas projekti, apliecinajuma
kartes inzenierbiivém). Ar Pasvaldibas Iidzfinanséjumu kultiirvesturiska biivmantojuma saglabasanas
programma realizéti daudzdzivoklu dzivojamo maju atjaunosanas darbi Riga: Aleksandra Caka iela
44, Biskapa gaté 8 un Marupes iela 15a. SIA “Rigas namu parvaldnieks” veicCiS nolietoto solinu
demontazu un 68 objektos uzstadija 121 jaunu solinu. Atbilstosi dzivoklu ipasnieku kopibas
lemumiem 93 objektos wuzstaditas vai nomainitas/atjaunotas cela zimes, lai nodroSinatu
transportlidzeklu brivu novietoSanu pie attiecigas dzivojamas majas.

3. Stratégiska meérka — wuzlabot klientu apkalpoSanas kvalitati, veicinat uznémuma
komunikaciju ar sabiedribu — sasniegSanai SIA “Rigas namu parvaldnieks” i1stenojusi apmacibas
klientu apkalpoSanas nodalas darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai. Sanemti pieprasijumi no
218 dzivojamo maju dzivoklu ipasniekiem par €ku atjaunoSanas iesp&am un lidzfinans€jumu
piesaisti, sniegtas konsultacijas pilna apméra. Sagatavotas 7 zinas SIA “Rigas namu parvaldnieks”
majaslapa un 81 publikacija socialajos medijos par Gidens paterina skaititajiem. Sazina ar klientiem
|
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notiek gan izmantojot ierastos informacijas kanalus — informativo talruni un klientu apkalpoSanas
centrus, gan paplasinot sazinu, izmantojot socialas sazinas platformas, ka ar tiek analiz€tas papildus
tehniskas iesp€jas un informacijas kanali operativai dazada veida informacijas un atgadinajumu
nositisanai klientiem. Klientu attiecksmes monitoringa sistéma ietver ikgadeju klientu apmierinatibas
petijumu, kura, pamatojoties uz klientu iesniegumu un siudzibu statistikas un c€lonu ikménesa
analizes rezultatiem, tiek korigéta un pilnveidota SIA “Rigas namu parvaldnieks” atbildigo un ar
klientiem saistito struktiirvienibu darbiba. Ikménesa telefoniskajas klientu aptaujas par klientu
pieteikumu izpildi tiek nodro$inata sazina ar 3 408 respondentiem un sanemtas 2 523 respondentu
atbildes uz aptaujas jautajumiem, sniegto pakalpojumu vidgjais kvalitates Iimenis piecu ballu sisteéma
novertets ar 3,87 ballém, bet darbinieku profesionalitate videji novertéta ar 3,9 ballem, pakalpojumi
sniegti termina vidg&ji 69 % gadijumu.

4. Strategiska mérka — nodroSinat uznémuma konkurétsp&ju, piemérojot misdienigus
parvaldibas principus un paaugstinot personala profesionalitati un pieredzi — sasniegSanai SIA “Rigas
namu parvaldnieks” savu klientu vidii popularizé atkritumu SkiroSanu un informé par to socialajos
medijos, majaslapa, ka ari sazina ar plassazinas Iidzekliem. Lai taupitu dabas resursus, uz papira
formata rékiniem tiek drukats aicinajums sanemt rékinus elektroniski. Sadarbiba ar Zalo jostu istenota
atkritumu SkiroSanas kampana, izvietojot informaciju dzivojamo maju kapnu telpas, ka art veikta
darbinicku apmaciba. IevieSot labas prakses korporativas parvaldibas principus, pamatojoties uz
jauno vispargjo strategisko méerki, ka ari iesaistot SIA “Rigas namu parvaldnieks” darbiniekus, tika
noteiktas SIA “Rigas namu parvaldnieks” jaunas attistibas vertibas, kas tiek ieviestas SIA “Rigas
namu parvaldnieks” darba un komunikacija ar ieinteresétajam pusém — atbildiba (augstas kvalitates
pakalpojumi un labas reputacijas uzturéSana), kompetence (uz izcilu rezultatu orientéta komanda,
kura apveltita ar atbilsto$am zinasanam, prasmém un darba pieredzi), attistiba (apgiit un izmantot
jaunas zinasanas, tehnologijas un inovacijas), ciena un sadarbiba (profesionala un atsauciga sazina ar
klientiem un darbiniekiem).

FINANSU MERKI:

1. Strategiska mérka — nodroSinat konkurétspgjigu dzivojamas majas parvaldiSanas un
apsaimnieko$anas maksu — ietvaros SIA “Rigas namu parvaldnieks” noteica apsaimniekoSanas
maksas maksimalo robeZu. Faktiska apsaimniekoSanas maksa ir bijusi mazaka ka maksimali noteikta
robeza, pieméram, A klases majai par 0,0005 euro/m? mazak (0,4912 euro/m?), B klasei —
0,0008 euro/m? (0,5034 euro/m?), C klasei — 0,0002 euro/m? (0,5132 euro/m?), D klasei —
0,0006 euro/m? (0,5590 euro/m?).

2. Stratégiska mérka — noturét esoS$os un piesaistit jaunus klientus, nodro$inot uznémuma
apgrozijuma pieaugumu — sasniegSanai SIA “Rigas namu parvaldnieks” 2020. gada parvaldija
4 024 majas (planotas 3 900 — 4 100), klientu skaits ir nedaudz mazaks par planoto — 157 100 (planoti
robezas 158 500 — 159 900);

3. Strategiska mérka — veikt investicijas uznémuma materiali tehniskaja nodrosinajuma un
informacijas tehnologiju risinajumos darba efektivitates uzlaboSanai — sasniegSanai 2020. gada
investeti 378 077 euro.

4. Strat€giskais mérkis — nodros§inat debitoru parada samazinajumu, ievieSot efektivus un
rezultativus debitoru paradu piedzinas procesus, samazinat debitoru paradu aprites raditajus
— sasniegts, debitoru paradi 2020. gada ir 19 657 808 euro (planots ne vairak ka 31 288 655 euro).

5. Stratégiskais mérkis — nodro§inat stabilu un pozitivu naudas plismu no pamatdarbibas,
tadgjadi nodroSinot pietiekoSus apgrozamos lidzeklus uznémuma saistibu savlaicigai segSanai — dalgji
sasniegts. Pamatdarbibas neto naudas plasma: 15 847 506 euro (Stratégija planota 21 796 487 euro).
Kopgjas likviditates raditajs — 3,72. Absolatas likviditates raditajs — 3,01. Brivie apgrozamie lidzekli
77,13 miljoni euro. Stratégija izvirzitie mérki izpilditi dalgji.

6. Strategiskais mérkis — nodrosinat pelnu, kas lauj veikt investicijas uznémuma attistiba un
pakalpojumu kvalitates nodroSinasana — nav izpildits, jo 2020. gads noslégts ar zaud&umiem.
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Zaudg&jumus biitiski ietekméja veikta analize un metodikas maina attieciba uz uzkrajumu veidosanu
Saubigajiem debitoriem un bezcerigo debitoru norakstiSanu.

Saskana ar Stratégija prognoz&tajiem finansu raditajiem SIA “Rigas namu parvaldnieks”
2020. gada nav izdevies sasniegt planoto neto apgrozijumu 66 602 018 euro — faktiskais neto
apgrozijums 2020. gada ir par 10 996 215 euro jeb 16,5 % mazaks, neka planots Stratégija.

31.12.2020. faktiskais naudas lidzeklu atlikums ir par 11 260 403 euro jeb 15,2 % lielaks par
Stratégija planoto. Sasniegta aktivu vértiba ir par 5 110 308 euro jeb 4,4 % mazaka par Stratégija
planoto un kopgjais kreditoru apjoms — par 2 702 979 euro jeb 2,8 % lielaks.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas namu parvaldnieks” majoklu pabalstiem, socialiem dzivokliem un remontdarbiem
2020. gada sanéma PaSvaldibas finanséjumu 1681 739 euro apmeéra, dzivojamas majas Riga,
Blaumana iela 21, remontdarbu veikSanai ALTUM atbalstu 393 449 euro apméra, 1. pamatdarbibas
mobilitates projektam ‘“Prasmju attistiba konkur€tsp€jas celSanai” Valsts izglitibas attistibas
agentliras avansu 12 143 euro apmera, finans€jumu &kas Kliveru iela 1A, Riga, kapnu telpas apdares
konservacijas projekta izstradei ar Valsts kultturkapitala fonda atbalstu 1 500 euro apmeéra,
kultiirvésturiska bavmantojuma saglabasanai Riga, Aleksandra Caka iela 44 un Marupes icla 15a
PaSvaldibas lidzfinans€jumu 53 148 euro apméra.

Galvenie finanSu raditaji

SIA  “Rigas namu parvaldnieks” 2020. gada darbibas rezultats ir zaud&umi
4 625 829 euro apmera. Bitisks ietekm@josais faktors bija uzkrajumu Saubigajiem debitoriem
veidoSanas metodikas parskatiSanas rezultats, pamata palielinot uzkrajumus ilgstosi kaveto paradu
kategorijas. Neto uzkrajumu pieaugums Saubigiem debitoriem ar ietekmi uz pelnas un zaud&umu
rezultatu (t.i. nenemot véra uzkrajumu samazinajumu to debitoru paradu norakstiSanas rezultata, kam
uzkrajumi bija jau izveidoti pirms parskata perioda) bija 6,1 milj. euro apmeéra. Ja jauna uzkrajumu
Saubigiem debitoriem aprékina metodika un normas butu piemérotas jau 2019. gada beigas (attiecigi
jau 2019. gada beigas palielinot uzkrajumu apmeéru), parskata gada uzkrajumu Saubigiem debitoriem
apmeérs samazinatos par ~1,0 milj. euro (nenemot véra uzkrajumu samazinajumu to debitoru paradu
norakstiSanas rezultata, kam uzkrajumi bija jau izveidoti pirms parskata perioda). Tadejadi, SIA
“Rigas namu parvaldnieks” finanSu neto rezultats parskata gada, piemérojot jauno metodiku un
uzkrajumu normas jau no 2019. gada, biitu pozitivs ~2.5 milj. euro apmera.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” kopgjie ienémumi 2020. gada ir 61 629 073 euro jeb par 13 %
mazak neka 2019. gada, kam par iemeslu bija ienémumu samazinagjums no dzivojama fonda
parvaldiSanas, kas 2020. gada veidoja 54 411 416 euro. Ien€mumi no dzivojama fonda parvaldiSanas
(veido 97,9 % no neto apgrozijuma) bija 43 438 733 euro un ienémumi no uzturé$anas darbiem
10 972 683 euro. Abi ien€émumu veidi, salidzinot ar 2019. gadu, samazinajusies ar dazadu tempu —
parvaldiSanas ienémumi par 2 446 763 euro jeb 5,3 %, bet uztur€Sanas darbu ienémumi par
6 056 669 euro jeb 35,6 %, ko ietekmgja negiitie ienémumi, samazinoties apkalposana eso$o maju
skaitam, parravumi piegazu un pakalpojumu iepirkuma ligumos un Covid-19 ierobezojumu dél
neveiktie darbi. Rezultata negiitie ien@mumi transforméti, izveidojot papildus uzkrajumus nakotné
veicamajiem parvaldiSanas un uzturéSanas darbiem.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” kopgja aktivu veértiba 31.12.2020. ir 110 609 847 euro, kas ir
par 5236 578 euro jeb 5% vairak neka 31.12.2019., kas saistits ar apgrozamo lidzeklu vértibas
palielinagjumu par 5911 022 euro jeb 5,9 %. 31.12.2020. faktiskais naudas lidzeklu atlikums ir
85 404 162 euro, kas ir par 15 991 407 euro vairak ka 31.12.20219.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” paSu kapitals samazinajies par 4 625 829 euro jeb 31 %, kas ir
parskata perioda zaud&umi.
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Kopa SIA “Rigas namu parvaldnieks” saistibas veido 99 407 295 euro, kas ir 90 % no bilances.
Savukart 71 % (70 576 754 euro) no kreditoriem veido nakamo periodu ienémumi, kuru atlikums
2020. gada laika ir pieaudzis par 26,1 %.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” likviditates raditaji 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir
labaki — kopgja likviditate 3,72 (2019. gada 2,98) un absolita likviditate 3,01 (2019. gada 2,08). Abu
likviditates raditaju pieaugums ir saistits ar apgrozamo lidzeklu, tai skaita naudas lidzeklu atlikuma
palielinasanos lielaka veértiba neka istermina saistibas — 2020.gada apgrozamie lidzekli par
77 131 397 euro parsniedz saistibas (no saistibam izslédzot maju uzkrajumus), kas nozimé, ka
apgrozamie Iidzekli ir pietiekosi, lai segtu visas Tstermina saistibas (brivie apgrozamie lidzekli).

4. tabula
SIA “Rigas namu parvaldnieks” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada
Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopgjais apgrozijums 62 564 633 70 820 685 61 629 073
Neto apgrozijums 59 057 327 63 964 987 55 605 803
Neto pelna/zaudéjumi 1093 992 -958 809 -4 625 829
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 1272819 1236 234 1681739
- Pasvaldibas dotacija 1272819 1236 234 1681739
- Valsts dotacija 0 0 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 105 581 926 105 373 269 110 609 847
- ilgtermina ieguldijumi 6 557 229 5782 401 5107 957
- apgrozamie Iidzekli 99 024 697 99 590 868 105 501 890
Pag3u kapitals, t. sk.: 15 878 852 14 920 043 10294 214
- pamatkapitals 5116 844 5116 844 5116 844
Kreditori, t. sk.: 88 960 899 89678 744 99 407 295
- ilgtermina kreditori 36 346 560 34 810 495 38306 770
- Istermina kreditori 52 614 339 54 868 249 61 100 525
Samaksatie nodokli/nodevas* 23021 929 22 601 612 24166 575
Investicijas 482 186 441 689 461 789
Izmaksatas dividendes no iepriek$eja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 2443 2349 2270
Vidgja bruto atlidziba ménest 873 956 951
Valdes loceklu skaits 3 3 3
Vidéja valdes loceklu bruto atlidziba ménesi 6 227 6117 6 225
Neto_ a_pgromjums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo 24174 27231 24 496
darbinieku
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 448 0 -2 038
Gada parskats pec SFPS né né né
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopgjas likviditates koeficients 2.82 2.98 3.72
Absolutas likviditates koeficients 1.97 2.08 3.01
Brivie apgrozamie lidzekli (euro) 63 929 112 66 198 145 77131 397
Rentabilitates raditaji
AKktivu rentabilitate (ROA, %) 1.04 -0.91 -4.3
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 6.89 -6.43 -44.94
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 1.85 -1.50 -8.3
EBITDA (euro) 2033507 -1103 611 -4 466 545
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu Ipatsvars bilance (saistibas/pasu kapitals) 5.60 6.01 9.66
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.41 0.39 0.50
pasu kapitals/aktivi 0.15 0.14 0.09

*neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

- _____________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 61



Maksatspgjas un kapitala struktiras raditaju izmainas 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir
minimalas. 2020. gada saistibu ipatsvars bilancé ir 90 % (2019. gada 85 %). SIA “Rigas namu
parvaldnieks” pasu kapitals 2020. gada veidoja 9 % no kopgjiem aktiviem (2019. gada 14 %),
savukart saistibu pret pasu kapitalu koeficients ir 9,66 (2019. gada 6,1), kas norada, ka SIA “Rigas
namu parvaldnieks” saistibas biitiski parsniedz pasu kapitalu — SIA “Rigas namu parvaldnieks” sava
darbiba ir butiski atkariga no piesaistita kapitala.

Kapitala strukttras raditaju izmainas ir, bet tas izriet no uznémeéjdarbibas specifikas (citu
lidzeklu glabaSana) un ir optimala limeni. SIA “Rigas namu parvaldnieks” saglaba stabilu
saimniecisko darbibu, tas riciba ir pietiekosi lidzekli darbibas turpinasanai, lai gan jau otro gadu SIA
“Rigas namu parvaldnieks” ir noslédzis ar zaud&jumiem.

Svarigakie notikumi parskata gada

Veicot maju parvaldiSanas maksas aprékinu analizi, 2020. gada ceturtaja ceturksni tiek sakta
SIA ,,Rigas namu parvaldnieks” atkartota apsaimniekoto maju finanSu raditaju analize, balstoties uz
administrativo un citu ar daudzdzivoklu maju parvaldiSanu saistito izmaksu samazinajumu
uznémuma. Faktiska parvaldiSanas maksas samazinaSana, notika 2021. gada, samazinot
parvaldiSanas maksu 850 majam, gada griezuma iedzivotajiem radot 1,6 miljonus euro ietaupijumu.

Eiropas Savienibas struktirfondu planosanas perioda 2016.-2023. gadam ietvaros 2020. gada
sagatavoti 52, bet ALTUM iesniegti 42 daudzdzivoklu dzivojamo maju atjaunosanas darbu projektu
pieteikumi ERAF [idzfinans€juma sanemsanai (10 projektu pieteikumiem nav Rigas pils€tas
biuivvalde saskanotas tehniskas dokumentacijas). Parskata perioda ALTUM daudzdzivoklu dzivojamo
maju energoefektivitates paaugstinaSanas programmas ietvaros pabeigti daudzdzivoklu dzivojamo
maju, kas atrodas Riga, Putnu iela 18 un Dzerbenes iela 5 atjaunoSanas biivdarbi un turpinas tris
projektu istenosana — Riga, Patversmes iela 22 k-2 un Blaumana iela 21 (lit. 001 un lit. 003).

Gatavojoties 2020. gada apkures sezonai, 2020. gada septembri SIA “Rigas namu
parvaldnieks” valde pienéma lémumu segt iepriek$€jas apkures sezonas paradus par sanemtajiem
akciju sabiedribas “Rigas Siltums” siltumenergijas pakalpojumiem, faktiski iestajoties ka kreditors
pret saviem klientiem akciju sabiedribas “Rigas Siltums” vieta, lai nekavétu siltuma pieslégsanu SIA
“Rigas namu parvaldnieks” klientu majas un neaizskartu godpratigo klientu intereses sanemt visus
pakalpojumus. SIA “Rigas namu parvaldnieks” ieskata, $ada prakse — nepieslégt siltumu visai majai
ar1 dazu paradnieku del, nav akcept€jama un ir pretruna ar sabiedribas un paterétaju interesém. Janem
vera, ka situacija dal&ji ir saistita ar ar nepilnigo normativo aktu regul&jumu, par ko SIA “Rigas namu
parvaldnieks” jau 2020. gada uzsaka diskusiju ar Ekonomikas ministriju, lai panaktu izmainas jomu
reglament&josSos normativajos dokumentos.

31.12.2020. naktt SIA “Rigas namu parvaldnieks” parvaldiSana esoSaja dzivojama maja Riga,
Melnsila iela 2 notika eksplozija. SIA “Rigas namu parvaldnieks” avarijas un tehniskais dienests,
norobezoja €ku un ar Pasvaldibas atbalstu nodroSinaja objekta sabiedrisko kartibu un drosibu. P&c
€kas bistamo dalu demontazas, 2021. gada februar tika uzsakti konstrukcijas nostiprinasanas darbi,
kuru laika tika savilktas spradziena bojatas €kas sienas, stabiliz€jot un nostiprinot potenciali bistamas
€kas dalas, ka arT noversti iesp&jamie arsienas nobruksanas riski, kas varétu rasties.

Turpmaka attistiba

Saskana ar SIA “Rigas namu parvaldnieks” valdes lémumu péc vienoSanas noslégsanas ar
Valsts kasi 2021. gada februari dzivojamo maju dzivoklu ipaSnieku kopibu uzkrato Ilidzekli tiek
nogulditi norékinu konta Valsts kase, tadejadi nodroSinot, lai katras dzivojamas majas dzivoklu
1pasnieku kopibas uzkratie finanSu [idzekli tiktu uzglabati noskirti no SIA “Rigas namu parvaldnieks”
finan8u lidzekliem.

Strukturalo izmainu rezultata planots paaugstinat dzivojamo maju apsaimniekoSanas kvalitati,

ievieSot kvalitates vadibas sist€mu, uzlabojot darba organizaciju un efektivitati, ka ar1 ievieSot
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misdienigus un klientiem pieejamus risinajumus dzivojamo maju parvaldiSana, to atjaunoSana, ka ar1
viedo tehnologiju izmantoSanu, ar mérki paaugstinat klientiem sniegta pakalpojuma kvalitati un
sekmgjot klientu apmierinatibu.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” turpinas dzivojamo maju atjaunoSanas projektus ar argja
finans€juma piesaisti, tai skaita ALTUM atbalsta programmas dzivojamo maju energoefektivitates
paaugstinasanai, CREEAM projekta 1stenosanu, kvartalu un publiskas artelpas pilnveidei sadarbiba
ar Pasvaldibu, ka ari citas lidzfinans€juma programmas maju atjaunoSanas risinajumiem. Lai
dzivoklu 1paSnieki aktivak iesaistitos [émumu pienemsSana par dzivojamo maju atjaunoSanu, SIA
“Rigas namu parvaldnieks” arT turpmak plano veikt aktivu darbu dzivoklu Ipasnieku inform&sanai un
iesaistei par dzivojamo maju atjaunosanas nepiecieSamibu un iesp&jam, piesaistot lidzfinans€jumu no
Pasvaldibas, Eiropas Savienibas vai citam programmam, ka arl piedavas dzivoklu tpasniekiem
dazadas dzivojamo maju atjaunosanas projektu realizacijas iespéjas.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” turpinas darbu ar debitoriem, nosakot un ievieSot stingraku
debitoru parvaldisanu, ka ar1 apjomigaku atgadinajumu sist€mu, atgadinot par rékinu apmaksas
termina iestasanos vai parada izveidoSanos.

SIA “Rigas namu parvaldnieks” turpina darbu pie priekslikumu sagatavoSanas normativo aktu
regul&juma uzlabosanai, uzturot aktivu komunikaciju ar komunalo pakalpojumu sniedzgjiem, lai tiktu
precizak nodefinétas atbildibas un risku sadalijums — pakalpojuma sniedz€js — pakalpojuma saneémgejs
— pakalpojuma sanemgja izveletais starpnieks. Rigas domes Majoklu un vides departaments atbalstijis
grozijumu veikSanu Ministru kabineta 21.10.2008. noteikumos Nr. 876 “Siltumenergijas piegades un
lietoSanas noteikumi” un Rigas domes 18.10.2017. saistoSajos noteikumos Nr. 4 “Par sabiedrisko
tdenssaimniecibas pakalpojumu liguma noteikumiem, ta slégSanas, groziSanas un izbeigSanas
kartibu” saistiba ar siltumenergijas, tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu samaksas termina
parcelsanu uz norékinu periodam sekojo$a méneSa pédéjo datumu, kas nodroSinatu klientiem
pietiekamu laiku iepazities ar rékiniem un tos apmaksat, ka arT mazinatu iesp&jamo nokav&juma
procentu/ligumsodu apmeérus.
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\#\RR AS MEZI

SIA “Rigas mezi”
(registracijas numurs 40003982628)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

» SIA “Rigas mezi” pamatkapitals 114 817 770 euro. Vienas kapitala dalas nominalvertiba ir
viens euro;

» SIA “Rigas mezi” ir liela kapitalsabiedriba®®;

+ SIA “Rigas mezi” vispargjais stratégiskais mérkis'® — nodrosinat racionalu un lietderigu

Pasvaldibas nekustamo Ipasumu (meza, meza zemju, tai skaita Tpasi aizsargajamo dabas teritoriju,
kultiiras un atpiitas parka “Mezaparks” un publiskaja lietoSana esosSo apstadijumu) parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu, aizsardzibu un izmantoSanu sabiedribas interes€s iedzivotaju rekreacijai un
pilsétvides ekologiskas un ainaviskas kvalitates paaugstinaSanai un lidzdarboties Rigas pilsétas
iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinasana un kultiiras infrastruktiiras uzturésana ’;

1)

2)

3)

4)

* Pasvaldiba ar SIA “Rigas meZi” ir noslégusi $adus ligumus:
31.01.2017. noslédza delegésanas ligumu Nr. RD-17-83-I1 par Rigas pilsétas administrativaja
teritorija publiskaja lietoSana esoSo apstadijumu teritoriju vienotu uzturéSanu;
29.12.2017. nosledza Kultiras un atpitas parka ‘“Mezaparks” parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas ligumu Nr. RD-17-1043-11 par Pasvaldibas administrativaja teritorija
publiskaja lietoSana esosa kultiiras un atpiitas parka ‘“Mezaparks” vienotu apsaimniekosanu,
labiekartoSanu, uzturéSanu, aizsardzibu, izmantoSanu un attistibu sabiedribas intereses.
Liguma noteikta uzdevumu izpilde par meza apsaimniekoSanu notiek atbilstoSi meza
apsaimniekoSanas planam, kas apstiprinats ar Rigas domes 13.06.2017. 1émumu Nr. 5299
“Par meza apsaimniekoSanas plana “Mezaparks” 2017.-2026. gadam apstiprinasanu”;
10.06.2019. noslédza Nekustamo ipaSumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ligumu
Nr. RD-19-620-11 par Pasvaldibai piederoso un piekritoso nekustamo Tpasumu parvaldisanu
un apsaimniekoSanu arpus Rigas pils€tas administrativas teritorijas, nodroSinot meza
ilgtsp€jigu apsaimniekoSanu atbilsto§i meZa apsaimniekoSanas planam “Rigas paSvaldibas
meZi arpus Rigas pilsétas teritorijas 2018.—2026. gadam”;
08.11.2019. noslédza Mezu un meza zemju Riga un 1paSi aizsargdjamo dabas teritoriju
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ligumu Nr. RD-19-1115-[i. Liguma noteikta uzdevumu
izpilde par mezu un meza zemju Riga un 1pasi aizsargajamo dabas teritoriju parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu notiek atbilstoSi meZa apsaimniekoSanas planam, kas apstiprinats ar Rigas
domes 31.10.2018. Iémumu Nr. 1664 “Par meZa apsaimnieko$anas plana “Rigas paSvaldibas
mezZi Rigas pilsétas teritorija” 2018.—2026. gadam apstiprinasanu”;

» SIA “Rigas mezi” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institucija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas mezi” parvaldes institiicija bija valde, kas sastav&ja no cetriem

valdes locekliem. Atbilstosi SIA “Rigas mezi” 31.08.2020. arkartas dalibnieku sapulces (protokols

15 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
16 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. lemumu Nr. 3345.
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Nr. 3) lemumam veikti grozijumi statiitos, valdes loceklu skaitu samazinot 11dz tris valdes locekliem
un paredzot izveidot padomi tris loceklu sastava. SIA “Rigas mezi” valdes sastavs:

Aivars Taurins$ — valdes priekSseédétajs no 13.12.2007. Iidz 18.03.2021.;

Juris Buskevics — valdes loceklis no 28.12.2011. lidz 18.03.2021.;

Uldis Zommers — valdes loceklis no 12.03.2012. 1idz 11.11.2020.;

Edgars Vaikulis — valdes loceklis no 09.12.2013. 1idz 31.08.2020.;

Anita Skudra — pagaidu valdes locekle no 07.01.2021. un no 19.03.2021. un Iidz §im bridim

pagaidu valdes priekssédetaja;

Livija Stukovenko — pagaidu valdes locekle no 19.03.2021. lidz Sim bridim.

SIA “Rigas mezi” pagaidu valdes locekli pienakumus pilda Iidz bridim, kad par SIA “Rigas
mezi” valdes priekSsédétaju un valdes locekli ievél€s personas, kas izv€l&tas, organizgjot publisku
kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba.

SIA “Rigas mezi” 13.08.2021. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr. 7) nolemts par SIA
“Rigas mezi” padomes locekliem no 01.09.2021. ievelet Tomu Auskapu, Viktoru Troicinu un Aigaru
Geérmani uz pieciem gadiem, kas nominéti atklatas procediiras rezultata.

Stratégiskie mérki

SIA “Rigas mezi” darbiba parskata perioda tika Tstenota saskana ar vid&ja termina darbibas
stratégiju 2019.-2025. gadam un taja izvirzitajiem mérkiem.

NEFINANSU MERKI:

1. Strategiskie meérki mezsaimniecibas joma:

- apakSmerka, kas saistits ar koku s€klu un meza stadama materiala razoSanu, izpildes ietvaros
SIA “Rigas mezi” ir nodrosinajusi seklu plantaciju agrotehnisko kopsanu planotajas platibas, iznemot
melnalksna plantacijas Olaines iecirkni un egles séklu plantacijas Daugavas meZnieciba.

- apakSmerka, kas saistits ar meza apsardzibu un aizsardzibu, izpildes ietvaros SIA “Rigas
meZi” ir nodrosinajusi regularu meza tirisanu no atkritumiem (2 000 m?), veikusi mineralizéto joslu
atjaunosanu (558 km), veikusi atjaunoto platibu kimisko aizsardzibu 127 ha platiba (planots 100 ha),
veikusi 245 mizgrauzu slazdu uzlikSanu un tiriSanu (planots 145), uzstadijusi 389 jaunus putnu
burisus (planots 250), veikusi 12 medibu tiesibu ligumu kontroli, ka art veikusi atjaunoto platibu
apstradi ar repelentu 479,5 ha platiba;

- apakSmeérka, kas saistits ar meza uzmeriSanu, inventarizaciju un apsaimniekoSanas planoSanu,
izpildes ietvaros SIA “Rigas mezi” veikusi meza zemju precizu uzmériSanu un jaunu robezu planu
registréSanu 747 ha (planots 500 ha), ka arT nodrosinajusi planotaja apjoma meza inventarizaciju,

- apakSmeérka, kas saistits ar meZsaimniecibu, meZa izmantoSanu un parstradi, izpildes ietvaros
SIA “Rigas mezi” laikapstaklu d€] mazaka apjoma neka planots veikusi meza papildinasanu; mazaka
apjoma neka planots veikta meZza atjaunoSana, kvartalstigu kopSana, ka art apauguma novaksana gar
celiem. Savukart, parsniedzot planoto apjomu, SIA “Rigas mezi” veikusi augsnes sagatavoSanu,
atjaunoto platibu kopSanu, jaunaudZzu un robezstigu kopSanu, apauguma novakSanu gravjos.
Paredzétajos apjomos veikta cirsmu izstrade. Apalkoku parstrades apjoms 47,5 tikst. m® (planoti
49,7 tikst. m®), ienémumi (kokzagétava) 4,5 miljoni euro (planoti 4,3 miljoni euro), veikts meza
apsaimniekoSanas monitorings;

- apakSmérka, kas saistits ar meza infrastruktiiras uzturéSanu un attistibu, izpildes ietvaros
SIA “Rigas mezi” veikusi apauguma novaksanu gravjos ar traktoru 55 ha, apauguma novaksanu gar
celiem ar traktoru 82 ha, meza celu plan€sanu 130 km, meZza celu seguma uzlabosanu, kur izlietotas
3 500 m® §kembu;

- apakSmeérka, kas saistits ar meZsaimniecibas efektivitates paaugstinaSanu, izpildes ietvaros SIA
“Rigas meZi” veikusi melioracijas gravju atjaunoSanu ar ekskavatoru 16,45 km, celmalu frézéSanu
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74,5 km garuma (planoti 60 km), ka arT izmantojot dronu iegliti un apstradati operativie dati 610 ha
platiba (planoti 200 ha);

- apakSmerka, kas saistits ar meza datu parvaldibas, pieejamibas un drosibas uzlabosanu, izpildes
ietvaros ir veikti darbi planotaja apjoma, ka ar1 izveidota meza datu parvaldibas sisteéma.

2. Strategiskais mérkis — Rigas pils€tas administrativas teritorijas mezu apsaimniekoSana —
SIA “Rigas mezi” 2020. gada mazaka apjoma, neka planots, veikusi Mezaparka meza un pameza
kopSanu. Savukart, parsniedzot planoto apjomu, SIA “Rigas mezi” veikusi meza kopSanas darbus
pargja teritorija. Planotaja apjoma veikti gaj&ju laipu un tiltinu uzturéSanas darbi, ka arT laipu
rekonstrukcija Mangalsala un Bullu sala.

3. Stratégiskais mérkis nekustamo TpaSumu izmanto$anas planoSanas joma:

SIA “Rigas mezi” 2020. gada divas reizes veica vietgjo paSvaldibu attistibas planoSanas
dokumentu monitoringu, nodrosinaja kadras ieguves platibu rekultivaciju 180 ha platiba (planoti
40 ha), izvert§ja vesturisko kiudras ieguves lauku apsaimnickoSanas iesp&jas un Sagatavoja
priekslikumus to apsaimniekosanai.

4. Strategiskais mérkis — dabas un vides aizsardziba — SIA “Rigas mezi” 2020. gada ir
nodro§inajusi biologiski vértigu mezu apzinaSanu un apsaimnieko$anu, uzturgjusi PEFC meza
apsaimniekoSanas un koksnes piegades k&des sertifikatus, populariz€jusi PEFC sertifikaciju,
piedalijas projektu vadibas grupa ipasi aizsargdjas dabas teritorijas ‘“Piejura” aizsardzibas plana
izveidg. Paraleli PEFC sertifikata pagarinaSanas darbam, notika darbs pie FSC sertifikata iegtiSanas,
kas rezultgjas ar ta iegiSanu. FSC sertifikacija nodroSina klientiem parliecibu, ka SIA “Rigas meZi”
sarazotas produkecijas izcelsme ir labi apsaimniekoti mezi, kas sniedz socialos, vides un ekonomiskos
ieguvumus. MeZa TpaSnieki, Saja gadijjuma sabiedriba, ieglist FSC sertifikatu, lai apliecinatu, ka vini
mezu apsaimnieko atbildigi. Talak pa piegades k&di, FSC sertifikacija sniedz tadus ieguvumus, ka
pieeja jauniem noieta tirgiem.

5. Strategiskie mérkis — rekreacijas pasakumi arpus Rigas pilsétas administrativajam robezam:

SIA “Rigas mezi” ir veikusi uzturéSanas darbus Ziemassvetku kauju pieminas vietas kompleksa:
uztur€tas 3 zemnicas, atjaunoti Pirma pasaules kara ierakumi 30 m garuma (planoti 50 m), uzturéta
Dabas lieguma Cenas tirelis purva laipa 450 m garuma (planoti 300 m), uzturétas ierikotas 27 atpiitas
vietas un takas.

6. Stratégiskais mérkis — uznémuma efektivitates palielinasana:

SIA “Rigas mezi”, planojot ricibu saistiba ar neizmantotajam zemém, sagatavoja tris nomas
platibu dokumentu paketes, lai veiktu atsavinaSanu platiba, kuras iznomatas treSajam personam.
Pilnveidojot informacijas tehnologijas, SIA “Rigas mezi” atjaunojusi 22 datorus (planoti 20), veikts
dokumentu vadibas sist€émas ievieSanas test€Sanas process. Ir veikti vairaki planoti pasakumi (telpu
labiekartosana, eksponatu izvietoSana, papildinati un pilnveidoti macibu metodiskie materiali)
saistiba ar informacijas un apmacibas centra “Zala klase” attistibu Daugavas meznieciba — pirms
pandémijas rikotas macibu ekskursijas, veikta “Zalas klases” reklaméSana plaSsazinas Iidzeklos,
“Zalas klases” sadalas izveidosana SIA “Rigas mezi” majaslapa. lestajoties Covid-19 virusa
izplatibas laikam apmacibas un organizgéti pieredzes apmainas braucieni netika rikoti.

7. Stratégiskais mérkis — uznémuma zimola un t€la izveidoSana:

SIA “Rigas mezi” izvietoja medijos un uzpémuma socialo tiklu kontos informativus un
izglitojoSus materialus (vairak neka 500 publikacijas) par uznémuma darbibu un aktualitatem,
organizétas 4 preses konferences par uzn€muma aktualajiem jautajumiem, sagatavoti informativie un
prezentacijas materiali, veiktas 2 sabiedriskas aptaujas, apkopoti sabiedribas viedokli par uznémuma
kompetencé esoSiem jautajumiem.

8. Strategiskais mérkis — Rigas pils€tas kultiiras un atpiitas zonas “Mezaparks” apsaimniekoSana:

Laba tehniska stavokli uzturéta Bérnu rotalu pilsétina, labotas un atjaunotas atrakcijas, Zalaja
teatrT vasaras sezona rikoti 3 pasakumi, izvesti biivgruzi un veikta degradétas teritorijas sakartoSana
Meza prospekta 5 (noslégts ligums par veco koka biivju nojaukSanu SIA “Rigas mezi” atjaunojusi
apstadijumus, izvietoti jauni solini un atkritumu urnas, ka arT informativi stendi, barjeras, bridinajuma
zimes un norades. Veikta kultiiras un atpiitas parka “Mezaparks” teritorija esoSo €ku, tirdzniecibas
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stendu/paviljonu un teritoriju iznomaSana komersantiem, realiz€tas reklamas un marketinga
aktivitates kultiras un atpttas parka “Mezaparks” popularizéSanai (reklamas, speciali izdevumi,
suveniru tirdznieciba).

9. Stratégiskais mérkis — Rigas darzu un parku apsaimniekoSana:

SIA “Rigas mezi” nodroSinajusi Rigas pils€tas apstadijumu teritoriju uzturéSanu un
labiekartosanu, aktivas atpiitas un rekreacijas zonu un elementu savlaicigu kopSanu un uzturéSanu.
Atjaunoti dekorativie stadijumi un to elementi, pieméram, iestadits 121 koks (planoti 180),
71,3 tukstosi gab. sipolpukes (planotas 35 tikstosi gab.), 50,2 tiikstoSi gab. vasaras pukes (planotas
51 tukstosi gab.) un 1,7 tukstosi gab. ziemcietes (planotas 0,5 tukstosi gab.). Uzlabojot apstadijumu
kopsanas mehanizacijas ITmeni, SIA “Rigas mezi” atjaunojusi eso$o un iegadajusies jaunu tehniku.
Optimizets darbinieku skaits atkariba no tehnisko iesp&ju un darba procesu mehanizacijas limena,
saistot to ar darba apmaksu, paaugstinata darbinieku profesionala kvalifikacija un uzlaboti darba
apstakli.

FINANSU MERKI:

1. Strat€giskais mérkis — ekonomisko mérku realizésana:

SIA “Rigas mezi” ir nodroSindjusi pozitivu naudas pliismu un stradajusi ar 648 tiikstosi euro
pelnu (planota 1 101 tukstotis euro). Kokzagétavai “Norupe” nodrosinata planota razo$anas jauda un
sasniegti ienémumi 4 512 tukstosi euro. NodroSinatas investicijas tada apmera, lai optimali stradatu
visas struktiirvienibas un tiktu realizétas SIA “Rigas meZi” noteiktas funkcijas.

Kopgjie ienémumi 2020. gada, salidzinot ar Stratégija planoto 2020. gadam, ir par
2,57 miljoniem euro mazaki, un kopg&jas izmaksas — par 3 miljoniem euro mazakas.

Stratégija paredz&ts, ka kopgjie bilances aktivi 31.12.2020. bas 139,5 miljoni euro, bet faktiski
ir par 6,1 miljonu euro jeb 4,4 % mazaki. Naudas atlikums 31.12.2020. Strategija tika planots
5,97 miljoni euro, tacu faktiski ir par 2,49 miljoniem euro jeb 41,7 % lielaks. Pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu iegadei SIA “Rigas mezi” bija planojusi investét 1,42 miljonu euro, bet
faktiski izlietots par 559 tiikstosiem euro jeb 39,4 % mazak, neka planots.

SIA “Rigas mezi” 2020. gada likviditates raditaji ir augstaki neka Strat€gija planotie. 2020. gada
kopgja likviditate ir 4,23, absoluta likviditate — 3,73, kas saistits ar faktisko naudas lidzeklu lielaku
apjomu.

Stratégija planotie rentabilitates raditaji 2020. gada ir parsniegti, pieméram, aktivu rentabilitate
(ROA) Strategija tika planota 0,19 %, bet faktiski ir 0,49 %, paSu kapitala rentabilitate (ROE)
Stratégija tika planota 0,21 %, bet faktiski ir 0,50 %, neto pelnas rentabilitate Strat€égija planota
1,31 %, bet faktiski ir 3,56 %.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

2020. gada sanemta Pasvaldibas dotacija 2 375 671 euro Rigas pilsétas administrativaja teritorija
publiskaja lietoSana esoSo apstadijumu teritoriju uzturéSanai saskana ar 31.01.2017. Parvaldes
uzdevuma delegésanas ligumu Nr. RD-17-83-I1.

Galvenie finanSu raditaji

STA “Rigas mezi” 2020. gada darbibas rezultats ir pelna 648 640 euro, kas ir par 27 061 euro jeb
4,4 % lielaka neka 2019. gada.

Parskata gada neto apgrozijums lielaks par 1 389 680 euro jeb 8,3 %, bet kopgjie ien€mumi ir
18 478 111 euro, kas ir par 2,2% mazaki neka 2019.gada, jo 2019.gada tika realizéti nekustamie
Tpasumi par summu 2 017 000 euro.

SIA “Rigas mezi” neto apgrozijums 2020. gada ir 18 212 297 euro, kas ir 98,6 % no visiem

ienémumiem. Lielaka apgrozijuma dala 80,8 % jeb 14 710 415 euro ir ienémumi no cirsmu izsolém
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un kokmaterialu pardosanas, kas parskata gada ir par 129 638 euro jeb 0,9 % mazaki neka gadu
ieprieks, parskata gada apalkoki realizéti 171,8 tiikst. m® (2019. gada 156,6 tikst. m®), vidgja
realizacijas cena 2020. gada bija 47,83 euro/m® (2019. gada 50,84 euro/m?), Iidz ar to 2020. gada par
apalkokiem guti 8 217 400 euro, kas ir par 254 622 euro jeb 3,2 % vairak neka 2019. gada.
2020. gada kokzagetava “Norupe” no sanemtajiem 48,2 tiikst. m® ar lietderibas koeficientu 46,5 %
sarazoti 21,9 tiikst. m® zagmateriali par 3 566 400 euro, kas ir par 253 459 euro jeb 6,6 % mazak neka
iepriek3gja gada (salidzinajumam 2019. gada dati — no 55,5 tiikst. m® ar lietderibas koeficientu 44 %
sarazoti 24,6 tiikst. m3 zagmateriali par 3 819 859 euro).

Papildus SIA “Rigas mezi” guvusi 1 163 300 euro ienémumus no cirSanas atlicku pardosanas un
apalkoku transportéSanas un 866 400 euro no razoSanas blakusproduktu (Skelda, skaida, miza)
pardosSanas. Lielako dalu 64,5 % no pargjiem pamatdarbibas ienémumiem veido 270 140 euro
iendkumi no kokaudz€tavas realiz€tajiem stadiem, So ienémumu pieaugums 2020. gada par
97 726 euro jeb 56,7 % ar1 noteica pargjo pamatdarbibas ienémumu picaugumu par 98 186 euro.
Kokaudzetava 2020. gada pardeva 1 348,7 tiikstoSus stadu, izpardodot ieprieks€jos periodos sétos
uzkrato stadu apjomus (2019. gada pardoti 943,2 tikstosi gabalu).

SIA “Rigas mezi” aktivu veértiba 31.12.2020. ir 133 416 589 euro, kas ir par
401 764 euro jeb 0,3 % lielaka neka 31.12.2019. SIA “Rigas mezi” aktivu sastavs ir mainijies —
parskata gada laika ilgtermina ieguldijumi samazinajas par 1 581 700 euro (par 1,3 %) un veido
123 816 394 euro, bet apgrozamie lidzekli palielinajas par 1 983 464 euro jeb 26 % un So pieaugumu
nodro$ina naudas lidzeklu pieaugums par 2 257 913 euro jeb 36,4 % . Naudas lidzekli veido 88,1 %
no SIA “Rigas mezi” apgrozamajiem lidzekliem.

SIA “Rigas mezi” paSu kapitals 2020. gada palielinajies par 2020. gada nesadalitas pelnas
summu 648 640 euro.

SIA “Rigas mezi” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinagjuma ar 31.12.2019. ir par
366 547 euro jeb 12,7 % mazakas, veidojot 2 509 907 euro.

5. tabula
SIA “Rigas meZi” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada
Raditaji 2018 2019 2020

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopéjais apgrozijums 20 659 856 18 885 888 18478 111
Neto apgrozijums 20012 925 16 822 617 18 212 297
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 2434676 1202 154 2375671
- Pasvaldibas dotacija 2434676 1202 154 2375671
- Valsts dotacija 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi 3141088 621579 648 640
Aktivu kopsumma, t. sk.: 134 064 730 133014 825 133 416 589

- ilgtermina ieguldijumi 123 445 091 125 398 094 123 816 394

- apgrozamie lidzekli 10619 639 7616 731 9600 195
Pagu kapitals, t. sk.: 128 977 824 129 667 223 130 315 862

- pamatkapitals 114 749 950 114817770 114817770
Kreditori, t. sk.: 4 575 803 2876 454 2509 907

- ilgtermina kreditori 486 831 484 547 239 877

- istermina kreditori 4088972 2391907 2270030
Samaksatie nodokli/nodevas* 4041 842 3916 758 3878 250
Investicijas 756 123 3627301 857 416
Izmaksatas dividendes no ieprieks€ja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 436 417 412
Vidgja bruto atlidziba ménest* 1315 1396 1376
Valdes loceklu skaits 4 4 4
Vidgja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 5924 6 115 4 860
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 45901 40 342 44 205
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 7204 1491 1574
Gada parskats pec SFPS né né né
Finansu darbibas efektivitates raditaji
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Raditaji 2018 2019 2020

Galvenie darbibas raditaji (euro)

Likviditates raditaji

Kopgjas likviditates koeficients 2.60 3.18 4.23
Absolutas likviditates koeficients 2.02 2.59 3.73
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) 6 530 667 5224 824 7330 165
Rentabilitates raditaji

Aktivu rentabilitate (ROA, %) 2.34 0.47 0.49
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 244 0.48 0.50
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 15.70 3.70 3.56
EBITDA (euro) 4 827934 2249010 2 465278
Maksatsp€jas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:

saistibu Ipatsvars (saistibas/paSu kapitals) 0.04 0.02 0.02
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.95 0.96 0.95
paSu kapitals/aktivi 0.96 0.97 0.98

*Neskaitot uzngmumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

Nodoklos un nodevas SIA “Rigas mezi” 2020. gada samaksaja 3 878 250 euro, kas ir par
38 508 euro jeb 0,9 % mazak neka 2019. gada.

SIA “Rigas mezi” likviditate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir palielinajusies, kas
galvenokart saistits ar apgrozamo lidzeklu (naudas lidzeklu) palielinagjumu. Kopgjas likviditates
koeficients 2020. gada ir 4,23 (2019. gada bija 3,18) un absolata likviditate — 3,73 (2019. gada bija
2,59), kas nozimé, ka SIA “Rigas meZi” visas savas Istermina saistibas var nosegt, izmantojot tikai
dalu apgrozamo Iidzeklu.

2020. gada saglabajas stabili nemainigi rentabilitates raditaji — aktivu atdeve jeb rentabilitate
(ROA) ir 0,49 % (2019. gada bija 0,47 %) un pasu kapitala atdeve jeb rentabilitate (ROE) ir 0,50 %
(2019. gada bija 0,48 %), ko nosaka tas, ka parskata gada pelna ir saglabajusies ieprieksgja gada
Iiment.

Maksatspgjas un kapitala struktiiras raditaju izmainas 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, nav
butiskas: saistibu patsvars bilancg ir minimals — saglaba iepriek$€ja gada raditaju 2 %, kas nozimé,
ka SIA “Rigas mezi” ir pietickami daudz lidzeklu, lai savlaicigi segtu esosas saistibas, savukart pasu
kapitals kop€jos aktivos veido butiskako dalu — 98 %, kas norada, ka SIA “Rigas mezi” ir pietiekosi
neatkariga no ar€jiem faktoriem, tai skaita aiznemumiem.

Svarigakie notikumi parskata gada

SIA “Rigas mezi” 2020. gada stradaja saskana ar planoto — sagatavojusi 213,3 tiikst. m®
apalkoku. 2020. gada veikta meZa atjaunoSana un iepriek$&jos gados atjaunoto platibu papildinaSana,
atjaunojot mezu 320,28 ha platiba, kopuma iestadot 998 630 priezu, eglu, bérzu, melnalk$nu un ozolu
stadu. Izkopts 1191,76 ha atjaunoto meza platibu. Sakot ar 2020. gada otro pusgadu, tika veikta
intensiva pameza kopSana Rigas pilsétas administrativaja teritorija kopuma 240 ha platiba. Kultiiras
un atpiitas parka “Mezaparks” teritorija, atbilstoSi apsaimniekoSanas planam, lidz pavasarim tika
veikti kopSanas darbi gandriz 30 ha platiba.

2020. gada veikti ieguldijumi meza celu infrastruktiras uzturéSana — 487,5 tikst. euro, ka art
turpindjas melioracijas sist€mu uzturéSana, uzlabojot mitruma apstaklus vairakos simtos hektaru
meza. 2020. gada dzesti 60 ugunsgreki, kas skarusi 19,94 ha platibu. Salidzinajuma ar iepriek$&jiem
gadiem pieaudzis mezu piesarnojums ar sadzives atkritumiem — 2020. gada savakto un izvesto
sadzives atkritumu apjoms no Rigas mezu apsaimniekotajiem meZziem sasniedza 2 000 m3,

Vides izglitibas projekta “Zala klase” ietvaros noorganizetas:

1) 20 macibu ekskursijas 454 visparizglitojoSo, profesionalo macibu iestazu un augstako macibu
iestazu audzekniem, t. sk. vides sakopS$anas talkas, savacot 3 000 | atkritumu;
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2) 2 izbraukumu nodarbibas Rigas 6. vidusskola, sanaglojot 100 mazo dobumperétaju putnu
biirus, un Ogres Zilo kalnu MeZa zinibu diena, izstradajot piecas MezZa izzinas laboratorijas un
sasniedzot ~ 600 skolénu lielu auditoriju.

Sadarbiba ar AS “Latvijas valsts mezi” starptautiskas vides izglitibas programmas “Learning
about forest” ietvaros sniegts atbalsts un nemta daliba ara macibu sp€lu ideju konkursa “Meza
olimpiade” un stipendiju konkursa “Bioekonomikas skola”.

Saskana ar Pasvaldibas deleg&jumu 2020. gada uzsakta parka “Klusais darzs” teritorijas dalas,
kura lidz $im bija Latvijas Pareizticigas baznicas parzina, apsaimniekoSana; veikta jaunu stadijumu
planosana un dekorativo stadijumu dobju izveide.

Covid-19 pandémijas laiks ieviesa biitiskas korekcijas parkos planotajos publiskajos pasakumos,
tau vasara ar zinamiem ierobezojumiem tie tika atlauti. Dala “Darzi un parki” saskanoja
145 publiskos pasakumus un sekoja to norisei.

Istenoti vairaki sadarbibas projekti:

- Pasaules talkas diena, turpinot pérn iesakto tradiciju, Maras dika apstadijumos iestadits ta
dévetais “Laimes koks” — piladzis;

- ar SIA “Venden” atbalstu Ebelmuizas parka iestaditi 15 koki;

- sadarbiba ar Starptautisko Kosmetologijas koledzu Ebelmuizas parka izveidoti cerinu stadijumi
ar 90 cerinu stadiem un 2 000 sipolpukém;

- gada nogalg, Tsi pirms ziemas iesta$ana Ebelmuizas parka tika iestaditi SIA “Labklajibas Darzi”
un Zalenieku kokaudzetavas davinatie 6 koki un 75 koSumkriimi;

- Esplanadg izveidots vides objekts — stiliz€tu putnu buriSu izvietojums ar izgaismojumu, ta
sniedzot iesp€ju nokaltusajai gobai dzivot otru miizu.

Apsaimniekojot apstadijumu teritorijas, tika izmantota uznémuma kokzagétava ‘“Norupe”
sagatavota produkcija — koksne solinu remontam, ka ari Skelda, ar to nomul¢gjot stadijumus
6 510 m? platiba. Tapat lietderigi tika izmantota arT nozaggto bistamo un vétra izgazto koku koksne,
to saskeldojot un nomul&gjot stadijumus parkos 8 753 m? platiba.

2020. gada nogalé Rigas parkos tika tirits sniegs un veikta celinu apstrade ar pretslides
materialu — granita sikSkembam, aizstajot iepriek$€jos gados plasi pielietoto sali un sals-smilSu
maisjjumu.

Sakara ar Covid-19 izplatibu parskata perioda butiski palielindjas kulttiras un atpiitas parka
“Mezaparks” apmekletaju skaits, jo cilveki vairak brivo laiku pavadija daba. Parka teritorija,
ieverojot epidemiologiskas prasibas, notika brivdabas dazadu sportu trenini un citas aktivitates.
Augusta tika rikotas sacensibas “Rigas MeZaparka Triatlons”, ka ar1 taku un SkérSlu skrieSanas
sacensibas “Lacplésa kross.”

Vasara, ievérojot Covid-19 ierobeZojumus, ‘“Mezaparka” Zalaja teatr, notika divas
VSIA “Latvijas Nacionala opera un baleta” teatra izrades — “Tenoru trio. Arrivederci Roma” un
“Cantando y Amando”, ka ari VSIA “Latvijas Nacionala teatra” izrade “Tik mila vien”. Septembri
notika divas “Latvijas Nacionala teatra” izrades “MeZs”. Savukart, Lielaja estradé notikusi divi
pasakumi — “Lielais pikniks Mezaparka” un “Dabas koncertzales” koncertfilmas “Geastrum. Basas
kajas” brivdabas demonstréjums.

Mezaparka Lielas estrades skatitaju zona veikti ikdienas apsaimniekoSanas darbi. SIA “Rigas
mezi” dala “MeZaparks” piedalijas MeZaparka Lielas estrades parbtives B1 posma darbu pienemsana
un atklaSanas pasakuma organizéSana. Septembr1 uzsakts biivniecibas B2 posms un tika nodroSinata
teritorijas nodoSana btivuznémeéjiem un sniegts ikdienas atbalsts tehniskos jautajumos.

Socialaja tikla Facebook SIA “Rigas mezi” dalas “Darzi un Parki”, dalas “Mezaparks un
marketings”, izglitibas projekta “Zala klase” profilos, ka art SIA “Rigas mezi” majas lapa regulari
tieck sniegta informacija par aktualitatétm un SIA “Rigas meZi” darbibu, paraléli nodroSinot
sabiedribas izglitoSanu, informacijas un viedoklu apmainu. Regulari tiek nodroSinata iedzivotaju
informé&Sana par planotiem meza kopSanas darbiem apsaimniekotajas teritorijas. Notiek sabiedriskas
apspriesanas, tiek izvietoti informativi stendi, plakati ar informaciju par veicamajiem darbiem, to
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terminiem, planoto darbu rezultatu un sabiedribas ieguvumiem, informaciju par darbu norisi un
kartografisko materialu.

SIA “Rigas mezi” veikusi pasakumus pétniecibas un attistibas joma, tai skaita Mezsaimniecibas
dala 2020. gada pabeigusi darbus meZa apsaimniekoSanas datu parvaldibas sisteémas izstrade, ka ari
pabeigts darbs pie sist€mas ievieSanas. Sanemtas atlaujas no Valsts agentiiras “Civilas Aviacijas
agenttira” droSiem un saskanotiem dronu lidojumiem nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas
vajadzibam. Turpinas darbs pie datu ievakSanas un apstrades Rigas mezu ainavu ekologiska plana
vajadzibam. 2020. gada 4. ceturksni pabeigts darbs pie vadlinijam meza ainavu dizaina planoSanai
un uzsakts darbs to ievieSanai pirmajas teritorijas Riga (Juglas mezs).

2020. gada septembri SIA “Rigas mezi” sanémusi starptautisko FSC (Forest Stewardship
Council®) sertifikatu, ka arT bez aizradijumiem norit&jis ikgad&jais PEFC (Programme of the
Endorsement of Forest Certification) audits, kas apliecina, ka SIA “Rigas meZi” meZa
apsaimniekoSanas prakse atbilst starptautiskajiem standartiem, un pierada, ka tas apsaimniekotajas
teritorijas pietickoSa uzmaniba tiek veltita gan dabas vértibu saglabasanai, gan socialam veértibam.

Turpmaka attistiba

SIA “Rigas mezi” 2021. gada stradas pie jaunu iesp&ju izpétes. Viens no galvenajiem
pasreiz€jiem mérkiem ir ieks$€jo vadibas un kontroles procesu uzlabosana un pilnveide, taja skaita
tadu, kas izriet no PaSvaldibas uzdevuma izveidot un ieviest korporativas parvaldibas sist€ému. Tas
sevi ietver jautajumus, kas skar gan personala atalgojuma politiku, gan caurspidigu vispar&ju procesu
ieviesanu visa kapitalsabiedribas darbiba, tai skaita finansu uzskaite un vadiba, risku izvertéSana un
ieksgja audita funkciju nodrosSinasana. Liela veriba tiks veltita darba droSibas un vides aizsardzibas
pasakumiem.

2021. gada SIA “Rigas mezi” kopSana un apsaimniekoSana tiek nodotas papildus teritorijas —
darzi un parki, kas prasis no SIA “Rigas mezi” papildus ieguldijumu veikSanu un radis izmaksu
pieaugumu. Prognozgjams ari, ka vispar€jo izmaksu pieauguma tendences ietvaros nakamajos gados
varétu kopuma pieaugt SIA “Rigas mezi” izdevumi par deleg€Sanas, parvaldibas un
apsaimniekoSanas ligumos noteikto pienakumu izpildi Rigas darzu, parku un apstadijumu teritorijas,
Rigas pilsétas administrativaja teritorija eso$ajas mezu, kultiras un atpiitas parka “Mezaparks” un
1pasi aizsargajamajas, rekreacijas dabas teritorijas.
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R 3 S
Centraltirgus

SIA “Rigas Centraltirgus”
(registracijas numurs 50003249741)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas Centraltirgus” pamatkapitals ir 15 173 236 euro. Vienas kapitala dalas
nominalveértiba ir viens euro;

» Pamatojoties uz AS “Rigas Centraltirgus” 11.08.2020. kart&jas akcionaru sapulces (protokols
Nr. 3) lémumu AS “Rigas Centraltirgus” parveidot par SIA “Rigas Centraltirgus”, ar Uznémumu
registra lémumu 01.12.2020. komercregistra izdarits ieraksts par AS “Rigas Centraltirgus”
reorganizaciju par SIA “Rigas Centraltirgus”;

» SIA “Rigas Centraltirgus” ir vidgja kapitalsabiedriba®,

 SIA “Rigas Centraltirgus” vispargjais strat€giskais meérkis — nodrosinat Pasvaldibas tirgu
teritoriju un tajas eso$o €ku un blvju racionalu un lietderigu parvaldisanu un apsaimniekosanu,
piedaloties kultiirvésturisko objektu uzturé$ana un attistiSana un, sekméjot kultiiras un tradicionalo
kultiiras vértibu saglabasanu un saimniecisko darbibu Rigas pilsétas administrativaja teritorija'®;

« Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Centraltirgus” 30.05.2017. noslégts ligums Nr. DI-17-244-11,
ar kuru uz 30 gadiem SIA “Rigas Centraltirgus” iznomatas Pasvaldibai piederos$a nekustama ipasuma
Centraltirgus iela 1 un 1C, Riga (kadastra Nr. 0100 004 0071), sastava ietilpstosas €kas un biives un
piesaistitie zemesgabali ar mérki nodrosinat Rigas Centraltirgus darbibu.

» SIA “Rigas Centraltirgus” parvalda un apsaimnieko tai piederoSos un no PaSvaldibas nomatos
nekustamos TpasSumus (zeme, €kas un biives): Centraltirgu, Vidzemes tirgu un tirgu “Latgale”.

Uz 31.12.2020. SIA “Rigas Centraltirgus” apsaimniekojamo zemesgabalu kop€ja platiba ir 121
739 m?, taja skaita Centraltirgus 99 302 m?, Vidzemes tirgus 20 028 m?, tirgus “Latgale” 2 409 m?,
savukart apsaimniekojamo &ku un biivju kop@ja platiba ir 51 497,4 m?, taja skaita Centraltirgus
44 544,4 m?, Vidzemes tirgus 6 953 m2,

» SIA “Rigas Centraltirgus” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institiicija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas Centraltirgus” parvaldes institiicija bija valde, kas sastavéja
no tris valdes locekliem. Atbilstosi AS “Rigas Centraltirgus” 11.08.2020. kartgjas akcionaru sapulces
(protokols Nr. 3) lemumam veikti grozijumi statiitos, no 01.12.2020. parveidojot AS “Rigas
Centraltirgus” par SIA “Rigas Centraltirgus” un valdes loceklu skaitu samazinot Iidz diviem valdes
locekliem. SIA “Rigas Centraltirgus” valdes sastavs:

- Artis Druvinieks — valdes prieks$sédétajs no 07.09.2017. lidz 04.06.2021.;

- Kaspars Zauls — valdes loceklis no 06.09.2016. 1idz 04.06.2021.;

- Valdis Karnitis — valdes loceklis no 09.01.2009. lidz 01.12.2020.;

- Maris Skudra — pagaidu valdes priekSseédétajs no 04.06.2021. Iidz §im bridim;
- Uldis Rakstin§ — pagaidu valdes loceklis no 04.06.2021. Iidz §im bridim.

SIA “Rigas Centraltirgus” pagaidu valdes locekli pienakumus pilda lidz bridim, kad par
SIA “Rigas Centraltirgus” valdes prieks$sédetaju un valdes locekli ievél€s personas, kas izvEl&tas,

18 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
19 saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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organizg€jot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba,
bet ne ilgak ka lidz 04.06.2022.

19.08.2021. izsludinata publiska kandidatu pieteikSanas procediira uz SIA “Rigas
Centraltirgus” divam valdes loceklu amatu vietam.

Stratégiskie mérki

SIA “Rigas Centraltirgus” saskana ar tas vidéja termina darbibas stratégiju 2018.—2022. gadam
(turpmak — Stratégija) 2020. gada turpinaja nodro$inat tirgu teritoriju un tajas eso$o &ku un bivju
parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, piedaloties kulturvesturisko objektu uzturé$ana un attistiSana un
sekmgjot kultiiras un tradicionalo kultiiras vertibu saglabasanu un saimniecisko darbibu Rigas pilsétas
administrativaja teritorija.

NEFINANSU MERKI:

1. Strategiska mérka — nekustama ipasuma (kulttirvésturisko objektu) saglabasana, uzturé$ana
un attistiSana. Apkartgjas vides labiekartosana un infrastruktiiras uzlaboSana — istenosSanai veikta
Centraltirgus slégtas teritorijas elektroapgades un apgaismojuma sist€mas parbiive, izpilditi
elektroapgades sisteémas sakartoSanas darbi atklataja teritorija. Tiek Tstenotas aktivitates, lai sakartotu
IpaSuma tiesibas Valsts zemes dienesta un veiktu biivniecibas ieceres aktualizaciju un sanemtu
buvatlauju atkritumu konteineru vietu sakartosanai. 2020. gada vasara T&€rbatas vasaras iclas projekta
ietvaros Vidzemes tirgii norisinajas dazada veida aktivitates un kultiiras programma.

2. Strategiska mérka — tirdzniecibas platibu sakartosana un uzlaboSana — izpildes ietvaros
2020. gada noslégts Iigums par nojumju izgatavoSanu Centraltirgus atklatas teritorijas vajadzibam.
Nojumes ir sezonas buives, tade] tas planots izvietot Pragas iela uz 2022. gada ara tirdzniecibas sezonu
no aprila lidz oktobrim.

3. Strategiska mérka — sekmét kultGras un tradicionalo kultGras vértibu saglabasanu —
istenoSanai iesp&ju robezas organizeti tematiskie gadskartu gadatirgi, kultiiras pasakumi, pagrabstava
telpa ir izvietota Centraltirgus vésturiska ekspozicija.

4. Stratégiska mérka — tlirisma veicinasana — izpildes ietvaros ekskursiju pakalpojumi tika
nodroSinati atbilsto§i COVID-19 drosibas pasakumiem. Iesp&ju robezas istenotas aktivitates kulttiras
tirisma veicinasanai, SIA “Rigas Centraltirgus” aktivi izmanto socialo tiklu sniegtas iespgjas, kur
tiek publicéta visa aktuala informacija, tai skaita informacija par viet§jo razotaju un tirgotaju
piedavajumu.

5. Stratégiska mérka — Latvija razotas produkcijas un veseliga uztura popularizéSana — ietvaros
istenotas aktivitates ekologiskas un paSaudz&tas partikas tirdzniecibas veicinasanai un organizéti
pasakumi par sabiedribas izglitoSanu par veseligu uzturu un Latvijas pavarmakslas tradicijam,
sagatavoti un izvietoti informativie materiali SIA “Rigas Centraltirgus” majaslapa, socialajos tiklos,.

6. Strateégiska mérka — drosibas pasakumu un transporta kustibas uzlaboSana — ietvaros sakti
darbi Centraltirgus teritorijas transportlidzeklu organizésanas sistémas risindgjumu pilnveidosanai.

7. Stratégiska mérka — tirdzniecibas kontroles sisteémas uzlaboSana — ietvaros turpinajas darbs
pie tirdzniecibas kontroles mehanisma sisttmas (MarketControl) planosanas, lai nodroSinatu
misdienigu klientu apkalpoSanas un kontroles sisteému.

8. Stratégiska meérka — energoefektivitates uzlabosana — izpildes ietvaros, Tstenojot ar
infrastruktiiras pielagosanu un uzlabosanu saistitus darbus, SIA “Rigas Centraltirgus” iesp&ju robezas
ir nodroSinajusi energoefektivu risinadjumu izmantoSanu, pieméram, LED apgaismojuma uzstadiSanu.

9. Strategiska merka — informacijas tehnologiju sistému uzlabo$ana — istenoSanai ieviesta
Microsoft Dynamics NAV2017 sistéma, ka ari turpinas darbs pie sist€mas pilnveidoSanas.
Nodros$inats nepiecieSamais IT aprikojums SIA “Rigas Centraltirgus” darba nodroSinasanai klatiené
un darbam attalinati.
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10. Strategiskais mérkis — ien€mumu un izdevumu lidzsvaro$ana un finansu atlikumu uzkrasana
nakotnes investicijam — nav sasniegts, jo ienémumu apjoms 2020. gada nav nosedzis SIA “Rigas
Centraltirgus” aktualas izmaksas, radot zaud€jumus.

FINANSU MERKI:

1. Stratégiska mérka — nodro$inat debitoru apjoma samazinajumu — ietvaros debitoru paradi
kopa uz 31.12.2020. ir par 81 889 euro jeb 26,6 % mazaki neka 31.12.2019.

2. Stratégiskais mérkis — nodro$inat stabila un maksatsp&jiga uznémuma finansialo pamatu —
sasniegts dal&ji. Turpinas darbs pie personala skaita optimizacijas (2020. gada tika izbeigtas attiecibas
ar 8 darbiniekiem).

3. Strategiskais mérkis — piesaistit lidzeklus parvaldisana esoso tirdzniecibas objektu tehniska
stavokla uzlabosanai/rekonstrukcijai — dalgji sasniegts, nemot véra, ka SIA “Rigas Centraltirgus”
strada pie jaunas vidEja termina stratégijas 2022.—2024.gadam, kuras ietvaros tiks defin&ti
potencialie attistibas projekti un atbilstosi tai tiks veikti nepiecieSamie sagatavosanas darbi investiciju
piesaistei. Sadarbiba ar Rigas domes Pils&tas attistibas departamentu 2020. gada janvarT tika izstradats
un iesniegts projekta pieteikums “OurCityOurFood” programmas H2020 ietvaros. Projekts paredz
pilotprojekta ievieSanu, ka ietvaros tiktu apzinati Pierigas majrazotaji un izveidota vienota sist€ma So
majrazotaju produktu savaksanai un tirdzniecibai Rigas Centraltirgl vai citos Rigas rajonos, tadejadi
nodros$inot kvalitativu vietgjas lauksaimniecibas produktu lielaku pieejamibu un samazinot vietgjas
produkcijas logistikas izmaksas.

Salidzinot Stratégija planotos finansSu raditajus 2020. gadam ar 2020. gada faktiski
sasniegtajiem raditajiem, konstatgjams, ka tie biitiski atSkiras. Pieméram, neto ien€mumi 2020. gada
Stratégija planoti 7 478 515 euro, savukart péc fakta tie ir par 1 103 642 euro mazaki un veido
6 374 873 euro, $ads rezultats ir saistits ar COVID-19 ierobezojumiem, ka ari Stratégija planotie
rentabilitates raditaji 2020. gada netika sasniegti.

Sanemtas dotacijas, finansejums, subsidijas

SIA “Rigas Centraltirgus” savas darbibas nodro§inasanai 2020. gada nav sanémis dotacijas,
subsidijas.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas Centraltirgus” kopgjie ienémumi 2020. gada ir 6 449 818 euro, kas ir par
1 005 939 euro jeb 13,5 % mazak neka 2019. gada, neto apgrozijums samazinajies par 909 189 euro
jeb 12,5 %, kas izskaidrojams ar to, ka 31.12.2019. beidzas nomas ligums par Vidzemes tirgu un
jauns ligums netika noslégts. Kops 2020. gada SIA “Rigas Centraltirgus” Vidzemes tirgus teritorijas
apsaimniekoSanu veic pasu spekiem un par SIA “Rigas Centraltirgus” lidzekliem. Papildus faktori,
kas ietekméja ien€mumus, bija 2020. gada sakuma pirms liguma termina beigdm izbeigtais nomas
ligums par Gogola laukuma nomu un valdibas pienemtie l€émumi COVID-19 izplatibas
ierobeZoSanai.

SIA “Rigas Centraltirgus” ien€mumu struktiiru pamata veido ien@mumi no tirdzniecibas vietu
iznomasanas (skatit 18. tabulu), ienémumi no telpu un €ku iznomasanas un ienémumi no zemes
gabalu iznomasanas. Bitiskakais iep€émumu palielinajums 2020. gada ir ien€mumos no Piena
paviljona nomas, kas ir par 32 099 euro jeb 52 % vairak neka gadu ieprieks, un ien€mumiem par
iebrauksanu tirgus teritorija — par 38 777 euro jeb 14,6 % vairak. Savukart samazinajums — komunalo
pakalpojumu ienémumiem par 237 630 euro jeb 25,9 % skaidrojams ar Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisijas apstiprinatajam izmainam tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifos, samazinot
tos par 7 %, ka arT siltumenergijas tarifa samazinajumu par 7,4 %.
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6. tabula

SIA “Rigas Centraltirgus” ienémumu sadalijums pa ienémumu veidiem 2018. - 2020. gads (euro)

Ipatsvars neto
Ienémumu veids 2018 2019 2020 2020/2019. :Il)pgrozijumﬁ
euro % 2020., %

Teritorijas noma, t. sk.: 1842749 1721898 1844143 122 245 107.1 28.9
atklata teritorija 1088 961 1089 496 994 480 -95 016 91.3 53.9
slegta teritorija 616 766 632179 551 089 -81 090 87.2 29.9
zemnieku tirgus 137 022 140 235 145 648 5413 103.9 7.9
Vidzemes tirgus 149 976 8.1
Galas paviljona noma 1248 852 1325 888 1305 180 -20 708 98.4 20.5
fiﬁ‘;‘llﬂif pakalpojumu 856 603 918 742 681112 -237 630 74.1 10.7
Nekustama Ipasuma noma 753 215 693 052 436 506 -256 546 63.0 6.8
Zivju paviljona noma 648 006 584 464 530 956 -53 508 90.8 8.3
Saknu paviljona noma 410748 460 250 476 072 15 822 103.4 7.5
Piena paviljona noma 680 043 61 696 93795 32099 152.0 15
Gastronomijas paviljona noma 57 677 816 528 582 197 -234 331 71.3 9.1
Riipniecibas precu tirgus noma 54 920 54 920 34 302 -20 618 62.5 0.6
Iebrauksana tirgus teritorija 273391 266 020 304 797 38777 114.6 4.8
Pargjie ienémumi 169 794 380 604 85813 -294 791 225 13

Kopuma 2020. gada SIA “Rigas Centraltirgus” apsaimniekotaja teritorija noslégusi 1 903
ligumus un iekas€jusi nomas maksu par kop&jo summu 4 683 239 euro, kas ir par 439 884 euro mazak
neka 2019. gada. Kritums ir skaidrojams ar epidemiologisko situaciju valsti un pienemtajiem
ierobezojumiem, kuru ietekm& SIA “Rigas Centraltirgus” nomnieki samazinaja nomas platibas vai
arT tirdzniecibu uz laiku partrauca, vai atbilstosi Ministru kabineta 02.04.2020. noteikumiem Nr. 180
“Noteikumi par publiskas personas un publiskas personas kontrolétas kapitalsabiedribas mantas
nomas maksas atbrivojuma vai samazinajuma piemérosanu sakara ar Covid-19 izplatibu” (speka no
03.04.2020. Iidz 18.07.2020.) un Ministru kabineta 14.07.2020. noteikumiem Nr. 453 “Noteikumi
par publiskas personas un publiskas personas kontroletas kapitalsabiedribas mantas nomas maksas
atbrivojuma vai samazinajuma piemérosanu sakara ar Covid-19 izplatibu” izmantoja iesp&ju sanemt
nomas maksas atbrivojumu vai samazinajumu.

SIA “Rigas Centraltirgus” kopuma 2020. gada atbilstosi iepriek§ ming&tajam reguléjumam ir
pieskirusi nomas maksas samazinajumu vai atbrivojumu $adam nomnieku skaitam:

Piemerots nomas Nepiemeéroti Atbalsts kopa
Nomnieki Skaits maksas kavéjuma procenti (euro)
samazinajums vai | un ligumsodi (euro)
atbrivojums (euro)
Komersanti 70 149 264.33 8 768.95 158 033.28
Citi saimnieciskas darbibas 1 39.40 39.40
veicgji (pasnodarbinatie)
Kopa 71 149 303.73 8 768.95 158 072.68

Tirdzniecibas organizéSana 2020. gada nedaudz samazinajusies, visvairak iznomato vietu bijis
Gastronomijas paviljona, savukart Piena uz Zivju paviljona nomas vietas iznomatas nedaudz vairak
par pusi (50,4 % — 57,1 %). Kop€jais nomas vietu samazinajums ir 7,5 %.

SIA “Rigas Centraltirgus” Kopgjas izmaksas 2020. gada ir 6 704 157 euro, kas ir par

967 582 euro jeb 12,6 % mazakas neka 2019. gada, kas galvenokart saistits ar pardotas produkcijas
razosanas izmaksu samazinajumu par 362 419 euro jeb 6,3 %, pardosanas izmaksu — par
265 576 euro jeb 90,1 %, administracijas izmaksu — par 113293 euro jeb 9,6 % un pargjo
saimnieciskas darbibas un procentu izmaksu samazinajumu par 226 294 euro jeb 52,8 %.
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Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2020. gada kopa ir 5 409 212 euro. Salidzinot ar
2019. gadu, palielinajas personala izmaksas par 126 823 euro jeb 5,4 %, kas ir izskaidrojams ar
Vidzemes tirgus teritorijas parnemsSanu, ka rezultata tika izveidotas 10 jaunas amata vietas,
palielinajas izmaksas ari atkritumu deponéSanai par 33 461 euro jeb 17 %, kas pamatots ar to, ka
atbilstosi Atkritumu apsaimniekosSanas likumam no 01.01.2020. atkritumu izved&ju pakalpojumu
maksa tiek ieklauts dabas resursu nodokla (DRN) pieaugums par atkritumu noglabasanu poligona.

Personala izmaksas ir sasniegusas 45 % no visam razos$anas izmaksam, kas ir nedaudz vairak
neka 2019. gada.

SIA “Rigas Centraltirgus” investicijas pamatlidzeklu, nematerialo ieguldijumu un ilgtermina
ieguldijumu nomatajos pamatlidzeklos iegadei 2020. gada ieguldijusi 573 870 euro, kas ir par
108 456 euro jeb 15,9 % mazak neka gadu ieprieks (2019. gada — 682 326 euro).

SIA “Rigas Centraltirgus” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 16 942 455 euro (skat. 7. tabulu), kas
ir par 36 997 euro jeb 0,2 % mazaka neka 31.12.2019., kas saistits ar ilgtermina ieguldijumu
samazinajumu par 244 315 euro jeb 1,5 %. Apgrozamajos lidzeklos ir nelielas izmainas, debitori
salidzinajuma ar 2019. gadu ir samazinajusies par 81 889 euro jeb 26,6 %. Savukart naudas lidzeklu
atlikums 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir palielingjies par 293 879 euro jeb 37,1 %,
veidojot 1 085 213 euro. levérojot piesardzibu, lai mazinatu riskus, SIA “Rigas Centraltirgus”
2021. gada atverusi papildus norékinu kontus AS “Citadele banka”, Luminor Bank AS Latvijas filiale
un AS Swedbank.

SIA “Rigas Centraltirgus” pasu kapitals samazinajies par 254 339 euro, ko ietekmgja tikai
izmainas nesadalitaja pelna (nav bijusas pamatkapitala izmainas) — pasu kapitals samazinajies par
2020. gada zaud&umiem, uz gada beigam veidojot nesadalito pelnu 739 150 euro, kas ir 4,6 % no
pasu kapitala.

7. tabula

SIA “Rigas Centraltirgus” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Raditaji

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopéjais apgrozijums 7117 688 7 455 757 6 449 818
Neto apgrozijums 6 995 998 7 284 062 6 374 873
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 0 0 0
- Pagvaldibas dotacija 0 0 0
-Valsts dotacija 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi -100 473 -215 982 -254 339
Aktivu kopsumma, t. sk.: 17731189 16 979 452 16 942 455
- ilgtermina ieguldijumi 16 168 400 15 833 954 15589 639
- apgrozamie Iidzekli 1562 789 1145 498 1352 816
Pasu kapitals, t. sk.: 16 382 707 16 166 725 15912 386
- pamatkapitals 15173 236 15173 236 15173 236
Kreditori, t. sk.: 1348 482 812 727 1 030 069
- ilgtermina kreditori 96 867 84 501 72135
- Istermina kreditori 1251615 728 226 957 934
Samaksatie nodokli/nodevas* 2 849 832 2732735 2579610
Investicijas 2525798 682 326 573 870
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 229 224 226
Vidgja bruto atlidziba ménest* 1030 1013 1015
Valdes loceklu skaits 3 3 3
Videja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 3011 3740 4 289
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 30 550 32518 28 207
Neto pelna/zaudéjumi uz vienu kapitalsabiedr. stradajos$o darbinieku -439 -964 -1125

Finansu darbibas efektivitates raditaji

Likviditates radrtaji

Kopéjas likviditates koeficients 1.25 157 147
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Raditaji

Absoliitas likviditates koeficients 0.83 1.09 113
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) 337 549 417 272 394 882
Rentabilitates raditaji

Aktivu rentabilitate (ROA, %) -0.57 -1.27 1.50
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) -0.61 -1.33 1.60
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) -1.44 -2.97 -3.99
EBITDA (euro) 194 144 1217729 438 639
Maksatsp€jas un kapitala struktiiras raditaji koef (%), t. sk.:

saistibu 1patsvars bilancé (saistibas/pasu kapitals) 7.61 4.79 6.08
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.98 0.98 0.98
paSu kapitals/aktivi 0.92 0.95 0.93

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

2020. gada SIA “Rigas Centraltirgus” samaksaja nodoklos un nodevas 2 579 610 euro, kas ir
par 4,1 % mazak neka 2019. gada (2019. gada —2 732 735 euro). SIA “Rigas Centraltirgus”
2020. gada vidgjais nodarbinato skaits bija 226 darbinieki ar vid€jo bruto atlidzibu ménesi 1 015 euro
(2019. gada — 1013 euro), neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku
2020. gada bija 28 207 euro.

SIA “Rigas Centraltirgus” likviditate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, nav bitiski
pasliktinajusies — kopg&ja likviditate ir 1,41 (2019. gada — 1,57), absoluta likviditate — 1,13
(2019. gada — 1,09), kas nozimg, ka 2020. gada istermina saistibu segsanai SIA “Rigas Centraltirgus”
bija pietickams apgrozamo lidzeklu apjoms un naudas lidzekli ir pietiekami, lai segtu istermina
saistibas. Kopuma likviditates raditaji ir optimala [Tmeni.

SIA “Rigas Centraltirgus” rentabilitates raditaji — aktivu atdeve (ROA), pasu kapitala atdeve
(ROE) un neto pelnas rentabilitate — 2020. gada ir negativi, kas saistits ar 2020. gada zaud€jumiem.

Ien@mumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitijjumiem (EBITDA)
2020. gada ir 438 639 euro, kas ir par 342 880 euro jeb 43,8 % mazak neka 2019. gada, butiska
starpiba skaidrojama ar to, ka 2020. gada atskaitljumu dala amortizacijai un nolietojumam bija
mazaka neka iepriekseja gada, ka ar1 pelnas rezultats 2020. gada ir sliktaks.

2020. gada maksatspgjas un kapitala struktiiras raditaju izmainas, salidzinot ar 2019. gadu, ir
minimalas. 2019. gada saistibu Tpatsvars bilanc€ ir 6,08 % (2019. gada — 4,9 %) un pasu kapitals
veido 93,9 % (2019. gada — 95,2 %) no kopgjiem aktiviem, kas norada, ka SIA “Rigas Centraltirgus”
ir pietiekoSi neatkariga no argjiem faktoriem, tai skaita aizneémumiem.

Svarigakie notikumi parskata gada

Covid-19 pandémijas ietekmg SIA “Rigas Centraltirgus” darbiba parskata perioda ir notikusas
vairakas biitiskas izmainas. 2019. gada nogal@ un 2020. gada pirmaja pus€ SIA “Rigas Centraltirgus”
darbibu ietekméja sekojosi notikumi:

- Vidzemes tirgus nomas un apbiives tiesibu izsole beidzas bez rezultata, jo dalibai izsludinataja
izsol€ nepieteicas neviens pretendents;
- 01.03.2020. tika izbeigts Iigums par pusi no Gastronomijas paviljona tirdzniecibas zales

(édinasanas zona) un 3 noliktavam pagrabstava;

- 13.04.2020. tika izbeigts ilgtermina nomas ligums par Ripniecibas precu tirgus teritorijas
nomu (intermodala satiksmes mezgla biivnieciba).

SIA “Rigas Centraltirgus” 2020. gada turpindja Piena paviljona pielagoSanas darbus
ripniecibas pre€u tirgotaju vajadzibam, darbus pie Pragas ielas attistibas koncepcijas izstrades,
vienotam prasibam tirdzniecibas vietu noform&umam. Loti liela uzmaniba tika pievérsta Covid-19
ierobezojumu prasibu ievieSanai un uzturéSanai. Kopsumma Piena paviljona vienkarSota atjaunoSana,
lai nodroSinatu ta pilnvertigu funkcionalitati un tehnisko nodroSinajumu, tika iegulditi 368 478 euro.
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Lielaka dala ieguldijumu tika veikti saistiba ar paviljona iesp&jamo izmantoSanu dazadiem mérkiem
nakotngé.

SIA “Rigas Centraltirgus” 2020. gada ir uzsakusi istenot merki — izveidot jaunu, drosu, uz
modernam tehnologijam balstitu informacijas sistému, kas nodroSina mobilu klientu apkalpoSanas
procesul.

2020. gada aktivi turpinajas darbs pie Centraltirgus ka unikalas kulturvesturiskas un
tirdzniecibas vietas popularizé€Sanas. Nemot véra, ka Covid-19 ietekmé publisku pasakumu rikosanas
iespejas tika ierobezotas, SIA “Rigas Centraltirgus” aktivi pieversas digitalajam marketingam un
sadarbiba ar nomniekiem izstradaja vairakas publikaciju serijas, tadgjadi stiprinot nomnieku
konkurétsp&ju. Neskatoties uz Covid-19 pandémiju un tas izraisitajiem ierobezojumiem, 2020. gada
SIA “Rigas Centraltirgus” joprojam bija aktivi 40 ligumi ar tdrisma agentliram un, nemot vera
ierobezoto arvalstu taristu skaitu, 2020. gada vasara ekskursiju pakalpojumus aktivi izmantoja
vietgjie iedzivotaji. Lai nodroSinatu kvalitativaku pakalpojumu, SIA “Rigas Centraltirgus” uzsaka
darbu pie ekskursiju un degustaciju piedavajumu izstrades, tai skaita sadarbibas ar treSajam pusém,
kopigu tirisma aktivitaSu istenos$anai. SIA “Rigas Centraltirgus” Tstenoja vairakus filmu un serialu
filme&Sanas projektus, piedavajot Rigas Centraltirgu vai Vidzemes tirgu ka filméSanas lokaciju. Tika
1stenoti vairaki sociala un izglitojosa rakstura projekti, pieméram, skolénu ekskursijas, starptautiska
teatra festivala Homo Novus izrade Vidzemes tirgii, bernu riti Vidzemes tirgi un citi. 2020. gada
Rigas Centraltirgus svingja 90 gadu jubileju, kam par godu sadarbiba ar izdevniecibu “Jumava” tika
izdota E. Hanberga gramata “Legendarais Rigas Centraltirgus”.

SIA “Rigas Centraltirgus” tirdzniecibas vietas kontrol@ tirdzniecibas darbibu reglament&joso
prasibu ieveéroSanu. 2020. gada konstatéti un noversti vairak neka 4 500 tirdzniecibas noteikumu
parkapumi un vairak neka 1 400 sanitaro normu parkapumi, no kuriem lielaka dala kvalificgjami ka
maznozimigi, kas tika nekav&joties noveérsti. Par rupjiem tirdzniecibas noteikumu parkapumiem
sastaditi 87 parkapumu akti un pienemts 61 1€émums par ligumsodu vai bridinadjumu piemérosanu.
Kopuma 2020. gada, Iidzigi ka ieprieks€ja gada, noveérojama rupju tirdzniecibas un sanitaro normu
parkapumu skaita mazinasanas. Liela méra to ietekm&jusi epidemiologiska situacija valsti, tacu lielu
ieguldijumu parkapumu skaita mazinasanas devis SIA “Rigas Centraltirgus” aktivais darbs pie
noteikumu ieverosanas uzraudzibas. SIA “Rigas Centraltirgus” lidzdarbojas drosas partikas aprites
nodroS§inasana, veicot dezinsekcijas un deratizacijas pasakumus, ka ar1 sistematisku telpu un
teritorijas stavokla un uzkopSanas uzraudzibu. Nozimigs darbs tiek veltits partikas aprité
iesaistito cilvéku higi€nas prasibu ievéroSana — tiek veikta atbilstoSu higiénas lidzeklu iegade,
tirgotaju darba drébju un darba vietas monitorings, tirgotaju sanitara minimuma prasibu ieveérosanas
kontrole.

SIA “Rigas Centraltirgus” 2020. gada tika noslégti un administréti jau noslégtie nekustama
IpasSuma nomas ligumi par telpu un zemes nomu, kopa 68 ligumi 699 067 euro apméra. SIA “Rigas
Centraltirgus” apsaimniekotaja teritorija 2020. gada noslégusi 1 903 ligumus, t. sk.:

- Galas paviljons — 307 nomas ligumi par kop&jo summu 1 256 335,73 euro;

- Piena paviljons — 66 nomas ligumi par kop&jo summu 40 570,04 euro;

- Gastronomijas paviljons — 149 nomas Iigumi par kopg&jo summa 582 197,49 euro;

- Saknu paviljons — 244 nomas ligumi par kop&jo summu 466 035,93 euro;

- Zivju paviljons — 72 nomas ligums par kopgjo summu 496 906,34 euro;

- Zemnieku tirgus — 32 nomas Iigumi un ikdienas nomas maksas apmaksas par kop&jo summu

145 648,26 euro;

- Slegta teritorija — 375 nomas ligumi un ikdienas nomas maksas apmaksas par kop&€jo summu

551 088,79 euro;

- Atklata teritorija — 557 nomas ligumi un ikdienas nomas maksas apmaksas par kop&jo summu

994 480,52 euro.

- Vidzemes tirgus — 101 nomas ligums un ikdienas nomas maksas apmaksas par kop&jo summu

149 976,28 euro.
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Turpmaka attistiba

SIA “Rigas Centraltirgus” 2021. gada turpinas istenot sekojoSus projektus parvaldito tirgu
kapacitates stiprinasanai:

- SIA “Rigas Centraltirgus” iekS€jo procesu optimizacija un efektivizacija;

- Pragas, Négu, Spikeru ielas sakartosana;

- vienota tirdzniecibas vietu noforméSanas prasibu ievérosana;

- automasinu stavvietu problémjautajumu sakartosana;

- Vidzemes tirgus attistibas stratégijas istenoSana, kura bus atkariga no dalibnieka nakotnes
stratégijas vadlinijam;

- Zivju paviljona rekonstrukcijas projekts, gadijuma, ja tiks piesaistits finans€jums Kanalmalas
revitalizacijas projekta istenoSanai, kas paredz arT Zivju paviljona savienojo$o tunelu un
pagrabtelpu atjaunosanu;

- Riipniecibas precu tirgus teritorijas attistiba;

- Sabiedriskas tualetes izveides projekts;

- atkritumu savaksanas sistémas modernizacijas projekts;

- Slégtas teritorijas uzlaboSana.

SIA “Rigas Centraltirgus” turpinas istenot mérki — veidot jaunu, droSu, uz modernam
tehnologijam balstitu informacijas sistému. Projekta istenoSanas rezultata tiks izveidota Tirdzniecibas
vietu kontroles sist€ma, kas attelos SIA “Rigas Centraltirgus” teritorija (Centraltirgus un Vidzemes
tirgus) esoSas brivas un iznomatas tirdzniecibas vietas (taja skaita nekustama Ipasuma nomas
objektus) elektroniska interaktivaja plana, ka arl nodro§inas iesp&ju iznomat tirdzniecibas vietu,
sagatavot un izdrukat rékinu, un sanemt tas apmaksu SIA “Rigas Centraltirgus” norékinu centra,
veiktas darbibas apspogulojot iepriekSminétaja interaktivaja plana. Tapat sist€mai janodroSina
tirdzniecibas vietu izmantos$anas kontrole, nodros$inot ar papildus informaciju par apmaksatajam, ka
arT kavetajam nomas maksam, apmaksu statistikas veidosanu un tirdzniecibas vietu noslodzes analizi
(MarketControl).

2021. gada ir planots izsludinat iepirkumu par Rigas Centraltirgus telpiskas attistibas
koncepcijas izstradi 20 gadiem, kura tiks noteiktas Rigas Centraltirgus teritorija esoSo objektu
attistibas perspektivas un virzieni.

SIA “Rigas Centraltirgus” 2021. gada Covid-19 pandémijas ietekmé& turpina nodrosinat cilvéku
plismas kontroles un citu ierobezojoSo pasakumu istenosSanu, kas biitiski ietekmeé pirceju skaitu un
nomnieku produkcijas noietu.
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SIA “Rigas nami”

(registracijas numurs 40003109638)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas nami” pamatkapitals ir 110 162 151 euro. Vienas kapitala dalas nominalvertiba ir
viens euro;

» SIA “Rigas nami” ir vidéja kapitalsabiedriba®®;

* SIA “Rigas nami” vispargjais strat€giskais mérkis — piedalities Pasvaldibas kultarvésturisko
objektu un kultiiras un nacionalas reprezentacijas objektu uzturésana un attistiSana, sekmgjot kultiiras
un tradicionalo kultiiras vertibu saglabasanu, un nodroSina racionalu un lietderigu Pasvaldibas
nekustamo Tpasumu parvaldisanu un apsaimnieko$anu?;

« Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas nami”:

- 04.01.2016. bija noslégts (speka Iidz 03.01.2021.) Parvaldes uzdevuma delegéSanas ligums
Nr. RD-16-5-I1, ar kuru SIA “Rigas nami” tika delegéts nodroSinat tas Pasakumu centra “Rigas
Kongresu nams”, Kri§jana Valdemara iela 5, Pasakumu centra “Melngalvju nams”, Ratslaukuma 7,
un Kinoteatra “Splendid Palace”, Elizabetes iela 61, Riga, ka nacionalas reprezentacijas un kultiiras
infrastruktiiras objektu uzturéSanu un attistiSanu, atbalstot kultiiras dzives noriSu daudzveidibu un
kultiiras u. c. valstij un Pasvaldibai nozimigu pasakumu pieejamibu un nodroSinot kultiras
mantojuma mérktiecigu un lietderigu izmantosanu (turpmak — Deleg€sanas ligums);

- 10.01.2012. noslégts Nekustamo Tpasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ligums Nr. RD-
12-44-11 par Pasvaldibas nekustamo Tpasumu racionalu un lietderigu apsaimniekosanu un Pasvaldibas
iestazu un institiiciju nodroSinasanu ar tam nepiecieSamajam telpam,;

- 01.04.2011. Iigums Nr. RD-11-454-11 par “Puku tirgus” Veérmanes darza dalas un tai
piegulosas teritorijas apsaimniekoSanu;

* SIA “Rigas nami” parvalda un apsaimnieko 54 nekustamos ipaSumus (galvenokart
kulturvesturiskas €kas Rigas centra), no kuriem 37 pieder SIA “Rigas nami”, bet 17 — Pasvaldibai.

* SIA “Rigas nami” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institucija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas nami” parvaldes institiicija ir valde, kas sastavéja no tris
valdes locekliem, bet atbilstosi SIA “Rigas nami” 07.05.2020. arkartas dalibnieku sapulces lemumam
(protokols Nr. 3) valdes loceklu skaits samazinats 1idz diviem valdes locekliem:

Vineta Verika — valdes prieksseédétaja no 11.09.2012. lidz $im bridim;

Inga Kronberga — pagaidu valdes locekle no 27.04.2021. lidz bridim, kad par
SIA “Rigas nami” valdes locekli iev€l€s personu, kas izveleta, organiz€jot publisku kandidatu
pieteik$anas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba, bet ne ilgak ka vienu gadu;

Andrejs Kondratjuks — valdes loceklis no 09.12.2013. Iidz 26.04.2021.;

Ervins Straupe — valdes loceklis no 04.03.2014. Iidz 30.04.2020.

20 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem.
21 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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Strategiskie merki

SIA “Rigas nami” mérki un to ietvaros veicamie uzdevumi ir noteikti vid€ja termina darbibas
stratégija 2020.—2022. gadam (turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Strategiska mérka — nekustama TpaSuma apsaimniekoSana — sasnieg$anai SIA “Rigas nami”
uzsaka darbu pie nekustamo Tpasumu (€ku) energoefektivitates izverteSanas un lidz 2022. gadam tiks
izstradats kapitalieguldijumu investiciju plans Ipasumu efektivitates uzlaboSanai, paaugstinot
nekustama 1paSuma vertibu un samazinot ekspluatacijas izdevumus, ka arT samazinot ietekmi uz
apkartgjo vidi. 2020. gada nekustamajos TpaSumos veiktas investicijas 832 860,34 euro apméra, kas
ir mazak neka sakotngji planots. Lielako dalu no 2020. gada planotajam investicijam sastadija Rigas
Kongresu nama atjaunoSana, bet ta realizacija tika parcelta uz 2021.-2023. gadu.

2. Stratégiska mérka — kvalitativa kultiras piedavajuma veidoSana — istenoSanu butiski
ietekméja ierobeZojumi Covid-19 infekcijas izplatibas ierobezoSanai, ka rezultata SIA “Rigas nami”
pasakumu centri periodiski tika slégti SIA “Rigas nami”, ietekm&jot planoto pasakumu skaitu,
apmekl&jumus, darbibu pie jauniem projektiem. 2020. gada Kinoteatri “Splendid Palace” bija
paredzgts izradit 1 523 seansu, toméer faktiska izpilde bija par 52,6 % mazaka. 2020. gada sakuma
notika seSas nacionalas pirmizrades, viena Eiropas filmas pirmizrade, seansu skaitu samazinajums
saistams ar valsti noteiktajiem ierobezojumiem Covid-19 izplatibas samazinaSanai. Tapat bija
paredzets palielinat kop&jo apmekletaju skaitu Kinoteatr1 “Splendid Palace”, 2020. gada sasniedzot
102 016 apmekl&tajus, toméer faktiski kinoteatri apmeklgja vien 33 548 apmekletaji. 2020. gada kops
13. marta kinoteatris ir stradajis, pielagojoties dazadiem valsti noteiktajiem pulc€Sanas noteikumiem,
sakot no 25 cilvékiem viena kino seansa, beidzot ar privatajiem kino seansiem, ko drikst&ja apmekI&t
viena majsaimnieciba.

Strategiskaja merk ietilpa Rigas pils€tas véstures popularizé$ana ridziniekiem un viesiem, kura
sasniegSanai bija planots palielinat Pasakumu centra “Melngalvju nams” ekspozicijas apmeklétaju
skaitu. Sakotngji 2020. gada uzstaditais mérkis bija 79 000 apmekletaju Iidzigi 2019. gada izpildei,
tomér faktiski ekspoziciju apmekl&ja 22 484 apmeklétaji, kas skaidrojams ar Covid-19 globalo
epidémiju un ierobeZoto ekspozicijas darba laiku, ka ar1 darbibas partraukSanas periodiem.
Neskatoties uz epidémiju un nemitigo pielagoSanos, tika uznemtas 147 skolas grupas ar 3 251
skoléniem sadarbiba ar “Latvijas skolas somas” projektu, kas ir praktiski puse no 2019. gada
uznemtajam skolas grupam. Attieciba uz svétku svinésanu Riga Covid-19 noteikto ierobezojumu dgl
“Staro Riga” gaismas festivals pie SIA “Rigas nami” objektiem netika rikots.

3. Strateégiska mérka — telpu noma un pakalpojumi pasakumu rikoSana — sasniegSanai attieciba
uz Pasakumu centra “Rigas Kongresu nams” no planotajiem 83 pasakumiem faktiski notika
14 pasakumi, kas skaidrojama ar Covid-19 globalo epidémiju un ierobezojumiem pasakumu norisg,
ka arT Rigas Kongresu nama planoto Lielas zales atjaunoS$anas darbu veikSanu. Attieciba uz Kinoteatri
“Splendid Palace” sakotng&ji planotais pasakumu skaits bija 146, bet faktiski notika 44 pasakumi.
2020. gada kinoteatr1 notika 30 % no prognozgeta istermina telpu nomas pasakumu skaita. No tiem
lielaka dala bija tadi pasakumi, kuros pasakuma sastavdala ir kino demonstréSana. Tradicionali
kinoteatr notiek starptautiski un reprezentativi pasakumi, tadus rikoja Vacijas, Spanijas, Zviedrijas
un Gruzijas véstniecibas. Pirmo reizi kinoteatr1 netradicionala formata — tieSsaistes translacija —
notika Sarunu Festivala Lampa diskusijas.

Attieciba uz Pasakumu centru “Melngalvju nams” sakotng&ji 2020. gada bija planoti
79 pasakumi, bet faktiski notika 49 pasakumi. Izpildes rezultatos ir atspogulota Covid-19 realitate,
kad pulcéSanas un darbibas ierobezojumi smagi ietekm€ja pasakumu un kultiiras nozari. Periodos,
kad bija iesp&jams rikot pasakumus, laiks tika izmantots pastiprinati un pasakumi notika iesp&ju
robezas ar samazinatu apmekl&taju skaitu. Lai mazinatu Covid-19 ietekmi uz Tsterminu telpu nomu,
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Pasakumu centra “Melngalvju nams” tika nolemts uzsakt organizét pasu produc€tus pasakumus
(2020. gada rudent tika sarikoti divi akustiskie ¢ellu koncerti ar grupu Melo-M).

4. Strategiska mérka — SIA “Rigas nami” darbibas un procesu organizéSana — sasniegS$anai
uznémuma zimols un korporativa identitate aktivi izmantota visos marketinga un komunikacijas
kanalos un aktivitatés un SIA “Rigas nami” iek$&jas un argjas aktivitates, lai veidotu laikmetiga un
aktiva uzn€muma telu.

Attieciba uz E-parvaldes risinajumu ievieSanu bija nepiecieSams ieviest finansu
gramatvedibas uzskates sistému, apsaimniekoSanas sist€mu, telpu ilgtermina nomas uzskaites
sistému, jaunu bilesSu tirdzniecibas sistému (tai skaita e-bileSu tirdzniecibu), telpu istermina nomas
rezervaciju uzskaites sisttmu, jaunu dokumentu lietvedibas un parvaldibas sist€mu un uzturét SIA
“Rigas nami” vadibas gramatvedibas un analitikas sistému. Sobrid ir ieviestas finangu, gramatvedibas
un personala uzskaites sist€ma, tai skaita darbinieku pasapkalposSanas portals, dokumentu parvaldibas
sistéma, bilesSu tirdzniecibas sistéma , uzsakts darbs pie nekustamo Ipasumu parvaldibas modula
ieviesanas, vadibas gramatvedibas un analitikas sist€ma ir ievieSanas un pilnveidoSanas stadija,
savukart apsaimnieko$anas un telpu Istermina nomas rezervaciju uzskaites sist€ma ir tirgus izp&tes
stadija.

FINANSU MERKI:

1. Stratégiskais mérkis — neto apgrozijuma palielinaSana — nav sasniegts, jo Stratégija neto
iendmumi planoti 5,8 miljonu euro apméra, savukart pec faktiskiem raditdjiem tie ir
3,5 miljoni euro. Nenoliedzami ienémumu samazinajums saistits ar Ministru kabineta 1émumu par
nomas maksas atlaizu vai atbrivojumu pieskirSanu komercnomniekiem, kas caur citiem finansu
instrumentiem Sabiedribai netika kompenséts. Kopgjais pieSkirtais nomas atlaizu vai atbrivojumu
apjoms 2020. gada bija 686 115 euro apmera. len@mumu samazinajumu butiski ietekmé&ja ar1 valstt
noteikto ierobezojumu dg] atceltie kino seansi, izrades, koncerti, ekskursijas un citi pasakumi.

2. Stratégiskais mérkis — planoto finanSu raditaju sasniegSana — atseviski finansu raditaji
Strategija butiski atSkiras no faktiski sasniegtajiem raditajiem: kopgjie ienémumi 2020. gada,
salidzinot ar Stratégija planoto, ir par 4,5 miljoniem euro jeb 51,6 % mazaki, kop&jas izmaksas — par
3,9 miljoniem euro jeb 46 % mazakas un neto pelna ir negativa, bet Stratégija ta planota 175 tikstosu
euro apmera. Stratégija paredz&ts, ka kopgjie bilances aktivi 31.12.2020. bis 116,9 miljoni euro, bet
faktiski ir par 3,8 miljoniem euro jeb 3,3 % mazaki.

SIA “Rigas nami” 2020. gada likviditates raditaji ir lielaki, neka Stratégija planots, kas
galvenokart saistits ar Istermina kreditoru samazinasanu. Planotie rentabilitates raditaji 2020. gada
nav veértgjami, jo SIA “Rigas nami” gadu noslégusi ar zaud€jumiem.

STA “Rigas nami” 2020. gada kopuma ir nodro$inajusi stabilus likviditates raditajus, savukart
Strat€gija minétie finansu mérki un finansu darbibas efektivitates raditaji, ka arT nefinansu mérku
izpildes raditaji lielakaja dala nav sasniegti, ko ietekmé&ja arkart&ji, iepriek§ neparedzami apstakli
(Covid-19).

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

Ar asociacijas “EUROPE CINEMA” starpniecibu SIA “Rigas nami” ir sanémusi Eiropas
Komisijas subsidiju 12,3 tiikstoSus euro Eiropas filmu izradiSanai un jaunieSu ka skatitaju piesaistei.
Cita veida subsidijas SIA “Rigas nami” nav sanémusi.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas nami” 2020. gadu noslégusi ar zaud€jumiem 388 482 euro apmeéra, savukart
2019. gads tika noslégts ar pelnu 370 982 euro apméra. Zaud&jumi saistiti ar to, ka SIA “Rigas nami”

- _____________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 82



sniegto pakalpojumu pieejamibu 100 % apméra ietekmgja Covid-19 globala epidémija un tas ietekme
noteiktie ierobeZojumi.

Kopgjie ieneémumi 2020. gada ir 4 215 684 euro, kas ir par 1 588 460 euro jeb 27,4 % mazak
neka 2019. gada, kas galvenokart saistits ar neto apgrozijuma samazinajumu. Neto apgrozijums veido
85 % no SIA “Rigas nami” kopgjiem ieneémumiem.

SIA “Rigas nami” neto apgrozijums 2020. gada ir par 2 177 286 euro jeb 37,8 % mazaks neka
2019. gada, veidojot 3 585 037 euro, tai skaita telpu noma un citi ar to saistitie ienémumi
samazinajusies par 1 005 122 euro jeb 28 %, komunalo pakalpojumu ienémumi par 119 160 euro jeb
17,4% un pasakumu centru ienémumi par 1 053 004 euro jeb 70,9 %. Parskata gada ien€mumi no
ilgtermina telpu nomas veidoja 72 % (2019. gada — 62 %) no kopgjiem SIA “Rigas nami”
ienémumiem un sastadija 2 585 886 euro, kas bitiski atpaliek no SIA “Rigas nami” planotajiem
budZeta raditajiem par parskata gadu. len€mumu samazinajums saistits ar nomas maksas atlaizu vai
atbrivojumu pieskirSanu saskana Ministru kabineta 02.04.2020. noteikumiem Nr. 180 “Noteikumi
par publiskas personas un publiskas personas kontrol&tas kapitalsabiedribas mantas nomas maksas
atbrivojuma vai samazinajuma piem&rosanu sakara ar Covid-19 izplatibu” (speka no 03.04.2020. Iidz
18.07.2020.) un Ministru kabineta 14.07.2020. noteikumiem Nr. 453 “Noteikumi par publiskas
personas un publiskas personas kontrol&tas kapitalsabiedribas mantas nomas maksas atbrivojuma vai
samazinajuma pieméroSanu sakara ar Covid-19 izplatibu”. Kopgjais pieskirtais nomas atlaizu vai
atbrivojumu apjoms 2020. gada bija 686 115,28 euro, kura ietvaros tika atbalstiti 44 komersanti,
5 biedribas un nodibinajumi un 4 citi saimnieciskas darbibas veic€ji. Gadijuma, ja nebitu
piem@rojami iepriek§ min&tie noteikumi un atlaide vai atbrivojums nomniekiem 686 115,28 euro
apmera netiktu pieskirts, SIA “Rigas nami” 2020. gadu varétu nosleégt ar pelnu.

STA “Rigas nami” bilances aktivi 31.12.2020., salidzinot ar 31.12.2019., ir par 532 256 euro
jeb 0,5 % mazaki un veido 113 129 665 euro, kas galvenokart saistits ar naudas lidzeklu atlikuma
samazinajumu par 864 107 euro jeb 14,4 %, sasniedzot 5 121 594 euro. Savukart ilgtermina
ieguldijumi ir nedaudz palielinajusies par 186 126 euro jeb 0,2 %, ko ictekmgja divas reizes lielaks
nematerialo ieguldijumu palielinajums, kas ir izskaidrojams ar to, ka 2020. parskata gada ir nodota
ekspluatacija SIA “Rigas nami” majaslapa, dokumentu parvaldibas sistémas. DVS Namejs, jauna
zimola izveide Rigas Kongresu nama Kronvalda koncertzale.

SIA “Rigas nami” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par
143 774 euro jeb 12,6 % mazakas, veidojot 998 081 euro, tai skaita ir samazinajuSies paradi
piegadatajiem un darbuznéméjiem par 33 505 euro jeb 9,3 %, veidojot 327 682 euro.

Biitiskakais 1stermina saistibu samazinajums ir nodokliem un valsts socialas apdroS§inasanas
obligatas iemaksam, kas 31.12.2020. bija 49 314 euro, un ir par 174 838 euro jeb 88 % mazak neka
31.12.2019., kas ir izskaidrojams ar 2019. gada decembri notikuso LNOB &kas atsavinasanas
darfjumu, kura rezultata valsts budzeta bija jamaksa PVN 134 tiikstoSu euro apmera.

2020. gada investicijas pamatlidzeklu iegadei, projekt€Sanai un biivdarbiem izlietoti
993 333 euro, kas, salidzinot ar 2019. gadu, ir par 93 881 euro jeb 10,4 % vairak. Ar nepabeigto
buvniecibu saistitie ieguldijumi ir 816 862 euro apmera un nematerialie ieguldijumi ir 50 623 euro
apméra, savukart pargjie pamatlidzekli ir 125 848 euro.

SIA “Rigas nami” likviditate 2020. gada faktiski ir 2019. gada [imen1 — kop¢ja likviditate 5,53
(2019. gada — 5,47) un absolata likviditate — 5,13 (2019. gada — 5,24). Augstie likviditates radita;ji
liecina par SIA “Rigas nami” sp&ju ar tas riciba esoSajiem naudas Iidzekliem segt visas savas
istermina saistibas.

SIA “Rigas nami” brivie apgrozamie lidzekli 31.12.2020. ir 4 524 655 euro.

Nepastav iesp€ja novertét uznémumu rentabilitates raditajus, kas saistits ar 2020. gada
zaudgjumiem. 2020. gada maksatsp€jas un kapitala struktiiras raditaju izmainas, salidzinot ar
2019. gadu, ir nelielas — 2020. gada saistibu Tpatsvars bilancé ir 0,08 % (2019. gada — 0,1 %), kas
saistits ar kop€jo kreditoru samazinajumu par 12,5 %. 2020. gada pasu kapitals veido 99 % no
kopgjiem aktiviem, kas norada, ka SIA “Rigas nami” ir pietiekoSi neatkariga no ar&jiem faktoriem,
tai skaita aiznémumiem.
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8. tabula

STA “Rigas nami” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Raditaji
Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopéjais apgrozijums 5570 961 5804 144 4 215 684
Neto apgrozijums 5528 409 5762 323 3585037
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 0 0 0
- Pasvaldibas dotacija 0 0 0
-Valsts dotacija 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi 5873 370982 -388 482
Aktivu kopsumma, t. sk.: 113 675 872 113661 921 113 129 665
- ilgtermina ieguldijumi 108 367 166 107 420 803 107 606 929
- apgrozamie lidzekli 5 308 706 6241118 5522 736
Pasu kapitals, t. sk.: 112 149 084 112 520 066 112 131584
- pamatkapitals 110 162 151 110 162 151 110 162 151
Kreditori, t. sk.: 1526 788 1 141 855 998 081
- ilgtermina kreditori 0 0 0
- Istermina kreditori 1526788 1141 855 998 081
Samaksatie nodokli/nodevas* 1 899 266 1903 104 1743 049
Investicijas 517 954 899 452 993 333
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 73 85 65
Videja bruto atlidziba ménest 1959 1622 1500
Valdes loceklu skaits 3 2 2
Vidgja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 5766 5148 3314
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 75732 67 792 55154
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 80 4 364 0
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopéjas likviditates koeficients 3.48 5.47 0.40
Absoliitas likviditates koeficients 3.17 5.24 5.13
Brivie apgrozamie lidzekli (euro) 3781918 5099 263 4524 655
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 0.01 0.33 -0.34
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 0.01 0.32 -0.34
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 0.11 6.39 -10
EBITDA (euro) 939 560 1324 252 420 800
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu ipatsvars (saistibas/pasu kapitals) 0.01 0.1 0.08
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.96 0.95 0.09
pasu kapitals/aktivi 0.98 0.98 0.99

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

Svarigakie notikumi parskata gada

Veicot Ipasumu attistibas un parvaldiSanas funkciju, 2020. gada SIA “Rigas nami” turpindja
darbu pie vairakiem ilgtermina investiciju projektiem:

- Melngalvju nama kompleksa (Ratslaukuma 5, 6, 7, Riga) tika pabeigts Zilas gvardes zales
un salona telpu atjaunoSanas un ekspozicijas iekartoSanas projekts;

- Jekaba kazarmas (Torna iela 4, Riga) — otras kazarmas jumta seguma nomainas darbi;

- Amatu iela 4, Riga — fasades, fasades elementu, skurstenu, jumta un jumta elementu
remontdarbi, ka ari tika izstradats projekts pagraba stava parseguma nesoSo konstrukciju
pastiprinasanai;

- izstradats Rigas Kongresu nama Lielas zales un publisko telpu atjaunoSanas projekts,
noslédzies Rigas Kongresu nama aktivas akustiskas sist€émas iepirkums un uzsakta darbu izpilde, ka
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arT noslédzies iepirkums par Rigas Kongresu nama Lielas zales un publisko telpu atjaunosanas
biivdarbu izpildi,

- izstradats Rigas Kongresu nama €kas zimols — jauns t€ls, zZimols un grafiska identitate, ka
arT ir veikta jaunas precu zimes registracija Patentu valdg.

Pasakumu centru darbibu $aja gada ietekmé&ja Covid-19 pandémija un pulceSanas
ierobezojumi, kas nelava planoto centru darbibu izpildit planotajos apméros. 13.03.2020. publiskam
apmekl&umam tika slégti visi SIA “Rigas nami” pasakumu centri. Pasakumu centrs “Melngalvju
nams” atsaka darbu 15. maija un darbojas ierobezoti 11dz 21. decembrim, kad tas tika sleégts atkartoti,
kinoteatris “Splendid Palace” atsaka darbu 18. maija un bija slégts no 19. junija Iidz 5. septembrim,
no 9. novembra lidz 18. novembrim un no 21. decembra Iidz 31. decembrim. Savukart Pasakumu
centrs “Rigas Kongresu nams” darbibu vairs neatsaka planoto atjaunosanas darbu dgl.

Kinoteatris “Splendid Palace” misdienas ir saglabajies ka viens no greznakajiem un
vecakajiem stradajoSajiem kinoteatriem Ziemeleiropa. Ta repertuaru sastada augstveértigs autorkino,
art house filmas no Eiropas un citiem pasaules regioniem, ka ari pasaules kinofestivalos atzinibu
guvusi darbi. 2020. gada pavisam kopa tika izraditi 837. Parskata gada kinoteatra regularo repertuaru
veidoja dazadas kinofestivalu programmas — starptautiskais kinoaktieru festivals “Baltijas Pérle”,
“Rigas Starptautiskais Kino festivals”, “Manhetenas Starptautiskais Tsfilmu festivals” un citi kino
notikumi, kas tika realiz€ti ar ierobezotu apmekletaju skaitu. Ieverojot noteiktos pulc€Sanas
ierobezojumus Covid-19 pandémijas laika, kinoteatr1 “Splendid Palace” klatiene nenotika
Nacionalais filmu festivals “Lielais Kristaps™.

Pasakumu centrs “Rigas Kongresu nams” 2020. gada sakuma darbojas ka daudzfunkcionals
kultiiras infrastruktiiras centrs koncertu, izrazu, izglitojoSu un dazadu izklaides pasakumu rikoSanai
Rigas pilseta. 2020. gada Pasakumu centra “Rigas Kongresu nams” notikusi 14 pasakumi, astoni —
kulttiras, sesi — izglitojosie. 2020. gada Covid-19 noteikto pulcéSanas ierobezojumu dél no 13. marta
11dz 31. maijam nenotika 16 pasakumi, par ko bija noslégti telpu nomas ligumi. Nemot véra planotos
Rigas Kongresu nama atjaunoSanas darbus, pasakuma centrs ir slégts pasakumu norisei un parbiives
darbu veikSanai. Realiz&jot Rigas Kongresu nama atjaunoSanu 2021.-2022. gada un iedzivinot jaunas
vietas zimolu, 2023. gada Riga iegiis muisdienigu, multifunkcionalu pasakumu norises vietu — music
hall ar vismaz 1 283 sédvietam, kas iezZim&tu Rigu Ziemeleiropas kart€ ka lidzvertigu starptautisku
pasakumu norises vietu lidzas Stokholmas, Helsinku, Tallinas, Vilpas multifunkcionalajam zaleém.
AtjaunoSanas projekta realizacijas meérkis ir ieklaut jauno koncertzali pasaules makslinieku
viesturneju un konferencu dienaskartiba un attistit Riga Eiropas kultiiras tiirisma vietas potencialu.

2020. gada Pasakumu centra “Melngalvju nams” norisinajas 49 pasakumi, no kuriem se$i —
kulttiras, divi —izglitojoSie un 41 — korporativie pasakumi. Kop§ 2017. gada nogales Melngalvju
nama veésturiskajos pagrabos ir izvietota ekspozicija, kas veltita Rigas un Melngalvju nama vesturei.

Turpmaka attistiba

2021. gada STA “Rigas nami” aktualiz€s un izstradas vid€ja termina darbibas strategiju 2022.—
2024. gadam.

Lai nodroSinatu kvalitativu un ilgstp€jigu nekustamo IpaSumu parvaldiSanu, SIA “Rigas
nami” pilnveidos parvaldiSanas, apsaimniekoSanas un telpu nomas pakalpojumu kvalitati un
pieejamibu, sistematizés pakalpojumus, nodroSinot caurskatamu pakalpojumu struktiiru un datu
uzskaiti, nodroSinas efektivu nekustamo ipaSumu tehnisko apkalpoSanu, tai skaita savlaicigu
nepieciesamo buivdarbu veikSanu, ka ari Tstenos regularu pakalpojumu sanémé&ju apmierinatibas
monitoringu.

Efektivi parvaldot Tpasumus un sistematiski stradajot pie telpu nomas, maksimali iznomajot
ilgtermina nomai paredzetas telpas, SIA “Rigas nami” turpmaka attistiba virzita uz nomas telpu
nomas aizpildijjuma sasniegSanu. Ir merkis2021. gada reorganizét nekustamo TpaSumu
apsaimniekoSanas un uzturéSanas struktiiru, ka ar1 parstrukturizét PaSvaldibas un kapitalsabiedribas
nekustamo Tpasumu portfeli, palielinot SIA “Rigas nami” apsaimniekoSanas un parvaldiSana esoSo
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nekustamo TpaSumu apjomu ne mazak ka 300 000 m? gan Pagvaldibas, gan komercfunkciju
nodro$inasanai.

SIA “Rigas nami” ir uzsakusi darbu pie nekustamo ipaSumu (€ku) energoefektivitates
izvert€Sanas un izstradas kapitalieguldijumu investiciju planu Ipasumu efektivitates uzlaboSanai,
paaugstinot nekustama IpaSuma vertibu un samazinot ekspluatacijas izdevumus, ka ari samazinot
ietekmi uz apkart€jo vidi.

Ir uzsakta Rigas Kongresu nama €kas atjaunosanas projekta realizaciju.

Otrs SIA “Rigas nami” stratégiskais virziens ir kultirvésturisku telpu piedavajuma
daudzveidigiem pasakumiem pilnveidoSana un kvalitativa kultiiras pasakumu piedavajuma
izveidoSana. Ta ietvaros tiks istenota aktiva sadarbiba ar Pasvaldibu Rigas pils€tas kultiirvides
attistibai, veicinata esoso kultiiras vertibu saglabasana un jaunu radiSana. SIA “Rigas nami” turpinas
nodroSinat un pilnveidot sabalansétu un daudzveidigu pakalpojumu pieejamibu pasakumu centros,
tai skaita veidojot makslinieciski augstvértigu Kinoteatra “Splendid Palace” kino repertuaru,
Melngalvju nama un ta ekspoziciju pieejamibu un Rigas Kongresu nama ka tehnologiski musdienigi
aprikota universala centra pieejamibu.

Lai nodroSinatu efektivu un ilgtspgjigu SIA “Rigas nami” darbibu, tiks istenoti korporativas
parvaldibas procesi, nodrosinata efektiva un caurskatama resursu izmantosanu, SIA “Rigas nami”
parvaldibas procesu digitalizacija.

SIA “Rigas nami” plano attistit tas korporativo identitati un kultiiru, iedzivinat vertibas,
palielinot darbinieku iesaisti, attistit darbinieku profesionalas kompetences. Tapat ar1 veicinas zimolu
atpazistamibu un stiprinas publisko t€lu, stiprinot un attistot sadarbibu ar plassazinas lidzekliem un
nozares digitalajiem portaliem, nodroSinot efektivu un skaidrojoSu komunikaciju ar pakalpojumu
sanémejiem.
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RIGAS PILSETBUVNIEKS
SIA “Rigas pilsétbuivnieks”
(registracijas numurs 50003590021)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas pilsétbiivnieks” pamatkapitals ir 42 344 756 euro. Vienas kapitala dalas
nominalvertiba ir viens euro;

» SIA “Rigas pilsétbiivnicks” ir vidgja kapitalsabiedriba??;

* SIA “Rigas pilsétbuivnieks” vispargjais stratégiskais mérkis —nodrosinat Pasvaldibas
dzivojama fonda attisttbu un atjaunoSanu, sabiedrisko objektu projekt€Sanu, rekonstrukciju un
biivniecibu, racionalu un lietderigu Pagvaldibas dzivojamo maju parvaldisanu un apsaimniekosanu??;

« Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas pilsétbtivnieks” 01.12.2016. noslégts ligums Nr. RD-16-323-
IT par Pasvaldibai piederoso dzivojamo maju nodosanu bezatlidzibas lietoSana dzivojamas telpas
iziréSanas pakalpojumu sniegSanai paSvaldibas funkcijas — palidzibas sniegSana iedzivotajiem
dzivokla jautajumu risinasSana — izpildes nodro$inasanai (turpmak — Ligums);

* SIA “Rigas pilsétbiivnieks” parvaldisana 2020. gada beigas bija 66 daudzdzivoklu dzivojamas
majas, tai skaita 18 socialas majas, ar kop&jo dzivoklu skaitu 6 171. SIA “Rigas pilsétbiivnieks”
pamatkapitala ir iegulditi 30 zemes gabali ar kop€jo platibu 79,71 ha, taja skaita neapbiiveti 22 zemes
gabali ar kopg€jo platibu 71,77 ha.

* SIA “Rigas pilsétbiivnieks” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institiicija

Saskana ar stattitiem SIA “Rigas pilsétbiivnieks” parvaldes institlicija ir valde, kas sastavéja no
tris valdes locekliem, bet atbilstosi SIA “Rigas pilsétbiivnieks” 03.09.2020. arkartas dalibnieku
sapulces lémumam (protokols Nr.3) veikti grozijumi stattitos, valdes loceklu skaitu sakotngji
samazinot 11dz diviem valdes locekliem, un velak atbilstosi 10.12.2020. arkartas dalibnieku sapulces
lémumam (protokols Nr. 4) valdes loceklu skaits samazinats 1idz vienam valdes loceklim — valdes
priekSseédetajam. 2020. gada SIA “Rigas pils€tbiivnieks” valdes sastavs:

Inga Cerbule — valdes priekssédétaja no 05.08.2013. lidz $im bridim;
Inese Snepsta — valdes locekle no 28.04.2012. lidz 27.04.2020.;
Janis Umbraska — valdes loceklis no 27.12.2019. lidz 26.12.2020.

Saskana ar SIA “Rigas pilsétbiivnieks” 29.07.2021. arkartas dalibnieku sapulces l@mumu
(protokols Nr. 4) par SIA “Rigas pilsétbiivnieks” valdes priekssédétaju ievéleta Inga Cerbule, kura
valdes priekSsédétajas pienakumus pilda 1idz bridim, kad par valdes locekli (valdes priekSsédétaju)
ieveles personu, kas izveleta, organiz&jot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos
tiesibu aktos noteiktaja kartiba, bet ne ilgak ka Iidz 05.08.2022.

Strategiskie merki

SIA “Rigas pilsétbiivnieks” stratégiskie mérki un to ietvaros veicamie uzdevumi ietverti vidéja
termina darbibas strateégija 2019.—2022. gadam (turpmak — Stratégija).

22 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
23 saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. lémumu Nr. 3345
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NEFINANSU MERKI:

5. Stratégiska mérka — Pasvaldibas dzivojama fonda attistibas realizacija — sasniegSanai
2020. gada maija ekspluatacija nodots trTs socialo dzivojamo maju komplekss ar veselibas centru,
Rigas sociala dienesta teritorialo centru un dienas centru Mezrozisu iela 43, Riga.

6. Strateégiska mérka — projektu attistiba uz SIA “Rigas pilsétbuvnieks” piederosajiem
neapbiivétajiem zemesgabaliem — sasniegSanai SIA “Rigas pilsétbtivnieks” turpinaja ieprieks€jos
gados noslégtos Tstermina nomas ligumus un vienu ilgtermina nomas ligumu.

7. Stratégiska mérka — SIA “Rigas pilsétbavnieks” sniegto &€ku parvaldisanas un
apsaimniekoSanas pakalpojumu pilnveidoSana — Tstenosanai 2020. gada nogalé veikts klientu
apmierinatibas pétijums, ar SIA “Rigas pilsétbiivnieks” darbu ir apmierinati 81 % no klientiem.
Salidzinot ar 2018. gada rezultatiem, klientu apmierinatiba pieaugusi par 11 %.

FINANSU MERKI:

1. Strategiska mérka — saglabat stabilu kop&jo ienémumu apjomu, nodrosinot 2020. gada
ienémumus 12 571 000 euro apméra — ir izpildits. Faktiski kopg&jie ienémumi tika nodroSinati
13 661 235 euro apmera.

2. Strategiska mérka — nodrosinat pelnu no saimnieciskas darbibas 105 870 euro apméra ir
sasniegts, 2020. gada faktiska pelna ir nodroginata 188 497 euro apméra. Sads rezultats panakts ar
informacijas izvietoSanas izdevumu samazinajumu (83 000 euro) un atalgojuma samazinajumu
(27 076 euro).

3. Strateégiska mérka — nodro$inat kaveto debitoru paradu apjoma samazinajumu— kopuma
sasniegts, 2020. gada izsutiti 203 bridinajumi, noslégtas 115 vieno$anas par parada apmaksu,
uzsaktas 47 tiesvedibas, 31 tiesvediba izbeigta ar spriedumu un nodota piedzinai zve€rinatiem tiesu
izpilditajiem, 25 tiesvedibas par parada piedzinu un izlik§anu izbeigtas, noslédzot izligumu vai paradi
tika nomaksati viena maksajuma.

4. Strategiskais mérkis — nodrosinat darbiniekiem konkurétsp&jigu atalgojumu — ir sasniegts.
2020. gada SIA “Rigas pilsetbiivnieks” kopg€jais darbinieku atalgojuma apjoms salidzinajuma ar
2019. gadu samazinajas par 1,4 %, samazinoties valdes loceklu skaitam, savukart pargjo darbinieku
atalgojums palielinajas par 1 %.

Atbilstosi Stratégija ietvertajam finansu prognozém un mérkiem SIA “Rigas pilsétbiivnieks”
2020. gada likviditates raditaji ir lieclaki neka Stratégija planotie. 2020. gada kopgja likviditate ir 4,16
(Stratégija planota 3,6), absoluta likviditate 0,35 (Stratégija planota 0,10).

Strat€gija planotie rentabilitates raditaji 2020. gada ir sasniegti dal&ji, pieméram, aktivu
rentabilitate (ROA) ir 0,16, savukart Strategija tika planota 0,6, pasu kapitala rentabilitate (ROE)
Stratégija tika planota 0,22, bet faktiski sasniegta 0,45, bruto pelnas rentabilitate Stratégija planota
13,9, sasniegts 12,43.

SIA “Rigas pilsétbiivnieks” ir saglabajusi rentabilitates un likviditates raditajus optimala
Iimen.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas pilsétbtuvnieks” 2020. gada ir sanémis dotaciju no Pasvaldibas 1 382 978 euro
apmera.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas pilsétbuvnieks” 2020. gada darbibas rezultats ir pelna 188 497 euro apmeéra, kas,
salidzinot ar 2019. gadu, ir par 16 077 euro jeb 7,9 % mazaka, kas izskaidrojams ar pardoto precu
un sniegto pakalpojumu iegades izmaksu palielinajumu.
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SIA “Rigas pilsétbuvnieks” 2020. gada ienémumi kopa ir 13 661 235 euro, kas ir par
2398955 euro jeb 21,3 % vairak, salidzinot ar 2019. gadu. Izvért€jot kopuma SIA “Rigas
pilsétbiivnieks” ieneémumu sadalijumu — to lielaka dala ir ar PaSvaldibu saistits finans€jums.

SIA “Rigas pilsétbaivnieks” neto apgrozijums ir picaudzis par 2 455 264 euro jeb 22,6 % un
veido 13 318 974 euro, ienémumu palielindjums ir vairakam ienémumu pozicijam:

- ienémumi no dzivojamo maju apsaimniekoSanas 2020. gada ir 2 034 253 euro, kas ir par
172 671 euro jeb 9,3 % vairak neka 2019. gada;

- ien@mumi no gatavo projektu pardoSanas Pasvaldibai 2020. gada ir 8 892 790 euro un
salidzinajuma ar 2019. gadu tie ir par 2 118 439 euro jeb 31,3 % lielaki, palielinajums ir saistits ar to,
ka 2019. gada netika parakstits ligums par nekustama ipasuma domajamo dalu iegadi par majam
Dizozolu iela 10 un Livciema iela, 11dz ar to 2020. gada tika pardots divas reizes lielaks dalu apjoms
(par 2019. un 2020. gadu);

- ienémumi no telpu un zemes nomas 2020. gada ir 309 318 euro, kas ir par 78 182 euro jeb
33,8 % vairak neka 2019. gada, tas ir saistits ar zemes nomas liguma termina beigam, kura tika
paredzetas atlaides, savukart jaunam Iigumam atlaides netika pieskirtas;

- Pasvaldibas finans€jums socialo telpu ires maksam un remontam 2020.gada ir
1382 978 euro, kas ir par 78 182 euro jeb 33,8 % vairak neka 2019. gada un saistits ar jaunajam
objektam Mezrozisu iela 43, Riga, pieskirto finans€jumu, kur§ kompense socialo dzivojamo telpu ires
maksu un telpu remontu.

Taja pasa laika atseviski ienémumu veidi 2020. gada laika samazinajusies:

- blvuzraudzibas un projektu vadibas ienémumu samazinajums ir 47 267 euro jeb 21,7 %,
veidojot 170 880 euro.

SIA “Rigas pilsétbiivnieks” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 114 570 696 euro, kas ir par
11 949 484 euro jeb 9,4 % mazak neka 31.12.2019., un tas saistits gan ar apgrozamo Iidzeklu vertibas
samazinajumu par 7 587 579 euro jeb 11,7 % (tai skaita krajumu vértibas samazinajumu par
7595 938 euro jeb 16,1 %), gan ar ilgtermina ieguldijumu veértibas samazinajumu par 4 361 905 euro
jeb 7,1 %. llgtermina ieguldijumu vertibas samazinajums 2020. gada galvenokart saistits ar
Pasvaldibas ilgtermina saistibu dal&ju dzéSanu 4 428 200 euro apmera.

SIA “Rigas pilsétbiivnieks” paSu kapitals 2020. gada palielinajies par nesadalitas pelnas
summu 188 497 euro.

SIA “Rigas pilsétbiivnieks” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir
par 12 137 981 euro jeb 14,3 % mazakas, veidojot 72 607 830 euro, tai skaita paradi piegadatajiem
un darbuzné€méjiem palielinajas par 16 634 euro jeb 2,8 %, veidojot 614 250 euro.

SIA “Rigas pilsétbtivnieks” likviditates raditaji 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir
uzlabojus$ies un sasniedz optimalas robezas — kop¢ja likviditate ir 4,16 (2019. gada koeficients bija
2,52). Absoluta likviditate 0,35 (2019. gada koeficients 0,22).

9. tabula
SIA “Rigas pilsétbuivnieks” galvenie finan$u un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.—2020. gada
Raditaji 2018 2019 2020

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopgjais apgrozijums 12 492 986 11 262 280 13661 235
Neto apgrozijums 12 036 693 10863 710 13318 974
Neto pelna/zaudéjumi 38 258 204 574 188 497
Sapemtas dotacijas, t. sk.: 1501 880 1199 380 1382978

- Pasvaldibas dotacija 1501 880 1199 380 1382978

- Valsts dotacija 0 0 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 138 495 650 126520180 114570 696

- ilgtermina ieguldijumi 65874 224 61479 516 57 117 611

- apgrozamie lidzekli 72 621 426 65 040 664 57 453 085
Pa3u kapitals, t. sk.: 41 569 795 41774 369 41 962 866

- pamatkapitals 42 344 756 42 344 756 42 344 756
Kreditori, t. sk.: 96 925 855 84745 811 72 607 830
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Raditaji 2018 2019 2020

- ilgtermina kreditori 81 356 420 58 913 794 58 793 072

- Istermina kreditori 15569 435 25832017 13814 758
Samaksatie nodokli/nodevas* 2 655 496 4811678 3132 402
Investicijas 29575 53 637 106 801
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 198 198 201
Vidgja bruto atlidziba ménest 804 834 810
Valdes loceklu skaits 3 3 1
Vidgja valdes locekla bruto atlidziba menest 4679 4 447 4822
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 60 791 54 867 66 263
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 193 1033 938
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Rentabilitate (pelna/ apgrozijums, %) 4.66 2.52 4.16
Absoliitas likviditates koeficients 0.43 0.22 0.35
Brivie apgrozamie lidzekli (euro) 57 051 991 39208 647 43 638 864
Rentabilitates raditaji
ROA (pelna/aktivi, %) 0.03 0.16 0.16
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 0.09 0.49 0.45
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 0.31 1.88 141
EBITDA (euro) 1616 112 1626 270 1423 969
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu Ipatsvars bilance 0.70 0.67 0.63
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 1.58 1.47 1.36
pasu kapitals/aktivi 0.30 0.33 0.37

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

Kopuma SIA “Rigas pilsétbiivnieks” rentabilitates raditaji 2020. gada ir nedaudz
samazinajusies, aktivu atdeves (ROA) raditajs ir iepriek$&jo gada liment 0,16 (2019. gada — 0,16),
pasu kapitala atdeves (ROE) raditajs ir 0,45 (2019. gada — 0,49) un neto pelnas rentabilitates —1,42
(2019. gada — 1,89).

2020. gada SIA “Rigas pilsétbiivnieks” pamatdarbibas naudas pliisma palielinajas par
474 961 euro jeb 10,57 %, kas galvenokart saistits ar debitoru paradu un kreditoru maksajamo paradu
atlikumu samazinajumu 2020. gada.

2020. gada maksatspgjas un kapitala struktiiras raditaji, salidzinot ar 2019. gadu, ir nedaudz
samazinajusies, tai skaita saistibu Ipatsvars bilancg ir 0,63 (2019. gada — 0,67), kas ir pielaujamas
robezas. Saistibu attieciba pret pasu kapitalu ir 1,73 (2019. gada — 2,03). SIA “Rigas pilsétbaivnieks”
parsniedz optimalo robezu, jo ar saviem lidzekliem liela apjoma ilgtermina investicijas nav iesp&jams
nodrosinat, ka rezultata 60 % no aktiviem ir finans&ti ar aiznemto kapitalu.

Lai gan rentabilitates raditaji ir samazinajusies, maksatsp&ja un kapitala struktira ir
komfortabla. PaSu kapitals ir 36,6 % no bilances kopsummas, kas ir optimalas robezas.

Nodoklos un nodevas kapitalsabiedriba 2020. gada samaksajusi par 1 679 276 euro jeb 35 %
mazak neka 2019. gada, veidojot 3 132 402 euro. SIA “Rigas pilsétbiivnieks” 2020. gada videgji
nodarbinaja 201 darbinieku ar vid&jo bruto atlidzibu ménesi 938 euro (2019. gada 1 033 euro), neto
apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 2020. gada bija 66 263 euro, kas
saltdzinajuma ar ieprieksgjo gadu ir palielinajies par 20,77 %.

Svarigakie notikumi parskata gada

2020. gada aprili starptautiska akreditacijas kompanija SIA “Det Norkse Veritas Latvia” veica
SIA “Rigas pilsétbiivnieks” kvalitates vadibas sisteémas uzraudzibas auditu, kura rezultati apliecina,
ka SIA “Rigas pilsétbiivnieks” vadiba notiek atbilstosi starptautiskam prasibam kvalitates vadiba un
visam ISO 9001:2015 kvalitates vadibas standarta prasibam.
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SIA “Rigas pilsétbuvnieks” PaSvaldibas uzdevuma 2020. gada nodroSingja likuma “Par
palidzibu dzivokla jautdjumu risinasana” noteikto mérku sasniegSanu, veicot jaunu dzivojamo maju
biivniecibas projektu realizaciju Pasvaldibas dzivojama fonda attistibai.

Saskana ar Ligumu SIA “Rigas pilsétbiivnieks” 2020. gada nodroSindja nepartrauktu
Pasvaldibas dzivojama fonda vajadzibam uzbuvéto vai iegadato dzivojamo maju, ka ari socialo
dzivojamo maju uzturéSanu, tai skaita veica uzturésanai nepiecieSamo darbu planosanu, organizéSanu
un parraudzibu, veica nepiecieSamos kartgjos un planotos remontdarbus, maju konstrukciju, to
elementu un inzenierietaiSu apsekosanu un tehnisko apkopi, organiz€ja avariju radito postijjumu
novérsanu, slédza dzivojamas telpas res ligumus un neapdzivojamo telpu, kas atrodas dzivojamas
majas, nomas ligumus PaSvaldibas noteiktaja kartiba, veica ligumos paredz€tos paterina un
maksajumu aprékinus, nodroSindja So maksajumu rékinu izsniegSanu, maksajumu sanemsanu,
norékinu procediiru kontroli u. c.

2020. gada saskana ar noslégtajam vienoSanam par remonta darbu veikSanu SIA “Rigas
pils€tbiivnieks” apsaimniekojamas majas tika veikti remontdarbi par kop&jo summu 221 546 euro.

Turpmaka attistiba

2021. gada tiks mekl&tas iesp&jas uzsakt nakosas kartas projekta realizaciju Mezrozisu iela 39,
Riga, ka ar1 uzsakt rekonstrukcijas projektu Ziepju iela 11, Riga. Planots turpinat nekustamo ipasumu
apsaimniekoSanu saskana ar Ligumu, SIA “Rigas pilsétbuvnieks” sniedzot Tres pakalpojumu Rigas
pilsétas iedzivotajiem. Tapat 2021. gada tiks pardotas nekustamo Ipasumu domajamas dalas
Pasvaldibai, sanemti maksajumi par ilgtermina saisttbam un SIA “Rigas pilsétbiivnieks” veiks kreditu
maksajumus saskana ar noslégtajiem aizdevuma ligumiem. 2021. gada tiks nodroSinata ikgad&ja SIA
“Rigas pils€tbiivnieks” apsaimniekojamo maju apsekoSana, lai apzinatu apsaimniekojamo maju
tehnisko stavokli un izvertétu nepiecieSamo darbu apjomu turpmakajiem gadiem.
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RIGAS %
NACIONALAIS ZOOLOGISKAIS DARZS

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
(registracijas numurs 40103032521)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* 22.09.1992. Zoologiskajam darzam pieskirts Nacionala zoodarza status;

» SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” pamatkapitals ir 28 884 363 euro. Vienas
kapitala dalas nominalvértiba ir viens euro;

» SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ir vidéja kapitalsabiedriba®®;

* SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” vispargjais stratégiskais mérkis — nodro§inat
vieniga Nacionala zoologiska darza Latvija darbibu, Iidzdarbojoties dabas aizsardzibas projektu
Isteno$ana, sniedzot iedzivotajiem zoologiska un ekologiska rakstura zinasanas, veicinot iedzivotaju
veseligu dzivesveidu un sekmgjot tiirismu?’;

« Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 27.07.2011. noslegts
delegesanas ligums Nr. RD-11-1062-11 (atbilstosi Rigas domes 18.08.2021. Iémumam Nr. 806 liguma
termin$ noteikts — 31.05.2022.), saskana ar kuru Pasvaldiba ir deleg€jusi SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” sniegt iedzivotajiem zoologiska un ekologiska rakstura zinasanas, veicinat vides
izglitibu un veikt vides aizsardzibas pasakumus, nodro$inat atpiitas un briva laika pavadiSanas
iesp&jas Rigas zoologiska darza apmeklétajiem, vienlaicigi populariz&jot aktivas atpiitas daba
nozimigumu veseliga dzivesveida nodro$inasana, veicinot videi draudzigas katra individa ikdienas
un sabiedribas ricibas attistibu, dabas vides iepaziSanu, izzinaSanu un jauna uzvedibas modela
veidoSanu un veikt pasakumus tlirisma iesp&ju Rigas zoologiskaja darza popularizésanai.
Delegésanas liguma noteikto uzdevumu izpildes nodrosinasanai SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais
darzs” no Pasvaldibas budZeta sanem finans€jumu dotaciju un investiciju veida;

* SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”, PaSvaldiba un Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrija (turpmak — VARAM) 18.04.2007. noslédza sadarbibas ligumu, saskana ar kuru
Pasvaldiba un VARAM apnemas nodrosinat SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ilgtsp&jigu
attistibu un darbibu sabiedribas interesés. Saskana ar sadarbibas ligumu SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” ik gadu sanem dotaciju no valsts budzeta.

* Rigas zoologiskais darzs aiznem aptuveni 16,4 hektaru platibu, un 2020. gada beigas kolekcija
bija 410 sugu (3 392 individi) (neskaitot kukainus u. c. bezmugurkaulniekus), no kuram 82—-109 sugas
ieklautas Pasaules Sarkanaja gramata;

» SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ir filiale “Ciruli” Kalvenes pagasta, Aizputes
novada, kas kalpo par Rigas zoologiska darza reto sugu dzivnieku grupu novietni un atveselos$anas
vietu. 137 hektaros, plasos aplokos un mitnés apliikojami 38 sugu savvalas dzivnieki, ka arT 12 sugu
un visdazadako skirnu majdzivnieki;

+ SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

24 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
% saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. lémumu Nr. 3345
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Parvaldes institucija

Saskana ar statitiem SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” parvaldes institlicija bija
valde, kas sastavgja no trim valdes locekliem. Atbilstosi SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
05.08.2020. kartgjas dalibnieku sapulces [emumam (protokols Nr. 2) veikti grozijumi statiitos, valdes
loceklu skaitu samazinot 1idz diviem valdes locekliem. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
valdes sastavs:

- Ingmars Lidaka — konkursa kartiba izvéléts kandidats, valdes priekSsédetajs no
09.03.2018. Iidz 19.02.2020.,

- Andris Morozovs — pagaidu valdes loceklis no 25.11.2019. lidz 19.02.2020.;

- Rolands Greizin§ — pagaidu valdes priekssédetajs no 19.02.2020. 1idz 18.02.2021.;

- Sandis Cakuls — pagaidu valdes loceklis no 19.02.2020. Iidz 18.02.2021.;

- Janis Rudzitis — publiskas kandidatu pieteikSanas procediiras rezultata nominéts kandidats,
valdes prieksseédetajs no 19.02.2021. Iidz Sim bridim;

- Anete Bilzéna — pagaidu valdes loceklis no 19.02.2021. Iidz bridim, kad par SIA “Rigas
Nacionalais zoologiskais darzs” valdes locekli ievélés personu, kas izvéleta, organiz&jot
publisku kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba.

Stratégiskie mérki

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ir izstradata vidéja termina darbibas stratégija
2019.-2022. gadam (turpmak — Stratégija), kuras mérkis ir sekmét lidzsvarotu, konkurétsp&jigu un
ilgtsp&jigu SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” attistibu.

NEFINANSU MERKI:

1. Strateégiska mérka — demonstr&jot Latvijas un pasaules faunas dzivniekus, sekmét izpratni par
biologiskas daudzveidibas saglabasanas un vides aizsardzibas nozimigumu — sasniegSanai SIA
“Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2020. gada turpinaja kolekcijas veidoSanu un nodro$inaja
dazadu dzivnieku sugu eksponéSanu. 2020. gada dalgji ir nodroSinatas labturibas prasibas
dzivniekiem (vairakiem dzivniekiem steidzami nepiecieSamas jaunas mitnes, pieméram, brinajiem
laciem, nilzirgiem, huzarpertikiem, plésigajiem putniem un papagailiem), finans€juma
nepietickamibas del dalgji nodroSinata dzivnieku droSa turéSana (10 ekspozicijam nepiecieSams
istenot pasakumus droSas turé€Sanas nodroSinasanai; vairakam ekspozicijam, pieméram, Puatu €zelu
un divu sugu briezu ekspozicijam jaizveido apmekl€tajiem paredzetas atdalosas drosibas barjeras) un
Sobrid nav atbilstoSu karantinas telpu lieliem un bistamiem dzivniekiem.

2. Strat€giska mérka — veikt pasakumus dabas aizsardziba un reto un izzido$o sugu saglabasana
— sasnieg8anai SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2020. gada turpinaja piedalities
starptautiskajas sugu saglabasSanas programmas un ciltsgramatas, uzturétas vairakas datu bazes, tai
skaita video, foto un informativa datu baze par kolekcijas dzivniekiem un vesturiska datu baze ar
Rigas zoologiska darza véstures materialiem un eksponatiem. Dalgji tiek realizéta daliba biologiskas
daudzveidibas saglabaSanas projektos un veikti p&tijumi (ciktal tas bija iesp&jams pieejamo finansu
un personala resursu ietvaros), tai skaitd publicéti kokvarzu savvalas populacijas monitoringa
rezultati, veikts peléko ronu ekotoksikologiskais pétijums, ka ari veikti dzivnieku uzvedibas p&tijumi.

3. Strategiska mérka — nodroSinat labu vides komunikaciju un efektivu vides izglitibas
programmu piedavajumu dazadam merkgrupam, lai informé&tu, iesaistitu un izglitotu ikvienu par to,
ka rapeties par dzivnieku sugu individiem, par dzivnieku sugu un par biologiskas daudzveidibas
saglabaSanu jeb vidi kopuma, rosinatu izprast dabas vertibas un likumsakaribas mums lidzas un
cilveka vietu taja, veicinatu videi draudzigas atticksmes veidoSanos un ilgtsp€jiga dzivesveida
attistibu sabiedriba — sasniegSanai SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2020. gada organizgja

18 dazadus pasakumus un to publicitates nodrosinasanai sagatavotas 32 preses zinas zinu agentiiram
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un zurnalistiem, SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” majaslapa apmekl&ta 310 564 reizes un
taja redigéta un uzlabota informacija 115 dzivnieku (ziditaju un putnu) aprakstos, papildinata ar 14
jauniem aprakstiem, uzsakta sugu plaksnu regulara un pakapeniska atjaunosana, izveidots jauns
stends par sveSzemju udens brunpurupuciem Latvija invazivo sugu témas ietvaros. Atjaunots
interaktivais stends par peléka ronéna augSanas procesu, uzsakta t€mu pilnveidoSana atbilstosi
kompetencu pieejai izglitiba: uzlabota metodika 6 t€mam, ZooSkolas vides izglitibas programma
papildinata ar jaunu ekskursijas t€mu “Dabas aizsardziba un invazivas sugas Latvija”, izdoti
informativie izdevumi (darbibas parskats, kalendars, Rigas zoologiska darza karte apmeklétajiem).
Turpinata merktieciga sadarbibas attistiba sabiedribas izglitoSana, uzturéta sadarbiba un
komunikacija ar dabas nozares iestadém un specialistiem (Latvijas vides aizsardzibas fondu, Dabas
aizsardzibas parvaldi U. c.), nodrosinata Iidzdaliba informativos un pieredzes apmainas seminaros,
nodroSinata darbinieku kvalifikacijas celSana (pieméram, daliba VARAM Vides politikas
pamatnostadnes 2021-2027 (VPP2027) biologiskas daudzveidibas mérkgrupas sanaksmg).

4. Strateégiska mérka — nodrosinat apmeklétajiem atptitas un briva laika pavadiSanas iespgjas,
vienlaikus veicinat izpratni par veseliga dzivesveida nozimigumu un sekmét tirisma attistibu —
sasniegSanai 2020. gada tika turpinata ekspoziciju pieejamibas nodroSinaSana apmeklétajiem ar
ipasam vajadzibam, SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” turpindja nodrosSinat e-bilesu
tirdzniecibu (salidzinajuma ar 2019. gadu 2.8 reizes palielindjas e-bileSu tirdznieciba), ka ari
turpinajas sadarbiba ar esoSajiem atbalstitajiem un sadarbibas partneriem, piemé&ram, veidojot
reklamas vai pieskirot atlaides ar sadarbibas partneru atlaizu karte€m, istenota sadarbiba ar Igaunijas
zinatnes centru AHHA, noslégts Iigums par abpusgji izdevigiem nosacijumiem reklamas joma.

FINANSU MERKI:

1. Stratégiskais mérkis — nodrosinat neto apgrozijumu 3 850 000 euro apméra. Faktiski
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” neto apgrozijums ir 3 454 561 euro, kas ir par 10,3 %
mazak, neka noteikts Stratégija.

2. Stratégiskais meérkis — sasniegt pelpas raditaju O vértiba jeb nepielaut zaud&umus.
SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” ir guvis pelnu 50 820 euro apméra, ko ietekméja
PaSvaldibas papildu pieskirta kompensaciju par negiitajiem ieneémumiem valst1 izsludinatas arkartejas
situacijas laika.

3. Stratégiskais mérkis — nodro$inat pasu kapitalu ne mazaku par 50 % no aktivu kopgjas
vertibas. Kopgja aktivu veértiba uz 31.12.2020. ir par 2 809 372 euro jeb 9,6 % lielaka neka paSu
kapitals. Kreditoru apmérs — par 124 928 euro jeb 4,3 % mazaks un naudas atlikums — par
965 979 euro jeb 10 reizes lielaks, neka planots Stratégija.

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” likviditates raditaji faktiski ir bijusi labaki par
Strateégija paredzetajiem — kopgja likviditate ir 2,42 (Strateégija 2020. gadam planota 0,67) un
absolutas likviditates raditajs attiecigi 2,02 pret Stratégija planoto 0,22. SIA “Rigas Nacionalais
zoologiskais darzs” Tistermina saistibas ir par 29 % mazakas, neka tika apléstas Strategija
2020. gadam.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2020. gada ir sanémis Pasvaldibas dotaciju
uzturéSanas izdevumiem 1 463 344 euro un kompensaciju par negiitajiem paSu ien€mumiem
420 000 euro apmgera, saistiba ar valstl izsludinato arkart€jo situaciju COVID-19 izplatibas
ierobezoSanai.

Latvijas vides aizsardzibas fonda dotacija saimnieciskas darbibas nodroSinasanai sniegta
394 822 euro apmera.
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Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2020. gadu noslédzis ar pelnpu 50 820 euro
apmera, kas ir par 243 123 euro jeb 82,7 % mazak neka 2019. gada. Pelnas samazinajums ir saistits
ar valstt izsludinato arkart&jo situaciju saistiba ar COVID-19 izplatibu un ar to saistito ierobezojumu
negativo ietekmi. Lai kompensétu COVID-19 ietekmi, Pasvaldiba papildus pieskira kompensaciju
par negitajiem ienémumiem 2020. gada.

Neto apgrozijums 2020. gada samazinajas par 434 303 euro jeb 11,20 %, veidojot
3454 561 euro, tai skaita par 60 000 euro jeb 3,9 % samazinajas PaSvaldibas dotacija un par
69 356 euro jeb 14,9 % — valsts budzeta dotacija. Kopa dotacijas (Pasvaldibas un valsts) neto
apgrozijuma veidoja 1 858 166 euro, un, summgjot ar PasSvaldibas pieskirto kompensaciju par
negitajiem ienémumiem 420 000 euro apmeéra, kopa veido 2 278 166 euro, kas ir 55,3 % no SIA
“Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” kopgjiem ienémumiem.

Ien@mumi no bileSu pardosSanas 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, samazinajas par
293 650 euro jeb 17 %, sasniedzot 1 431 079 euro (2019. gada — 1 724 729 euro). SIA “Rigas
Nacionalais zoologiskais darzs” aktivu vértiba 2020. gada ir 31 940 396 euro, kas ir par 208 304 euro
jeb 0,7 % lielaka neka 2019. gada, stabilu aktivu stavokli ietekméja divi pretgji notikumi — ilgtermina
ieguldijumu samazinajums par 329 317 euro jeb 1,1 %, tai pasa laika butiski par 537 621 euro jeb
par 71,9 % pieauga apgrozamo lidzeklu uzskaites atlikust veértiba.

Naudas lidzeklu atlikums 2020. gada ir 1 072 679 euro, kas ir 83,4 % no apgrozamajiem
lidzekliem. Salidzinot ar iepriek$&jo periodu, naudas lidzeklu atlikums gada laika pieauga par
517 372 euro, kas ir lielaka dala (96,2 %) no 2020. gada apgrozamo Iidzeklu pieauguma, no kopg&ja
naudas atlikuma 87 % ir nauda Valsts kas€, no kuras 800 936 euro ir rezervéti diviem ar valsts atbalstu
realiz€jamiem projektiem (Vides izglitibas centra biivnieciba un dzivas baribas un baribas augu
audzgetavas rekonstrukcija).

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” pasu kapitals 2020. gada palielinajies par
2020. gada nesadalttas pelnas summu 50 820 euro apméra un ir 29 131 024 euro .

2020. gada SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” nodoklos un nodevas samaksaja
1 016 722 euro, kas ir par 6,5 % vairak neka 2019. gada. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
2020. gada vid&jais nodarbinato skaits bija 165 darbinieki ar vid&jo bruto atlidzibu ménesi 891 euro®®
(2019. gada — 850 euro), neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku
2020. gada bija 20 937 euro.

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” kopgjas likviditates koeficients 2020. gada ir
palielinajies par 0,28 procentpunktiem un ir 2,42 (2019. gada — 2,14), kas ir optimala Iimeni un norada
uz SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” sp&ju segt savas saistibas. Absolatas likviditates
koeficients 2020. gada ir palielinajies par 0,43 procentpunktu un sasniedza 2,02 (2019. gada — 1,59),
kas liecina par to, ka uz gada beigam bija pietieko$i apgrozamie un naudas Iidzekli, lai segtu savas
istermina saistibas.

Brivie apgrozamie Iidzekli 2020. gada ir 755 083 euro, kas liecina par uzn@muma sp&ju

pilniba segt savas Istermina saistibas.
10. tabula

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Galvenie darbibas raditaji (euro)

Kopéjais apgrozijums 3922030 4110192 4116978

Neto apgrozijums 3643416 3 888 864 3454 561

Sapemtas dotacijas, t. sk.: 1729 644 1987522 1 858 166
- Pasvaldibas dotacija 1313344 1523 344 1463 344
- Valsts dotacija 416 300 464 178 394 822

26 Personala izmaksas, neskaitot valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, dalitas ar vidgjo darbinieku skaitu.
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Neto pelna/zaudg&jumi 115748 293943 50 820
Aktivu kopsumma, t. sk.: 28057585 31732092 31940 396
- ilgtermina ieguldijumi 27737082 30984121 30 654 804
- apgrozamie lidzekli 320503 747971 1285 592
Pasu kapitals, t. sk.: 25147909 29080204 29131024
- pamatkapitals 25246 011 28884363 28884363
Kreditori, t. sk.: 2909676 2651 888 2809 372
- ilgtermina kreditori 2141230 2014 064 2278 863
- istermina kreditori 768 446 637 824 530 509
Samaksatie nodokli/nodevas* 973918 954 982 1016 722
Investicijas 859 027 674 641 405 431
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 155 160 165
Vidgja bruto atlidziba ménest* 855 850 891
Valdes loceklu skaits 3 3 2
Vidgjais valdes locekla bruto atalgojums ménest 4734 3829 3381
Neto apgrozijums uz vienu Kkapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 23 506 24 305 20937
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 747 1837 308
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopgjas likviditates koeficients 0.42 2.14 2.42
Absolutas likviditates koeficients 0.21 1.59 2.02
Brivie apgrozamie lidzekli (euro) -182 485 110 147 755 083
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 0.41 0.93 0.16
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 0.46 1.01 0.17
Pelnas rentabilitate (pelna/neto apgrozijums %) 3.10 7.56 1.47
EBITDA (euro) 678 264 878 735 783 105
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu Tpatsvars bilance (saistibas/pasu kapitals) 0.11 0.09 0.09
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 1.10 1.07 1.05
pasu kapitals/aktivi 0.89 0.92 0.91

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” rentabilitates raditaji — aktivu atdeve (ROA), pasu
kapitala atdeve (ROE), neto pelnas rentabilitate un EBITDA/apgrozijums —2020. gada ir mazaki, kas
saistits ar parskata gada pelpas samazinajumu. SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs”
pamatdarbibas naudas plisma 2020. gada ir samazinajusies, bet, samazinot naudas izlietojumu
pamatlidzeklu ieguldijumos, naudas lidzeklu atlikums parskata perioda beigas ir par 93 % lielaks
neka 2019. gada beigas.

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” maksatsp&jas raditaji 2020. gada kopuma
saglabajusies ieprieksgja limeni un veértéjami ka optimali.

Svarigakie notikumi parskata gada

2020. gada Covid-19 pandémijas ietekmé Rigas zoologiskais darzs tika pilniba slégts laika
posma no 13.03.2020. lidz 18.05.2020. Vasaras sezona, epidemiologiskajai situacijai normalizgjoties,
darbiba tika atjaunota pilna apmera, lai gan apmeklétibas raditajus ietekmé&ja kopgjais arvalstu tiiristu
skaita samazinajums salidzinajuma ar iepriek$€jiem gadiem, savukart rudens perioda, atkartoti
pasliktinoties Covid-19 situacijai, apmeklétajiem tika slégtas iekstelpu ekspozicijas, attiecigi arl
noteiktas atlaides no pamata bileSu cenam, jo nebija iesp&jams nodroSinat pilnu pakalpojumu.
2020. gada Covid-19 pandémijas apstaklos Rigas zoologisko darzu apmekl&ja 286,2 tikstosi
apmekletaju (2019. gada — 341 tukstotis apmekl&taju).
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SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2020. gada karantina tika uznemti 62 nelaimé
nokluvusi savvalas dzivnieki, ka arT 40 konfiscéti vai dazadu iemeslu dé] atvesti eksotisko sugu
dzivnieki. 21 no rehabilitétajiem savvalas dzivniekiem 2020. gada atlaisti daba.

Covid-19 pandémijas ietekmé nebija iesp&jams pilna apjoma veikt ZooSkolas izglitibas darbu
klatieng ar apmekl&tajiem, attiecigi gida pakalpojumi un izglitojoSie pasakumi apmekl&tajiem notika
ierobezota skaita. 2020. gada laika periodos no 1. janvara lidz 13. martam un no 1. septembra lidz
27. novembrim veikts tiesais izglitibas darbs ar 185 grupam (tai skaita 88 ekskursijas, 92 macibu
nodarbibas, 5 lietiSkie seminari un prezentacijas) un kopuma auditorijas iesaistiti 4 204 dalibnieki.
Témas “Dabas aizsardziba un invazivas sugas Latvija” ietvaros pilnveidots izglitojosi informativais
noformé&jums par sve§zemju tidens brunrupucu sugam Latvija. Rigas zoologiska darza apmekI&juma
laika, kad nebija pieejami gida pakalpojumi un nenotika pasakumi apmekl&tajiem, gimenes labprat
izvelgjas www.rigazoo.lv atrodamas cela lapas, tas izdrukajot vai lietojot mobilajas ierices.
Apmekl&taju ertibas uzlabosanai 2020. gada uzsakta sugu plakSnu maina, jo, izpaliekot iesp€jai
izmantot gida pakalpojumus, integrétais QR kods sniedz apmekI&tajiem iesp€ju patstavigi uzzinat par
konkréto dzivnieku sugu vairak.

2020. gada tika turpinata sadarbiba ar Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un
makslas fakultati — pedagogisko meistarklasu (seminaru) laika studenti izzinaja dabas zinibu apguvi
Rigas zoologiskaja darza, ka ari veica praktiskos darbus metodologija. Ka vienigais no klatienes
izglitojoSiem pasakumiem apmeklétajiem 2020. gada notika tradicionalais Tropu menesis.

2020. gada turpinajas Vides izglitibas centra biivniecibas projekts, kura realizacija notiek
Kohézijas Fonda projekta Nr. 5.4.2.2/17/1/002 “Valsts vides monitoringa programmu un kontroles
sistemas attistiba un sabiedribas lidzdalibas veicinasana, pilnveidojot naciondalas nozimes vides
informdcijas un izglitibas centru infrastruktiru” ietvaros.

2020. gada Rigas zoologiskaja darza tika veikti €ku un dzivnieku ekspoziciju remonti, ka ari
vairaku ekspoziciju pielagoSana jaunu dzivnieku sugu tur€Sanai. Par bitiskako no realiz€tajam
infrastruktiiras attistibas aktivitatém uzskatama Afrikas Savannas papildinasana ar pertiku (geladu)
ara ekspoziciju. Integréta ekspozicija tika papildinata, starp kokiem izvietojot laipas, novilktas virves
un izveidojot atptitas platformas vairaku metru augstuma virs zemes, ka ari iekartojot automatisko
baroSanas iekartu, kura ik p&c noteikta laika izber granulas, lai pértiki var€tu ar tam mieloties. Tika
izveidota izejas laipa un péc darbu nosléguma — atverta liikka, laujot pertikiem doties uz salu. Geladas
jauno ara ekspoziciju saka apdzivot augusta sakuma un to veiksmigi izmantoja Iidz pat velam
rudenim.

SIA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” filiale “Ciruli” Covid-19 pandémijas ietekmg bija
slegta apmekletajiem no 2020. gada 14. marta lidz 18. maijam, bet pargja laika filiale “Ciruli”
darbojas normala reZima, jo bija iesp&jams nodroSinat valstl noteiktos epidemiologiskas drosibas
noteikumus un taja viesojas 16 379 apmekletaji — lielakais skaits péd&jos 10 gados. 2020. gada
istenotie nozimigakie uzlaboSanas un remonta darbi: bardaino grifu ekspoziciju iekartoSana un vilku
takas remonts.

Turpmaka attistiba

STA “Rigas Nacionalais zoologiskais darzs” 2021. gada plano turpinat sekojosas butiskas
aktivitates infrastruktiiras attistibai un ekspoziciju uzlaboSanai:

- vides izglitibas centra biivnieciba;

- terarija €kas rekonstrukcija;

- skatu platformas, kas piemerota cilvékiem ar Ipasam vajadzibam un maziem bérniem, izveide
pie takinu ekspozicijas;

- Ziemeleiropas tidensputnu ekspozicijas izveide;

- Amidras tigeru ekspozicijas uzlabosanas darbi;

- tiklu nomaina dz€rvju mitnei.
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Rigas
Dzemdibu
nams

SIA “Rigas Dzemdibu nams”
(registracijas numurs 40003194600)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas Dzemdibu nams” pamatkapitals ir 661 865 euro. Vienas kapitala dalas
nominalvertiba ir viens euro;

» SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir vid&ja kapitalsabiedriba®’;

* SIA “Rigas Dzemdibu nams” vispargjais strat€giskais merkis — sniegt stacionaros un
ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus dzemdibu palidzibas joma un sociala darba
pakalpojumus Rigas pils€tas administrativaja teritorija un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu
dzivesveidu?®:

» SIA “Rigas Dzemdibu nams” nav Iidzdalibas citas kapitalsabiedribas;

+ Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Dzemdibu nams” 14.06.2016. noslégts delegésanas ligums
Nr. RD-16-367-11, saskana ar kuru Pasvaldiba ir deleggjusi SIA “Rigas Dzemdibu nams” nodro$inat
normativajos aktos noteiktajam prasibam atbilstoSas veselibas apriipé izmantojamas mediciniskas
tehnologijas un telpu labiekartojumu, atbilstosas kvalifikacijas arstniecibas personas, un ambulatoraja
dala, dienas stacionara un stacionara sniegt veselibas apriipes pakalpojumus dzemdibu palidzibas
joma sekundaras ambulatoras, sekundaras stacionaras un terciaras stacionaras veselibas apriipes
Iimen1 — perinatalas apriipes pakalpojumus, tai skaitd nodro$inat griitniecu un jaundzimuSo apriipi
(ginekologs, internists, oftalmologs, ambulatorie izmekl&umi, manipulacijas, arstnieciba dienas
stacionara un stacionara), dzemdibu palidziba, vakcinacija u. c., veikt gimenes izglitoSanu (zidiSanas
veicinaSana, elpoSanas vingrindjumi, griitnieCu vingroSana, lekcijas u. c.), veicinat iedzivotaju
veseligu dzivesveidu un nodroSinat informacijas pieejamibu par SIA “Rigas Dzemdibu nams”
sniegtajiem valsts apmaksatajiem un maksas veselibas apriipes pakalpojumiem un veselibu
veicinosiem jautajumiem. Papildus starp Pasvaldibu un SIA “Rigas Dzemdibu nams” 15.02.2019. ir
noslégts delegésanas Iigums Nr. RD-19-131-Ii, saskana ar kuru SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir
uzdots nodroSinat sociala darba pakalpojuma sniegSanu arstniecibas iestadg;

* SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada sniegti 57 862 stacionarie un ambulatorie veselibas
apripes pakalpojumi. SIA “Rigas Dzemdibu nams” stacionara dzemdibu palidziba par valsts
apmaksatiem Iidzekliem sniegta 5 278 gadijumos, ka arT nodroSinatas 34 maksas dzemdibas. SIA
“Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada dzimusi 5 392 jaundzimusSie, no kuriem bija 102 dvinu pari un
viena gadijuma dzimusi trinisi; prieksSlaicigi dzimusi 373 jaundzimusSie; sniegti 774 jaundzimuSo
intensivas terapijas un reanimacijas pakalpojumi un 599 gritnieces izrakstitas ar progresgjosu
grutniecibu, un rehospitalizétas 74 pacientes ar pécdzemdibu komplikacijam. Ambulatori sniegtas
14 813 valsts apmaksatas un 1314 maksas arstu-specialistu konsultacijas; veikti 22 477 valsts
apmaksati un 1 838 maksas izmekl&jumi, valsts apmaksatas 8 732 un maksas 1 929 manipulacijas un
procediiras. Kopa valsts apmaksati 46 022 un maksas 5 081 ambulatorie pakalpojumi. Par valsts
apmaksatiem Iidzekliem nodrosinatas 267 mediciniska genétika konsultacijas, kas valstT ir salidzinosi
rets pakalpojums un, attistoties zinatnei un tehnologijam, pieprasijums péc $1 pakalpojuma ar katru
gadu palielinas, jo konkrétos gadijumos tas ir loti svarigi griitniecibas norises un dzemdibu prognozei.
Par maksu mediciniska genétika konsultacijas sniegtas 22 reizes;

2 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
28 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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* SIA “Rigas Dzemdibu nams” socialie darbinieki 2020. gada sniegusi atbalstu un palidzibu
605 personam, savukart 827 personam sniegtas konsultacijas.

Parvaldes institiicija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas Dzemdibu nams” parvaldes institiicija ir valde, kas sastav no
diviem valdes locekliem:

Santa Markova — valdes priek$sédétaja no 20.03.2017. lidz $im bridim;

llona Voicane — pagaidu valdes locekle no 03.09.2019. lidz 24.02.2020.;

Edijs Pelss — pagaidu valdes loceklis no 24.02.2020. lidz 23.02.2021.;

Ronalds Zarinovs — pagaidu valdes loceklis no 24.02.2021. lidz 12.06.2021;

Andris Ikvilds — pagaidu valdes loceklis no 12.06.2021. Iidz §im bridim. Pagaidu valdes
loceklis amata pienakumus pilda lidz bridim, kad par SIA “Rigas Dzemdibu nams” valdes locekli
ievele€s personu, kas izvéleta, organizgjot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos
tiestbu aktos noteiktaja kartiba, bet ne ilgak ka lidz 11.06.2022. Tuvakaja laika tiks organizeta
publiska SIA “Rigas Dzemdibu nams” valdes locekla amata kandidatu pieteikSanas procediira.

Strategiskie merki

SIA “Rigas Dzemdibu nams” vidgja termina prioritates un pasakumu kopums izvirzito mérku
sasniegSanai ir noteikti SIA “Rigas Dzemdibu nams” vidéa termina darbibas strateégija
2019.-2021. gadam (turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Strategiska meérka — pakalpojumu darba organizacijas pilnveidosana un klasta
paplasinasana — izpildes ietvaros 2020. gada pieaudzis ekspertu pakalpojumu apjoms par 54,4 %,
ieviesta intrapartala sonografija dzemdibu apripé, notiek regulara metodes integréSana praktiskaja
darba. 2020. gada ventiléto pacientu skaits ir 35 jaundzimusie, kas ir 8,4 % no visiem Jaundzimuso
intensivas terapijas nodalas (JITN) pacientiem, visiem priekslaikus dzimuSiem (<28 gest. ned.)
bérniem planveida SC operacijas laika tiek nodroSinats elpoSanas atbalsts pirms nabas saites
noklemmesanas.

Covid-19 izplatibas d€] SIA “Rigas Dzemdibu nams” ieviestas jaunas, neplanotas aktivitates —
izveidoti un aprikoti Infekciju izolatori ar tris pacientu vietam, ka arT operaciju zali un jaundzimuso
apriipes telpu, inici€ts un uzsakts jauns ambulatorais pakalpojums “GriitnieCu masaza”, ieviestas
attalinatas, valsts apmaksatas konsultacijas griitniecém, izstradats un aktualizéts iek$€jais normativais
regulgjums Covid-19 pacientu hospitalizacijai un aprupei.

2. Stratégiska meérka — nepartraukta pakalpojumu kvalitates un kvalitates kontroles
uzlaboSana — sasniegSanai SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada veikts Kvalitates vadibas
sistémas (turpmak — KVS) resertifikacijas audits, veikti 10 KVS regularie ieksgjie auditi, kliniskajas
konferences izskatiti visi 2019. un 2020. gada perinatalas mirstibas gadijumi, par min&to veicot
apkopojumu. SIA “Rigas Dzemdibu nams” specialisti piedalijusies algoritmu, pacientu celu un
kvalitates indikatoru izstradaSana valsts Itmeni, 40 darbinieki apguvusi padzilinato apmacibu kursu
par korupcijas riskiem un intereSu konfliktu, pie gada parskata par iepriek$€jo gadu tiek verteti
galvenie perinatalas apripes indikatori (perinatala mirstiba, mates mirstiba, keizargriezienu skaits
dinamika, raditajus vertgjot dinamika, aktualizéts MAP “Mates veselibai kritisko gadijumu analize”,
analizeti visi 2019. un 2020. gada hipotermijas gadijumi (kopskaita 14), saskana ar nacionalajam
vadliijam aktualizéts “Protokols par jaundzimusa atbilstibu terapeitiskas hipotermijas kriterijiem”
(VO6/JITN).

3. Stratégiska mérka — pacientu dro§ibas pilnveido$ana — sasnieg$anai 2020. gada veikta tirgus
izpete QR kodu un/vai svitrkodu ievieSanai pacientu identifikacijas sistéma, Medprogramma
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izstradats modulis elektroniskai medikamentu nozimé&S$anai un izpildes registréSanai (ievieSana
procesa), attieciba uz medikamentu elektronisko uzskaiti izstradata vienota elektroniska ordinaciju
lapa (ievieSana procesa), ka arT veikti vairaki pasakumi saistiba ar pacientu izglitoSanu — SIA “Rigas
Dzemdibu nams” Facebook konta ievietots informativs materials “Ka apriip€t jaundzimuso, ja matei
ir Covid-19 infekcija vai aizdomas par inficé$anos”, sadarbiba ar TV raidijumu “Autozinas” izveidots
sizets par droSu braukSanu automasina gritniecibas laika un vedot masina zidaini, sadarbiba ar zinu
portalu TVNET izveidoti divi videosizeti par griitniecibu un jaundzimusa apriipi Covid-19 epidémijas
laika. Atbilstosi Covid-19 situacijai izstradats un pilnveidots ieksS€jais normativais reguléjums
infekcijas ierobezoSanai iestadé, veikta pastaviga tidens apgades sist€mas uzturéSana atbilstosi
procediras prasibam un legionellozes profilakses pasakumi atbilstosi SIA “Rigas Dzemdibu nams”
iek§€jam normativajam reguléjumam.

4. Strategiska mérka — atbilstoss tehniskais un tehnologiskais nodro§inajums — sasniegSanai
2020. gada iegadata jaundzimuso plausu maksligas ventiléSanas iekarta ar diferencétiem elpinasanas
rezimiem, iegadata programmatira Omni View un uzstadita 2 ekspertu USG masinam. Savukart
Covid-19 dg] atlikti tadi veicamie pasakumi ka Uznemsanas nodalas aprikoSana atbilstosi pacientu
drosibas prasibam un kvalitates uzlabosanai, ka arT tehniskie uzlabojumi pacientu $kirosanai iestades
katastrofu plana izpildei.

5. Stratégiska mérka — pacientu informétibas un lidzestibas veicina$ana; gimenes izglitoSana —
sasniegSanai 2020. gada SIA “Rigas Dzemdibu nams” Facebook konta izplatiti 215 vestijumi,
Starptautiskd Vecmasu un masu gada ietvaros sadarbiba ar Latvijas Diilu apvienibu sarunu festivala
LAMPA interneta vietng organizgta tieSraide — diskusija par dzemdibu plana lomu dzemdibu procesa,
Gimenes skolas piecu gadu jubileja istenots klatienes pasakums téviem, transl&jot to dazadas interneta
vietn&s, toposajam un jaunajam maminam izdaliti 500 informativi materiali par joda nozimi uztura,
stenots sociala marketinga projekts/labdaribas iniciativa “Atbildiga izvéle no pirmas dzives dienas”,
kuras laika 100 jaundzimus$ajiem uzdavinati SIA “NESTE LATVIJA” sariipti zidainu purini,
sadarbiba ar Latvijas veselibas tlrisma klasteri realizéta SIA “Rigas Dzemdibu nams” profila izveide
tris valodas interneta vietn€ https://healthtravellatvia.lv/. Gada garuma izdevuma Mans Mazais
turpinajusies rakstu sérija ar SIA “Rigas Dzemdibu nams” vecmati par griitniecibas gaitu no briza,
kad 1estajusies griitnieciba, l1dz dzemdibam.

6. Stratégiska mérka — darba izpildei atbilstosa infrastrukttira un drosa darba vide — sasniegSanai
2020. gada nodrosinats energoparvaldibas sistemas resertifikacijas audits atbilstosi ISO 50001
standarta prasibam, veikta regulara vadibas sist€émas datu apkopoSana, parbaude, izvertéSana un
analize, energoefektivitates veicinaSanai palatas pie pacientu gultam 150 kv€lspuldzu gaismas
kermeni nomainiti uz LED (pilniba darbus planots pabeigt 2021. gada). Visas SIA “Rigas Dzemdibu
nams” struktiirvienibas veikti darba vides risku novertéjumi, tai skaita indikativie mérjjumi darba
vietas. Ertakai sisttmu parraudzibai izveidota vizualizacija Piekluves kontroles sistémai un
Automatiskai Ugunsgréka Sistemai (AUS) apsardzes postent.

7. Strategiska mérka — atbalsts darbinieku kompetences un informétibas pilnveidoSanai —
sasniegSanai 2020. gada darbinieku apmacibai un kvalifikacijas uzturé$anai un apmacibai nodroSinati
dazadi kursi, pieméram, “JaundzimuSo primara reanimacija un atbalsts dzimSanas bridi”
(30 darbinieki), “Ar veselibas apriipi saistito infekciju menedzments jaundzimuS$o apriipe”
(25 darbinieki), realizéta profesionalas pilnveides programma “Komandas darba nodrosinasana,
sniedzot neatlieckamo palidzibu dzemdnieciba pirms slimnicas etapa” un programma ‘“Dzemdibu
vadiSana. Augla stavokla izvertéSana dzemdibas. Kardiotokografija”. SIA “Rigas Dzemdibu nams”
arstniecibas personas regulari iesaistitas ESF finans€tajas apmacibu programmas, pieméram,
Neatliekama palidziba dzemdibas, aktualizéti macibu materiali jaundzimuSo primaraja reanimacija,
saskana ar 2019. gada apstiprinatajam nacionalajam vadlinijam interneta vietn€ izveidota sadala “Bez
distances”, Covid-19 ierobeZojumu laika laujot darbiniekus uzrunat videoformata.

8. Strategiska mérka — lidzdaliba e—veseliba projekta realizésana — sasniegSanai 2020. gada
ieviests elektronisks JITN darba uzskaites Zurnals, elektroniski apkopoti JITN arstéto jaundzimuso
statistikas dati un darba kopsavilkums, Ambulatoriskaja nodala ieviests SMS atgadinajums
|
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pacientiem par ieplanoto viziti, izzinata USG izmekl&jumu eksporta iesp&ja uz DataMed sisteému,
praksg ieviesta datu apmainas iesp€ja par Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnicas Latvijas
Infektologijas centra pacientem caur DataMed sistému. Saskanots ligums ar Slimibu profilakses un
kontroles centru (turpmak — SPKC) par elektronisku Jaundzimus$o registra karSu datu eksportu no
SIA “Rigas Dzemdibu nams” Medprogrammas uz SPKC datu bazi, eksport€jot datus uz testa vidi
un stradajot pie eksportéto datu parbaudes un precizéSanas.

FINANSU MERKI:

Galvenais finanSu meérkis — darbiba bez zaud&jumiem un nodroSinata pozitiva likviditate,
kapitalsabiedribas riciba ir pietickams naudas lidzeklu apjoms ikméneSa maksajumu kartoSanai un
budzeta apstiprinato investiciju realizé€Sana — ko SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada ir
nodroSinajusi.

Strateégija 2020. gada tika planots sabalanséts budzets, neplanojot pelnu. 2020. gada
saimnieciskas darbibas rezultats ir pelna 451 460 euro apméra, ka ar1 SIA “Rigas Dzemdibu nams”
2020. gada neto apgrozijums par 851 038 euro parsniedz Stratégija planoto.

Saskana ar Stratégiju SIA “Rigas Dzemdibu nams” katru gadu plano investét jaunu
pamatlidzeklu un medicinas tehnologiju iegadei ne mazak ka parskata gada prognozgtais
pamatlidzeklu nolietojums — ap 350 000 euro gada. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada
investicijas pamatlidzeklu iegadei ir 771 037 euro, kas par 369 741 euro parsniedz parskata gada
pamatlidzeklu nolietojumu.

Kopégjas izmaksas 2020. gada, salidzinot ar Stratégija planoto 2020. gadam, ir par 447 912 euro
jeb 4 % lielakas, kas skaidrojams ar faktisko personala izmaksu un materialu izdevumu lielaku
pieaugumu.

Stratégija paredzéts, ka kopgjie bilances aktivi 31.12.2020. biis 3 804 376 euro, tacu faktiski tie
ir par 1 513 685 euro jeb 40 % liclaki. Naudas atlikums 31.12.2020. Stratégija tika planots
899 752 euro, tacu faktiski tas ir par 640 316 euro jeb 71 % lielaks.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada rentabilitates raditaji parsniedz Stratégija planotos.

2020. gada SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir nodro$inajusi Strateégija noteikto finansu mérku
sasniegSanu. SIA “Rigas Dzemdibu nams” finanSu darbibas likviditates, maksatsp€jas un
rentabilitates raditaji ir optimala limeni.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada san€ma Pasvaldibas dotaciju 12 247 euro apméra
socialo pakalpojumu snieg8anai, kas izlietota socialo darbinieku atalgojumam.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gadu noslégusi ar pelnu 451 460 euro apmera, kas,
salidzinot ar 2019. gadu, ir par 163 190 euro jeb 26,6 % mazaka. Izmainas pelnas apmeéra saistitas ar
razoSanas izmaksu pieaugumu par 7,2 %, kas par 224 182 euro parsniedza ienémumu picaugumu
(4,5 % apméra).

Kopgjie ieneémumi 2020. gada ir 11 744 244 euro, kas ir par 561 764 euro jeb 5 % lielaki neka
2019. gada, kas galvenokart saistits ar neto apgrozijuma pieaugumu par 495 105 euro, tai skaita
ienémumu pieaugumu no NVD finans€juma par stacionaro un sekundaro ambulatoro veselibas
aprupes pakalpojumu sniegSanu par 578 133 euro jeb 6,3 %, veidojot 9 727 574 euro, kas ir 82,8 %
no SIA “Rigas Dzemdibu nams” kop&jiem 2020. gada ien€mumiem.

Savukart citi neto ien@émumu veidi, salidzinot ar iepriek$&jo parskata gadu, ir samazinajusies,
bet to ietekme SIA “Rigas Dzemdibu nams” ienémumos nav tik biitiska, ienémumi no maksas
pakalpojumiem 2020. gada ir 1 729 810 euro (14,7 % no kopg&jiem ienémumiem), kas, salidzinot ar
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2019. gadu, ir par 77 168 euro jeb 4,3 % mazaki, un ienémumi no nekustama TpaSuma parvaldisanas
veido tikai 1 % no kopgjiem ien€émumiem, un gada laika samazinajas par 5 183 euro jeb 4,1 %.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 5 318 061 euro, kas ir par
496 041 euro jeb 10,3 % lielaka neka 31.12.2019., kas saistits ar ilgtermina ieguldijumu vértibas
pieaugumu par 275 108 euro jeb 9,9 % un apgrozamo lidzeklu vértibas pieaugumu par 220 933 euro
jeb 10,8 %. SIA “Rigas Dzemdibu nams” aktivus veido ilgtermina ieguldijumu dala 57 % apméra ar
atlikumu 3 044 125 euro uz 31.12.2020., un apgrozamo lidzeklu dala 43 % apméra ar atlikumu
2 273 936 euro uz 31.12.2020.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” pasu kapitals palielinajies par 2020. gada nesadalitas pelnas
summu 451 460 euro jeb 18,2 %, uz 31.12.2020. veidojot 2 933 149 euro.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” kreditoru saistibas 31.12.2020. veido 2 384 912 euro un
salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par 44 581 euro jeb 1,9 % lielakas, ko veido ilgtermina saistibu
samazinajums par 102 532 euro jeb 11,4 %, un istermina saistibu palielinajums par 147 113 euro jeb
10,2 %. Lielakais ir par&jo kreditoru postena pieaugums par 37,5 %, salidzinot ar ieprieks€jo gadu,
un tas saistits ar darba samaksas personalam parada (decembra algu) atlikuma pieaugumu uz parskata
perioda beigu datumu.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” likviditate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, faktiski ir
saglabajusi iepriek§€jo Iimeni un atrodas optimalas robezas — kopgja likviditate ir 1,43 (tapat ka
2019. gada), absoluta likviditate — 0,97 (2019. gada — 0,95), kas nozimég, ka SIA “Rigas Dzemdibu
nams” ar tas 1iciba esoSajiem naudas lidzekliem sp@j segt 97 % savu istermina saistibu. SIA “Rigas
Dzemdibu nams” brivie apgrozamie Iidzekli 31.12.2020. ir 691 274 euro.

11.tabula
SIA “Rigas Dzemdibu nams” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada
Raditaji

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopgjais apgrozijums 9 557 949 11 182 480 11744 244
Neto apgrozijums 9 552 830 11 086 551 11 581 656
Neto pelna/zaudéjumi 259 412 614 650 451 460
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 1025 426 101 384 12 247

- Padvaldibas dotacija 12013 12 246 12 247

(socialo pakalpojumu sniegSanai)

- Valsts dotacija 1013413 89 138 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 3957 147 4822 020 5318 061

- ilgtermina ieguldijumi 2 585 854 2769 017 3044125

- apgrozamie lidzekli 1371293 2053003 2273936
Pagu kapitals, t. sk.: 1867 039 2481689 2933149

- pamatkapitals 661 865 661 865 661 865
Kreditori 2090 108 2340331 2384912
Samaksatie nodokli/nodevas* 3212 092 3479001 3678186
Investicijas 319 158 616 968 771037
Izmaksatas dividendes no ieprieks€ja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 405 410 404
Vidgja bruto atlidziba ménest* 1209 1357 1430
Valdes loceklu skaits 2 2 2
Vidéja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 4679 4164 3671
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 23471 27 040 28 667
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 637 1499 1117
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopéjas likviditates koeficients 0.66 143 143
Absoliitas likviditates koeficients 0.47 0.95 0.97
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) -718 815 613 089 691 274
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 6.56 12.75 8.49
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Raditaji 2018 2019 2020

Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 13.89 24.76 15.39
Pelnas rentabilitate (pelna/neto apgrozijums %) 2.71 5.54 3.9
EBITDA (euro) 528 867 1004 849 964 477
Maksatsp€jas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:

saistibu Ipatsvars bilance (saistibas/pasu kapitals) 1.12 0.94 0.81
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 1.38 1.11 1.04
pasu kapitals/aktivi 0.47 0.51 0.55

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Rigas Dzemdibu nams” rentabilitates raditaji 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu,
samazinajusies, kas saistits ar 2020. gada pelnas samazinajumu pret ieprieks€jo gadu. Aktivu atdeve
(ROA) 2020. gada ir 8,49 % (2019. gada bija 12,75 %), pasu kapitala atdeve (ROE) 2020. gada ir
15,39 % (2019. gada — 24,77 %), un neto pelnas rentabilitate 2020. gada ir 3,9 % (2019. gada —
5,54 %). SIA “Rigas Dzemdibu nams” pamatdarbibas naudas plisma 2020. gada ir pozitiva.

2020. gada saistibu Tpatsvars bilancg ir 45 % (2019. gada — 49 %), kas, salidzinot ar ieprieksgjo
gadu, ir samazinajies un norada par stabilu paSu kapitala bazes pieaugumu.

Nodoklos un nodevas SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada samaksajusi par 199 185 euro
jeb 5,72 % vairak neka 2019. gada, veidojot 3 678 186 euro. SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada
vid€ji nodarbindja 404 darbiniekus ar vid€jo bruto atlidzibu ménesi 1430 euro (2019. gada
1357 euro), neto apgrozijums uz vienu SIA “Rigas Dzemdibu nams” stradajoSo darbinieku
2020. gada bija 28 667 euro, kas salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu ir pieaudzis par 6 %.

Svarigakie notikumi parskata gada

Par bitiskako sasniegumu uzskatama Dzemdibu nama finanSu stabilitates un pakalpojumu
kvalitates garantéSana Covid-19 pandémijas un tas dél noteikto epidemiologiskas drosibas pasakumu
apstaklos.

Invest&jot vairak neka 100 000 euro, tika veikta darbibas parstrukturizéSana, izveidojot un
aprikojot infekciju izolatoru ar 3 dzemdibu un p&cdzemdibu apriipes telpam, jaundzimusSo apriipes
telpam un atseviSsku operaciju zali. Kopuma tika apriipétas 17 sadas Covid-19 dg] pasSizolacija
atrodosas dzemdgtajas.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada ir samazinajies gan kopg€jais stacionara sniegto
pakalpojumu skaits, gan kopg€jais veikto izmekl&jumu un konsultaciju skaits, kas saistits gan ar
demografisko situaciju valsti, noverojot stabilu dzemdibu skaita samazinajumu p&dgjo gadu laika,
gan ar Covid-19 izplatibu valsti un SIA “Rigas Dzemdibu nams” ieviestajiem epidemiologiskas
dro§ibas pasakumiem un ierobeZzojumiem. Kaut ari dzemdibu palidziba valsti netika partraukta,
Covid-19 ietekmé SIA “Rigas Dzemdibu nams” ieviesa butiskus ierobezojumus, kuru rezultata uz
laiku tika partraukta pavadoSo personu ielaiSana stacionara (gimenes dzemdibas) un ambulatoraja
dala, Iidz ar to dala gritniecu un dzemdétaju izvelgjas citus pakalpojuma sniedzgjus, kur netika
noteikti tik strikti ierobezojumi.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada veikusi investicijas 771 567 euro apméra, tostarp
pamatlidzeklu iegadei izlietojot 513 542 euro, tai skaita medicinas iericeém un aprikojumam dzemdibu
palidzibas nodro$inasanai, griitniecu apriipei, jaundzimuso apripei 431 581 euro, savukart nomatajos
pamatlidzeklos (telpu remontam) izlietoti 258 025 euro.

SIA “Rigas Dzemdibu nams” 2020. gada iesaistijas Fundamentalo un lietiSko p&tijumu projekta
Nr. 1zp-2019/1-0335 “Liekais svars, uztura paradumi un D vitamina un omega-3 taukskabju raditaji
grutniecibas laika” un projekta Nr. VPP-COVID-2020/1-0011 “Covid-19 epidémijas ietekme uz
veselibas apriipes sisttmu un sabiedribas veselibu Latvija; veselibas nozares gatavibas nakotnes
epidémijam stiprinasana” apakSprojekta “Izmainu nepiecieSamibas identificeSana reproduktivas
veselibas apriipes pakalpojumu nepartrauktibas nodroSinasanai un iedzivotaju riska uzvedibas
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mazinasanai Covid-19 laika un péc tas”, kura ietvaros Covid-19 ietekme tika analizéta gan no
veselibas apriipes politikas veidotaju viedokla, gan apriipes sniedz€ju un pacientu viedokla.

Turpmaka attistiba

SIA “Rigas Dzemdibu nams” nakotnes attistiba veidota, ieverojot stratégisku pieeju atbilstosi
Stratégijai, kas nosaka vidgja termina strat€giskos mérkus seSos stratégiskajos virzienos —
pakalpojuma uzlaboSana, klientu apmierinatibas uzlaboSana, darba vides uzlaboSana, efektiva
personala vadiba, finansu stabilitate, elektroniska parvaldiba.

Bitisks uzdevums nakosajam gadam ir jaunas vid&ja termina darbibas stratégijas nakamajam
planosanas periodam izstradasana, izvirzot SIA “Rigas Dzemdibu nams” perspektivos attistibas
virzienus un mérkus, saglabadjot sabiedribas definéto virsmérki — sniegt kvalitativus dzemdibu
palidzibas pakalpojumus, nodrosinot katram jaundzimusajam iesp€&jami labako dzives sakumu, un
saglabat dzemdibu palidzibas un perinatalas apriipes lidera lomu valstT.

Liels izaicinagjums nakamajam periodam ir personala piesaiste, jO nozaré ir verojams
arstniecibas personala trilkums. Atsevisku specialistu, piem&ram, neonatologu, triikums visa valstT ir
bistami kritisks. Darba samaksas palielinajums So problému risina tikai dalgji, tadeé] SIA “Rigas
Dzemdibu nams” plano ieguldit lidzeklus personala talakas izglitoSanas un piesaistes pasakumos.
Tapat svarigi ir veicinat lojalitati un korporativo piesaisti, lai darbinieki izvéletos SIA “Rigas
Dzemdibu nams” ka vienigo darba vietu.

Svarigi jauna kvalitateé veidot kvalitates noveérté€Sanas procesus mates veselibas kritisko
gadijumu analizg, ka arT valstT noteikto kvalitates indikatoru analize dzemdibu palidziba, pieversot
uzmanibu individualu darba raditaju noveértésanai/salidzinasanai.

Tapat veiksmiga un misdieniga uznémuma attistibai svariga ir talaka procesu digitalizacija,
tadeé] veicinama ir elektronisko sisttmu pilnveidoSana, piem&ram, medikamentu elektroniskas
ordingSanas pilnvertiga ieviesana, datu elektroniskas uzkrasanas un analizes sisteémas pilnveidoSana,
digitalu, attalinatu tieSsaistes platformu integréSana SIA “Rigas Dzemdibu nams” darba.

Veiksmigi izmantojot esoSas priekSrocibas, mainot dzemdibu apripes filozofiju dabisku
dzemdibu un individualiz&ta, pacienta centréta atbalsta virziena, realiz€jot pardomatu publicitates un
reklamas taktiku, SIA “Rigas Dzemdibu nams” ir iesp&jas tirgus lidera pozicijas nostiprinat un
saglabat ilgtermina, lai nodrosinatu SIA “Rigas Dzemdibu nams” finansialu stabilitati un izaugsmi,
neskatoties uz dzemdibu palidzibas apjoma samazindjumu valsti. Ari 2021. gada SIA “Rigas
Dzemdibu nams” plano biutiskus ieguldijumus medicinisko tehnologiju un aparatiiras iegadei,
prioritari attistot Jaundzimuso intensivas terapijas un Operaciju bloka tehnologisko nodro§inajumu.

Pasreizgja situacija pacientu drosibas risku mazinasana un infekcijas izplatibas novérsana ir
SIA “Rigas Dzemdibu nams” prioritate, tadel nav pielaujamas atkapes no epidemiologiskas drosibas
standartiem. Nemot véra, ka viens no valsts prioritarajiem uzdevumiem pandémijas uzveikSana ir
vakcinacija, SIA “Rigas Dzemdibu nams” plano palielinat vakcinacijas dienesta kapacitati, tad€jadi
ar1 $adi sniedzot savu ieguldijumu pandémijas uzveikSana. Tapat bitiski ir spét nodrosinat atbalsta
funkciju sniegSanu un finanSu stabilitati. Ari turpmak liels darbs jaiegulda elastiga, racionala
cilvekresursu vadiba, funkciju pardalé un maksimali racionala Iidzeklu izlietojuma, lai spétu saglabat
darboties un attistities sp&jigu uznémumu un cilvékresursus, nemainigu apriipes kvalitati un
dzemdibu palidzibas lidera lomu valsti arT paSreizgja ekonomiski sarezgitaja un epidemiologiski
neprognoz€jama Covid-19 izplatibas laika.
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RIGAS
1. SLIMNICA

SIA “Rigas 1. slimnica”
(registracijas numurs 40003439279)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas 1. slimnica” pamatkapitals ir 7 288 998 euro. Vienas kapitala dalas
nominalveértiba ir viens euro;

+ SIA “Rigas 1. slimnica” ir vid&ja kapitalsabiedriba?®;

* SIA “Rigas 1. slimnica” vispargjais stratégiskais meérkis — sniegt ambulatoros un planveida
stacionaros veselibas apriipes pakalpojumus un Tslaicigas socialas apripes pakalpojumus Rigas
pilsétas administrativaja teritorija un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu®;

* Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas 1. slimnica” 14.06.2016. noslégts deleg€Sanas ligums Nr.
RD-16-369-11, saskana ar kuru Pasvaldiba ir deleggjusi SIA “Rigas 1. slimnica” nodro$inat
normativajos aktos noteiktajam prasibam atbilstoSas veselibas aprip€ izmantojamas mediciniskas
tehnologijas un telpu labiekartojumu, atbilstosas kvalifikacijas arstniecibas personas, un ambulatoraja
dala un stacionara, tai skaita dienas stacionara, sniegt arstniecibas pakalpojumus primaras un
sekundaras veselibas apriipes [imeni, sniegt diennakts 1slaicigas socialas apriipes pakalpojumus un
veikt ar to saistito socialo darbu, veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un nodros§inat informacijas
pieejamibu par SIA “Rigas 1. slimnica” sniegtajiem valsts apmaksatajiem un maksas veselibas
apripes pakalpojumiem un veselibu veicinoSiem jautajumiem,

* Delegéto socialas apriipes pakalpojumu sniegSanas un finanséSanas kartiba detalizétak ir
noteikta starp Rigas domes Labklajibas departamentu un SIA “Rigas 1. slimnica” 20.12.2018.
noslégtaja liguma Nr. DL-18-279-11 “Ligums par delegéta parvaldes uzdevuma finansé$anas kartibu”
(turpmak — Ligums);

* Kopuma 2020. gada SIA “Rigas 1. slimnica” sniegti 63 680 primaras veselibas apriipes
pakalpojumi un 176 952 sekundaras veselibas apriupes pakalpojumi (specialistu konsultacijas, t. sk.
92 289 maksas konsultacijas) un 123 489 diagnostiskie izmekl&umi (t. sk. 41 825 maksas
diagnostiskie izmeklgjumi). SIA “Rigas 1. slimnica” Aferézes centra, Dermatologijas dienas
stacionara un Stomu apriipes kabineta sniegtie veselibas apriipes pakalpojumi ir vienigie §ada veida
pakalpojumi Riga. Piem&ram, Stomu apriipes kabineta sniegts 301 valsts apmaksats pakalpojums;

» SIA “Rigas 1. slimnica” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institucija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas 1. slimnica” parvaldes institticija ir valde, kas sastav€ja no tris
valdes locekliem, bet atbilstosi SIA “Rigas 1.slimnica” 04.06.2020. kartgjas dalibnieku sapulces
lémumam (protokols Nr. 1) valdes loceklu skaits samazinats lidz diviem valdes locekliem:

Natalija Zlobina — valdes priek$sédétaja no 05.06.2015. 11dz §im bridim;
Andrejs Pavars — valdes loceklis no 01.11.2004. lidz $im bridim;
Genadijs Sevastjanovs — valdes loceklis no 16.03.2010. 1idz 04.06.2020.

29 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
%0 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie$as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345

PUBLISKAIS PARSKATS 2020 105



Strategiskie merki

SIA “Rigas 1. slimnica” ir izstradata vid€ja termina darbibas stratégija 2020.-2024. gadam
(turpmak — Strat€gija), kura noteikti strategiskie mérki un aktivitates to sasniegSanai.

NEFINANSU MERKI:

1. Stratégiska mérka — veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana —
sasniegS8anu 2020. gada ietekm&ja ar COVID-19 izplatibu saistitie ierobezojumi. Sniegto valsts
apmaksato veselibas apripes pakalpojumu skaits faktiski samazinajies attieciba pret planoto par
aptuveni 8,4 %, maksas primaras veselibas apriipes apmekléjumu skaits samazinajies par 23 %,
savukart maksas sekundaras veselibas apriipes apmekl€jumu un izmekl&jumu skaits ir palielinajies
par 19,6 %, jo saistiba ar to, ka planveida pakalpojumi lielajas universitates slimnicas bija ievérojami
ierobezoti, pacienti meklgja iesp&ju sanemt pakalpojumus par pilno samaksu. 2020. gada dienas
stacionaros arstéto pacientu skaits bija 15 081 (planots 16 790) un veikto operaciju skaits 11 857
(planots 13 420), jo ari péc ierobeZojumu pakalpojumu sniegSanai atcel$anas pacienti izvairijas no
planveida pakalpojumu sanemsanas (tpasi tadu pakalpojumu, kas ir saisttti ar ilgaku slimnica pavadito
laiku).

2. Strategiska mérka — Tslaicigas socialas apripes pakalpojumu nodrosSinasana Rigas
iedzivotajiem — sasniegSanai SIA “Rigas 1. slimnica” sniegusi Islaicigas socialas apriipes
pakalpojumus 1 463 klientiem (planots 1 400).

3. Stratégiska mérka — augsti kvalificéts arstniecibas un apriipes personals — sasnieg$anai
atbilstosi planotajam SIA “Rigas 1. slimnica” veikusi piecus p&tijumus, kuros iesaistiti SIA “Rigas
1. slimnica” darbinieki, ka ari arstniecibas personala skaits, kuriem tika nodroSinata iespé&ja
piedalities apmacibas (356), ir lielaks par planoto (300).

4. Stratégiska mérka — pacientu drosSibas uzlabo$ana un pacientu apmierinatibas paaugstinasana
— sasniegSanai SIA “Rigas 1. slimnica” ir ieviesusi elektronisko pacientu aptauju, kas dod iesp&ju
katru ménesi merit pacientu apmierinatibas limeni. Kopgjais pacientu un klientu skaits péc aptaujas
anketam, kuri noverteé SIA “Rigas 1. slimnica” pakalpojumus ka labus, loti labus un izcilus ir par
32 % augstaks, neka sakotngji planots (60 % apméra), ka ar ir samazinajies sanemto stidzibu skaits,
faktiski sanemtas 95 stidzibas (planoja ne vairak ka 100 stidzibas). Turpinajas darbi ar pierakstu
optimizaciju un operativu tukSo vietu aizpildi (pieméram, pacientam atsakoties no planota
pakalpojuma, atbrivojusies vieta tiek operativi aizpildita ar gaiditdjiem no rindas). Lai mazinatu
neatnacgju skaitu, tika palielinats sazinas kanalu ar pacientiem skaits un daudzveidiba — tika ieviests
robotiz&ts pacientu atzvans, uzlabota Tszinu (SMS) atgadinajumu sistéma.

5. Stratégiska mérka — kliniska rezultata uzlabo$ana — sasnieg$anai SIA “Rigas 1. slimnica”
1zstradatas un ieviestas jaunas pakalpojumu sniegSanas vadlinijas (pieméram, Rehabilitacijas klinikas
vadlinijas), protokoli un procediiras (Sonografijai, rentgenam, rentgenoskopijai ar kontrastvielu,
magnétiskai rezonansei un datortomografijai), ka arT izmekl&jumu standarti radiodiagnostiska. SIA
“Rigas 1. slimnica” ir izstradajusi iek§&jos noteikumus “Arstniecibas pakalpojumu rezultatu analize”
un 2021. gada janvari veikusi arstniecibas pakalpojumu rezultatu analizi, ko turpmak paredz&ts veikt
reizi gada.

FINANSU MERKI:
Strateégiska finanSu mérka — nodro$inat SIA “Rigas 1. slimnica” finansialo stabilitati — SIA
“Rigas 1. slimnica” sasniegtie raditaji 2020. gada ir:
- kopgjais apgrozijums planots 19 736 777 euro, bet faktiski sasniegts 18 880 972 euro, kas ir
par 4,3 % mazak;
- planota rentabilitate 3 %, bet sasniegts 3,5 %, kas ir par 16,7 % lielaka;
- noteiktais paSu kapitala Tpatsvars 80 %, bet 2020. gada sasniegta attieciba 86,2 %.
SIA “Rigas 1. slimnica” finansu raditaju prognoze 2020. gadam ietvéra pelnas un zaud&jumu,
bilances un investicijas plismas raditajus:
|
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- planota pelna 708 073 euro, bet faktiski giita pelna 669 234 euro, kas ir par 5,5 % mazak, ko
ietekméja tas, ka faktiski sasniegtais apgrozijums ir bijis par 855 805 euro mazaks neka
Strategija tika planots;

- kopgjie bilances aktivi 31.12.2020. bija planoti 15083 797 euro, bet faktiski ir tikai par
84 288 euro jeb 0,6 % mazaki un veido 14 999 509 euro;

- pamatlidzek]u un nematerialo ieguldijumu iegadei faktiski investgti tikai 27,8 % no planota jeb
1305 175 euro;

- 2020. gada apgrozamo lidzeklu apmérs bija planots 5219406 euro, sasniegts par
3077 976 euro jeb 59 % lielaks, kas saistits ar lielaku faktisko naudas lidzeklu atlikumu par
60 % un 45 % lielaku debitoru atlikumu, neka planots.

SIA “Rigas 1. slimnica” 2020. gada likviditates raditaji ir batiski augstaki neka Stratégija
planots. 2020. gada kopgja likviditate ir 4,57 (Stratégija planota 2,80), absoluta likviditate ir 3,64
(Stratégija planota 2,22), kas saistits ar to, ka 2020. gada naudas lidzeklu atlikums ir lielaks neka
Stratégija planotais.

SIA “Rigas 1. slimnica” faktiskie rentabilitates raditaji 2020. gada ir tuvi Strat€gija planotajiem
raditajiem 2020. gadam ar minimalu neizpildi, kas atbilst planotas pelnas novirzei (5,5 % neizpilde),
piem&ram, aktivu rentabilitate (ROA) faktiski ir 4,55 %, bet Stratégija tika planota 4,70 %, pasu
kapitala rentabilitate (ROE) faktiski ir 5,18 %, bet Stratégija tika planota 5,50 %. Ari 2020. gada
kapitala struktiiras noveértéjums atbilst Stratégija paredz&tajam — saistibu Ipatsvars bilancgé 0,14 atbilst
Stratégija noteiktajam, bet saistibu/paSu kapitala attieciba 0,16 ir tikai par 0,01 mazaka neka
Stratégija.

Nemot véra minéto, secinams, ka SIA “Rigas 1. slimnica” 2020. gada parsvara ir nodroSinajusi
Strat€gija noteikto finansu un nefinan§u mérku sasniegSanu un ir saglabajusi finansu darbibas
efektivitates raditajus.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas 1. slimnica” savas darbibas nodroSinasanai nesanem dotacijas un subsidijas.
Norekini tiek veikti atbilstosi faktiski izpilditajiem darbiem. Rigas domes Labklajibas departaments
saskana ar Ligumu 2020.gada par SIA “Rigas 1. slimnica” sniegtajiem socialas apripes
pakalpojumiem ir veicis apmaksu 951 578 euro apméra.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas 1. slimnica” 2020. gadu noslégusi ar pelnu 669 234 euro, kas, salidzinot ar
2019. gadu, ir par 433 623 euro jeb 39,3 % mazaka, un pelnas samazinajumu ietekmé&ja gan kopg&jo
ienémumu kritums, gan izmaksu pieaugums par 395 306 euro.

Kopgjie ienémumi 2020. gada ir 19 361 250 euro, kas ir par 38 244 euro jeb 0,2 % mazak neka
2019. gada, kas saistits ar neto apgrozijuma samazinajumu par 181 454 euro jeb 1 % salidzinajuma
ar ieprieksejo gadu, sasniedzot 18 880 972 euro.

SIA “Rigas 1. slimnica” neto apgrozijums veido 97,5 % no 2020. gada kop€jiem ienémumiem,
bet atlikuso kopgjo ien€mumu dalu 2,3 % apmera veido pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi,
kuru pieaugums 2020. gada ir 143 210 euro jeb 42,5 %, kas par 79 % sedza neto apgrozijuma
ienedmumu samazinajumu 2020. gada. SIA “Rigas 1. slimnica” pargjas saimnieciskas darbibas
ienémumu pieaugumu 2020. gada veidoja par 145 226 euro jeb 2,2 reizes lielaki bezatlidzibas karta
sanemtie medikamenti un asins preparati.

2020. gada sniegti 227 212 valsts apmaksatie pakalpojumi, kas ir par 5,7 % mazak neka
2019. gada. Maksas pakalpojumi tika sniegti 181 706, kas ir par 7,5 % mazak neka 2019. gada,
1slaicigas socialas apriipes nodalas pakalpojumus kopa sanéma 1 463 pacienti, kas ir par 0,6 % vairak
neka 2019. gada.
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Izmainas sniegto pakalpojumu apjoma ietekméjusas SIA “Rigas 1. slimnica” 2020. gada neto
apgrozijumu:

- vislielako 1patsvaru neto apgrozijuma veido NVD finansg€jums par ambulatoro apriipi,
medikamentiem, medicinas precém, kas 2020. gada veidoja 9 833 931 euro jeb 50,8 % no kopg&jiem
SIA “Rigas 1. slimnica” ienémumiem, kas ir par 517 079 euro jeb 5,5 % vairak neka 2019. gada, jo
NVD veselibas apriipes pakalpojumu tarifu pieaugums ir lielaks neka apkalpoto Kklientu skaita
samazinajuma ietekme;

- ienémumi no maksas pakalpojumiem veido otru lielako dalu no SIA “Rigas 1. slimnica”
kopgjiem ienémumiem — 34,9 % un 2020. gada iepriek§ minéto darbibas ierobezojumu dél
samazinajas par 718 995 euro jeb 9,6 %, sasniedzot 6 749 781 euro;

- ar 2020. gada samazinato apkalpoto klientu skaitu saistits arT pacientu iemaksu samazinajums
par 100 573 euro jeb 11,8 %, sasniedzot 753 822 euro;

- ienémumu izaugsme 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, v€rojama ien€mumiem no Rigas
domes Labklajibas departamenta (apmaksatas socialas gultas) par 63 085 euro jeb 7,1% un
ien€mumiem par rezidentu apmacibu un atbalstu klinisko p&tijumu veikSanai par 48 554 euro jeb
52,7 %.

SIA “Rigas 1. slimnica” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 14 999 509 euro, kas ir par 552 051 euro
jeb 3.8 % lielaka neka 31.12.2019., kas galvenokart saistits ar apgrozamo lidzeklu palielinajumu par
934 090 euro jeb 12,7 %, bet to samazinaja ilgtermina ieguldijumu samazinajums par 382 039 euro
jeb 5,4 %.

SIA “Rigas 1. slimnica” paSu kapitals 2020. gada palielinajies par 2020. gada nesadalitas pelnas
summu 669 234 euro.

SIA “Rigas 1. slimnica” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par
117 183 euro jeb 5,4 % mazakas, tai skaitd ilgtermina kreditori (nakamo periodu ienémumi)
samazinajusies par 190 257 euro jeb 43 %, un istermina kreditori palielinajusies par 73 074 euro jeb
4,2 %, veidojot 1 816 854 euro.

STA “Rigas 1. slimnica” likviditates raditaji 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir nedaudz
palielinajusies — kopgja likviditate ir 4,57 (2019. gada — 4,22), absoluta likviditate — 3,64 (2019. gada
— 3,61), kas nozimg, ka SIA “Rigas 1. slimnica” parskata gada ir saglabajusi sp&ju ar tas riciba
esoSajiem naudas Iidzekliem segt visas Tstermina saistibas.

12. tabula

SIA “Rigas 1. slimnica” galvenie finansu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopéjais apgrozijums 17 437 401 19399 494 19 361 250
Neto apgrozijums 17 202 715 19 062 426 18880 972
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 0 991 980 951578
- Pasvaldibas dotacija 0 888 493 951 578
- Valsts dotacija CFLA Iidzekli rehabilitacijas aparatiiras iegadei 0 103 487 0
Neto pelna/zaudéjumi 929 140 1102 857 669 234
Aktivu kopsumma, t. sk.: 12 853 766 14 447 458 14 999 509
- ilgtermina ieguldijumi 8234131 7084 166 6702 127
- apgrozamie Iidzekli 4619 635 7363292 8297 382
Pasu kapitals, t. sk.: 10 552 904 12 260 761 12 929 995
- pamatkapitals 6 683 998 7288998 7288998
Kreditori, t. sk.: 2 300 862 2 186 697 2069514
- ilgtermina kreditori 643 345 442 917 252 660
- Istermina kreditori 1657 517 1743 780 1816 854
Samaksatie nodokli/nodevas* 4516 282 5211109 5301779
Investicijas 1853 454 639 078 1305175
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 775 784 776
Videja bruto atlidziba meénest 922 1048 1079
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Valdes loceklu skaits 3 3 2
Videja valdes loceklu bruto atlidziba ménesi 4676 4 057 3367
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 22197 13983 24 331
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 1199 1407 862
Finansu darbibas efektivitates raditaji

Likviditates raditaji

Kopéjas likviditates koeficients 3.2 4.22 457
Absolutas likviditates koeficients 2.02 3.61 3.64
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) 3175166 5619512 6 480 528
Rentabilitates raditaji

Aktivu rentabilitate (ROA, %) 7.23 8.08 4.55
Pasu kapitila rentabilitate (ROE, %) 8.8 9.0 5.18
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 533 5.68 5.4
EBITDA (euro) 2191710 2376103 2395 002
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:

saistibu Ipatsvars bilance (saistibas/pasu kapitals) 0.22 0.18 0.16
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.78 0.57 0.52
pasu kapitals/aktivi 0.82 1.59 1.69

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Rigas 1. slimnica” rentabilitates raditaji — aktivu atdeve (ROA), paSu kapitala atdeve
(ROE) un EBITDA/apgrozijums samazinajas — ROA no 8,08 2019. gada lidz 4,55 2020. gada, ROE
attiecigi no 9,00 Iidz 5,18 un EBITDA/apgrozijums no 15 % lidz 12,7 %. Lai gan SIA “Rigas
1. slimnica” pamatdarbibas naudas pliisma 2020. gada sasniedza 1 617 767 euro, tomer ta bija par
46,8 % mazaka neka 2019. gada. SIA “Rigas 1. slimnica” brivie naudas Iidzekli 2020. gada ir
866 688 euro, kas ir par 225 911 euro jeb 20,73 % mazak neka 2019. gada.

Nodoklos un nodevas kapitalsabiedriba 2020. gada samaksajusi par 90 670 euro jeb 1,74 %
vairak neka 2019. gada, veidojot 5 301 779 euro. SIA “Rigas 1. slimnica” 2020. gada vidgji
nodarbinaja 776 darbiniekus ar vidéjo bruto atlidzibu ménesi 1 079 euro (2019. gada 1 048 euro),
neto apgrozijums uz vienu Kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku bija 24 331 euro, kas
salidzinajuma ar ieprieks$€jo gadu ir nedaudz samazinajies par 0,43 %.

Svarigakie notikumi parskata gada

SIA “Rigas 1. slimnica” sniedz valsts apmaksatos un maksas ambulatoros veselibas apriipes
pakalpojumus, ka arT maksas daudzprofilu diennakts stacionaros pakalpojumus. Pakalpojumi tiek
nodro§inati visam vecuma grupam, sakot jau no zidaina vecuma. SIA “Rigas 1. slimnica” sniedz
PaSvaldibas apmaksatos un maksas socialas apripes pakalpojumus.

Kopgjais valsts apmaksato pakalpojumu skaits 2020. gada bija 227 212, kas ir par 5,7 % mazak
neka 2019. gada, maksas pakalpojumi bija 181 706, kas ir par 7,5 % mazak neka 2019. gada.
Islaicigas socialas apriipes nodalas pakalpojumus sanéma kopa 1 463 pacienti, kas ir par 0,6 % vairak
neka 2019. gada.

2020. gada SIA “Rigas 1. slimnica” darbibu butiski negativi ietekm&ja COVID-19 pandémija:
valsts arkartas stavokla laika saskana ar Veselibas ministrijas 25.03.2020. rikojumu Nr. 59 “Par
veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas ierobezoSanu arkartgjas situacijas laika” bija noteikts
aizliegums sniegt lielako dalu ambulatoro un planveida pakalpojumu, ka rezultata SIA “Rigas
1. slimnica” sniegto pakalpojumu apjoms samazinajas vairak neka par 80 % salidzinajuma ar
iepriek$&jo periodu vidgjo apjomu. Sadi ierobeZojumi turpindjas no 27.marta lidz 1. jalijam.
Neskatoties uz to, lidz gada beigam SIA “Rigas 1. slimnica” izdevas pilniba izpildit valsts
pasitijumu, tadéjadi nodroSinot pakalpojumu pieejamibu Rigas iedzivotajiem.

Tapat, neskatoties uz butisko un strauji mainigo situaciju ar COVID-19 pandémiju visa gada
garuma, SIA “Rigas 1. slimnica” turpinaja ari planoto attistibas projektu realizaciju. 2020. gada
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rudent tika atverta Rehabilitacijas klinika, piedavajot unikalus rehabilitacijas pakalpojumus, kas ir
vienigie Baltija vai pat Eiropa, tadi ka, video gaitas analize ar DIERS 4D, universala robotizéta
kustibu izstrade ar ierici LUNA EMG, robotizeta gaita terapija ar Reoambulator, u.c.

2020. gada decembri straujas COVID-19 saslimstibas picauguma situacija, kad valsts
stacionaro pakalpojumu sniedz€ju kapacitate bija parsniegta un bija apdraudéta iesp&ja nodrosinat
nepiecieSamus stacionaros pakalpojumus visiem pacientiem, tika rosinats SIA “Rigas 1. slimnica”
iesaistities stacionaro pakalpojumu sniegSana COVID-19 pacientiem ar vid&ji smagu slimibas gaitu
sadarbiba ar universitates slimnicam. Tika panakta vienoSanas ar Veselibas ministriju par valsts
lidzeklu pieskirSanu nepiecieSamo investiciju finans€Sanai stacionaras COVID-19 pacientu
arst€Sanas nodalas aprikoSanai.

Turpinajas SIA “Rigas 1. slimnica” infrastruktiiras modernizacija, ka arT medicinas iekartu
atjaunosana, ka, pieméram, tika iegadati sonoskops ginekologiskam kabinetam ambulatoraja dala,
ergoterapeita darba aprikojums sikas motorikas, atminas, kognitivo funkciju treninam, pasivi-aktivu
kustibu trenazieris kermena augs$€jam un apaks$gjam ekstremitatém, ultrasonografijas iekarta,
Rehabilitacijas klinikas mébeles un medicinas iekartas u. c. Tapat turpinajas digitalo risinajumu
ievieSana un esoSo informacijas sist€ému integracija: tika ieviests risinajums pacientu datu
automatiskai ieladei diagnostikas/arsteéSanas iekartas, ka art tika papildinata [-BODEs funkcionalitate,
papildinot katalogu ar precu att€liem. Pilniba tika ieviests slimnicas finanSu un statistisko datu
analizes risinajums Microstrategy, kas dod iesp&ju operativi analiz€t visu sniegto pakalpojumu
paSizmaksu un iegtt citus planosanai un attistibai nepiecieSamos datus.

Parskata perioda vidgjais darbinieku skaits SIA “Rigas 1. slimnica” bija 776, no tiem 505 ir
arstniecibas un arstniecibas atbalsta personas (arsti, funkcionalie specialisti, vid€jais mediciniskais
un jaunakais mediciniskais personals).

Papildus motivacijas sisteémai ir veiktas aktivitates darbinieku iesaistes veicinaSanai, kas
paaugstina darbinieku lojalitati iestadei.

Turpmaka attistiba

SIA “Rigas 1. slimnica” attistiba ir vérsta uz labas parvaldibas prakses istenoSanu, nepartrauktu
saimnieciskas darbibas efektivitates uzlaboSanu un pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu.

2021. gada SIA “Rigas 1. slimnica” plano turpinat attistibu, ievieSot jaunakas arstéSanas
tehnologijas, pilnveidojot arstniecibas un apripes personala kvalifikaciju, turpinat ripéties par
pacientu un personala droSibas uzlaboSanu, ka arT nodroSinat pozitivu saimnieciskas darbibas
finansialo rezultatu.

Tiek planota ISO 9001 kvalitates sisteémas sertificéSsana SIA “Rigas 1. slimnica”.

Nozimigakie SIA “Rigas 1. slimnica” 2021. gada attistibas projekti ir Vairogdziedzera un
epitelijkermeniSu patologiju izmekl€Sanas un arstéSanas centra izveido$ana. Renovgjot 17. korpusu
tiek veidots Operaciju bloks ar divam zalém, intensivas terapijas bloks un kirurgiska profila nodala.
Uzsakta Maza iegurna slimibu centra izveide.
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SIA “Rigas veselibas centrs”
(registracijas numurs 50103807561)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas veselibas centrs” pamatkapitals ir 1863 948 euro. Vienas kapitala dalas
nominalveértiba ir viens euro;

+ SIA “Rigas veselibas centrs” ir vidgja kapitalsabiedriba®!;

* SIA “Rigas veselibas centrs” visparéjais stratégiskais mérkis — sniegt ambulatoros veselibas
aprupes pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju
veseligu dzivesveidu®%:

« Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas veselibas centrs” 14.06.2016. noslégts parvaldes uzdevumu
delegésanas ligums Nr. RD-16-368-11, ar kuru Pasvaldiba ir deleg€jusi SIA “Rigas veselibas centrs”
nodro$inat normativajos aktos noteiktajam prasibam atbilstoSas veselibas apriip€ izmantojamas
mediciniskas tehnologijas un telpu labiekartojumu, atbilstoSas kvalifikacijas arstniecibas personas,
un sniegt arstniecibas pakalpojumus primaras un sekundaras ambulatoras veselibas apriipes Itment,
veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un nodroSinat informacijas pieejamibu par SIA “Rigas
veselibas centrs” sniegtajiem valsts apmaksatajiem un maksas veselibas apriipes pakalpojumiem un
veselibu veicinoSiem jautajumiem;

» SIA “Rigas veselibas centrs” ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus sniedz sesas
filiales: “Ziepniekkalns”, “Imanta”, “Tornakalns”, “Ilguciems”, “Bolderaja” un “Kengarags”, lidz ar
to pakalpojumi ir pieejami iedzivotdjiem tuvu vigu dzivesvietai. “Mes esam jums tuvak” — ta skan ar1
SIA “Rigas veselibas centrs” moto.

* 2020. gada STIA “Rigas veselibas centrs” sniegti 386 415 valsts apmaksatie (75 %) un maksas
(25 %) veselibas apriipes pakalpojumi (konsultacijas, izmekl&jumi, rehabilitacija, procediras). SIA
“Rigas veselibas centrs” vienigaja no visam PaSvaldibas veselibas apriipes kapitalsabiedribam
pakalpojumus sniedz ar1 tadi specialisti ka Ci-gun, jogas, sporta, Montessori atveseloSanas
pedagogijas specialists un osteorefleksoterapeits, ka ari darbojas diabétiskas pédas apriipes kabinets;

* SIA “Rigas veselibas centrs” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institucija

Saskana ar statfitiem SIA “Rigas veselibas centrs” parvaldes institlicija ir valde, kas sastav no
diviem valdes locekliem — valdes priekSseédétaja un valdes locekla:
- Skaidrite Vasaraudze - sakotngji valdes locekle, velak wvaldes priekSsédétaja no
17.03.2015. Iidz $im bridim;
- Dagnija Vilnite — valdes locekle no 03.09.2019. lidz Sim bridim.

Stratégiskie meérki

SIA “Rigas veselibas centrs” darbiba parskata perioda tika stenota saskana ar vidgja termina
darbibas strateégiju 2020.-2022. gadam (turpmak — Strat€gija) un taja izvirzitajiem mérkiem.

31 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
%2 saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas tie3as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvértgjumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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NEFINANSU MERKI:

1. Stratégiska merka — drosa, pieejama un kvalitativa pakalpojuma nodroSinasana —
sasniegSanai parskatits esoSo procesu sadalijums un izstradata procesu karte, izstradati 4 jauni
kvalitates vadibas sisttmas (KVS) procesu apraksti: “Kvalitates vadibas sistémas dokumentu
vadiba”, “Par iepirkumu planoSanu un organiz€Sanu”, “Darba samaksas aprékina un kontroles
pasakumu kartiba”, “Ieksgja audita nodroSinasanas process”. Izstradats ieks€jas kvalitates vadibas
audita process, izvertéti veiktie pasakumi korupcijas risku mazinaSanai un ieviesti nepiecieSamie
jauninajumi, pilnveidota iek$gjas trauksmes celSanas sist€ma, izstradati jauni un/vai pilnveidoti
iekSgjie normativie akti korporativas parvaldibas joma, Tstenoti pasakumi personu datu aizsardzibas
pilnveidei. Noteiktas biitiskakas pacientu drosibas riska jomas un uzsakts darbs pie iek§€jo normativo
aktu izstrades pacientu drosibas jautajumos un pie arstniecibas procesu risku novértésanas. Istenota
regulara arstniecibas personala darba kvalitates kontrole, analiz&jot dokumentacija veikto ierakstu
kvalitati, pielautas klidas, stidzibas no pacientiem. Darbu uzsacis galvenais specialists veselibas
apripes kvalitates uzraudzibas jautajumos. Veikti pieci ieks€jie auditi filialés. Veikta radiacijas
droSibas audita noteikto starojuma dozu noveértéSana un dozu optimizacija, radiacijas starojuma
parbaudes katru ménesi veicis arpakalpojuma nodro§inatajs un dozu optimizacijas vispargjs audits
planots 2021. gada.

2. Strateégiska mérka — nodrosinat komunikaciju un sadarbibu — sasniegSanai izstradata
“Kartiba, kada veic pacientu aptauju par SIA “Rigas veselibas centrs” sniegtajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem”, ieviesta regulara pacientu aptauja un katru meénesi veikta pacientu viedokla
noskaidroSana, sanemtas 137 anketas, kas izvertétas, izdarot secinajumus (zemaks noveértejums ir
sniegts saistiba ar pieraksta rindu un izteikti ierosinajumi tas pilnveidoSana). Izstradati vai aktualiz&ti
vairak neka divi izdales un izglitojosie materiali, pieméram, SIA “Rigas veselibas centrs” reklamas
buklets, aktualizeti izdales materiali, publicgti tris SIA “Rigas veselibas centrs” specialistu sagatavoti
raksti Tautas veselibas gadagramata 2020. Tapat istenots projekts sociala marketinga joma — daliba
Eiropas Sporta nedélas pasakumos. Aktualizeta informacija SIA “Rigas veselibas centrs” majaslapa
un veikti ieraksti socialajos tiklos. Veikti regulari uzlabojumi eso$aja majaslapa informacijas
pieejamibas uzlaboSanas noliikos un veikts izvert€jums par eso$as majaslapas funkcionalitates
tehniskajam iesp&am, un noteikti iesp&jamie pasakumi pilnveidojumu vai jaunas majaslapas
ievieSanai. 2021. gada paredz€ta jauna dizaina majaslapas izstrade.

3. Strateégiska mérka — nodrosinat pakalpojumu attistibu — sasnieg8anai pilnveidota informacijas
pieejamiba par arstniecibas personu pienemsanas laikiem. Péc buivniecibas darbu pabeigSanas jaunaja
filiale “Bolderaja” nodroSinata un bitiski paplasSinata veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem. leviesti jauni veselibas apriipes pakalpojumi vairakas SIA “Rigas veselibas centrs”
filial@s.

4. Strategiska mérka — jaunu darbinieku piesaiste un iesaistiS$anas — sasniegSanai istenota jauno
specialistu piesaiste (piesaistiti 48 specialisti) un pakalpojumu klasta paplasinaSana vismaz divas
filialés strateégiski svarigas jomas. NodroSinata profesionalas kompetences pilnveide SIA “Rigas
veselibas centrs” fizikalas un rehabilitacijas medicinas specialistiem (t. sk. funkcionaliem
specialistiem). Izveidots jauno specialistu darba ievadiSanas un atbalsta pasakumu programmas
projekts — izstradats procesa apraksta projekts par personala darba tiesisko attiecibu vadibu.

5. Strateégiska mérka — personala motivacijai un iesaistiSanai — sasniegSanai 2020. gada veikti
pilnveidojumi atalgojuma sisteéma, apstiprinata SIA “Rigas veselibas centrs” atalgojuma politika,
parskatita darbinieku darba izpildes noverteésanas kartiba, ieklaujot papildu kriterijus, izstradata un
apstiprinata SIA “Rigas veselibas centrs” darbinieka darba snieguma novértéSanas kartiba jauna
redakcija un izpildijuma. Darbinieka novertesana tiek veikta elektroniski darbinieka darba snieguma
novertéSanas sistéma, kas ir SIA “Rigas veselibas centrs” izstradata programmatira, kura nodroSina
darbinieku darba snieguma novértésanas anketas apstrades funkcionalitati, t.i., novértéSanas datu
ievadi, apskati, apstiprinasanu, glabasanu, datu apstradi un darbinieka darba snieguma novérteésanas
protokola izdruku. Atbilsto$i darba noverteésanas rezultatiem un uznémuma finanSu iesp&jam realizeti
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darbinieku motivésanas pasakumi. NodrosSinata darbinieku, kuri strada vismaz Y2 slodzi, veselibas
apdroSinasana.

6. Strategiska mérka — tehnologiskais nodrosinajums — sasnieg8anai ieviesti vairaki pasakumi
tehniska aprikojuma jauninajumu apzinaSanai un atjauninaSanai. Veikta pakalpojuma sniegSanas
aprikojuma standartiz€Sana noliika nodro$inat pakalpojuma pieejamibas Iidzveértibu dazadas Rigas
apkaimés, kas arT lauj Istenot resursu vadibas efektivizéSanas pasakumus. Istenoti pasakumi datu
elektronizacijai un eksportam uz sadarbibas partneru informacijas sisttmam. Istenojot pasakumus e-
veselibas izmantoSanai atbilstoSi valsts noteiktajiem terminiem, visas filialeés nodroSinata e-
nosiitljuma atvér§anas un izdrukas funkcionalitate, izmantojot IS “Arsta Birojs”.

7. Stratégiska mérka — sakartota, drosa un atbilstosa darba vide — sasnieg8anai veikti pasakumi
noltika modernizet un uzturet darba telpas, droSibas uzlabosanas nolukos trTs filialés uzstaditas jaunas
ieejas durvju slédzenes ar piekluves kontroles sistému. Veikts darba vides risku noveértgjums katra
struktirvieniba, istenoti pasakumi darba droSibas uzlaboSanai, gan iegadajoties nepiecieSamo
inventaru, gan veicot organizatoriskus pasakumus, nodroSinatas regularas obligatas veselibas
parbaudes. Veikta Zvanu centrales modernizacija.

8. Stratégiska mérka — infrastruktiiras uzturé$ana un pilnveidosana — sasniegSanai veikti pieci
vides pieejamibas un drosibas uzlabosanas pasakumi, piemé&ram, filiales “Tornakalns” pagalma
seguma bedriSu remonts, filiales “Ziepniekkalns” véjtvera rekonstrukcija. Uzsakta tehniska izpéte un
tehniska projekta izstrade filiales “Kengarags” €kas Kaniera iela 13, Riga, rekonstrukcijai.

FINANSU MERKI:

1. Strateégiska mérka — stabila un efektiva finanSu parvaldiba — sasniegSanai ieviesti jauni
veselibas apriipes pakalpojumi un paplasinats pakalpojumu klasts, ka rezultata ménesos, kad darbs
bija atlauts, SIA “Rigas veselibas centrs” ieneémumi palielinajusies, salidzinot ar iepriek$&jo gadu.
Izstradati un aktualizeti pieci Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes kvotu sadales 2020. gada
plani filialéem pa méneSiem un divi Zobarstniecibas pakalpojumu 2020. gada planoto kvotu plani pa
filialém un ménesiem. Veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas ierobezojumu dé| 2020. gada SIA
“Rigas veselibas centrs” ienémumu palielinasana nebija iesp&jama un kopuma noteikto ierobezojumu
ietekme uz uznémuma darbibu bijusi negativa, tade] gads noslégts ar zaudéjumiem. Nemot véra
arkartgjas situacijas ietekmé samazinato neto apgrozijumu, neto pelnas raditajs ir negativs. SIA
“Rigas veselibas centrs” pamatdarbibas naudas pliisma 2020. gada ir bijusi pozitiva.

2. Stratégiska mérka — biznesa inteligences risinajumu attistiba un pilnveido$ana — sasnieg$anai
ieviesta platforma biznesa inteligences vides attistibai QlikSense. Uzsakta biznesa inteligences riku
ievieSana veselibas apriipes pakalpojumu apjoma operativai planoSanai filialu, jomu un méneSu
griezuma. Istenoti Getri pasakumi elektroniskas informacijas aprites attistidanai, nodrosinot iesp&ja
pacientam veikt pasSpierakstu uz pienemsanu pie 150 specialistiem uz 44 pakalpojumiem. Noteiktas
procesu veiktsp&jas monitoringa sistémas ievieSanas prasibas un uzsakts sistematisks darbs pie SIA
“Rigas veselibas centrs” procesu definéSanas, izstradajot standartiz€tus procesu aprakstus.

Salidzinot ar Strateégija prognoz&tajiem finanSu raditajiem, Stratégija 2020. gadam tika
planota 0 euro pelna, faktiski 2020. gada rezultats ir zaud€jumi un faktiska izpilde nesasniedz
uzstadito mérka raditaju, jo Covid-19 izraisita epidemiologiska situacija samazindja sniegto veselibas
apripes pakalpojumu apjomu, saglabajoties uznémuma fiks€tajam izmaksam. Kopg@jais neto
apgrozijums pret Strat€gija planoto ir neizpildits par 364,2 tikstosiem euro jeb 4,3 %.

SIA “Rigas veselibas centrs” 2020. gada likviditates raditaji ir zemaki neka Stratégija
planotie. 2020. gada kopgja likviditate ir 2,18 (Strat€gija planota 3,15), kas saistits ar naudas lidzeklu
samazinajumu.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas veselibas centrs” 2020. gada nav sanémusi dotacijas vai subsidijas.
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Galvenie finanSu raditaji

STA “Rigas veselibas centrs” 2020. gadu noslégusi ar zaud&jumiem 150 472 euro apméra, kas
pamata saistits ar to, ka SIA “Rigas veselibas centrs” razoSanas izmaksas 2020. gada bija par
718 765 euro jeb 10,4 % lielakas neka ieprieks$gja parskata perioda, savukart kop&jie ienémumi bija
8 272 139 euro, Kkas ir par 121 874 euro jeb 1,5 % mazaki neka 2019. gada, kas saistits gan ar neto
apgrozijuma samazinajumu par 71 616 euro jeb 0,9 %, gan ar pargjo saimnieciskas darbibas
ien€mumu samazinajumu par 50 258 euro jeb 16 %.

Neto apgrozijums veido 96,8 % no SIA “Rigas veselibas centrs” kop€jiem ienémumiem.
Apgrozijuma izmainas:

- lidzigi ka citiem veselibas apriipes jomas uznémumiem, kuri sniedz NVD apmaksatus
pakalpojumus, SIA “Rigas veselibas centrs” NVD finans€juma ien€mumi 2020. gada pieaugusi par
173 237 euro jeb 3,2 %, ko ietekméja pakalpojumu tarifu palielinasana, un §is ienémumu veids ir
70,3 % no kopgja neto apgrozijuma;

- 19,5 % no kopgja neto apgrozijuma veido ieneémumi no maksas pakalpojumiem, bet to apjoms
parskata gada ir bijis faktiski nemainigs — pieaugums tikai par 16 395 euro jeb 1,1 %;

- divi mazakie SIA “Rigas veselibas centrs” neto apgrozijuma ienémumu veidi — pacientu
iemaksas (5,6 % no neto apgrozijuma) un pargjie ienemumi (4,5 % no neto apgrozijuma) 2020. gada
ir piedzivojusi samazinajumu, kas rezultata sagadaja samazinajumu kop€jam neto apgrozijumam.
Valsti pavasarT noteiktas arkartgjas situacijas laika lielaka dala no SIA “Rigas veselibas centrs”
pamatdarbibas veselibas apripes sniegSana no 27.03.2020. lidz 13.05.2020. tika butiski ierobeZota
vai pilniba partraukta.

SIA “Rigas veselibas centrs” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 4 545 444 euro, kas ir par
172 007 euro jeb 3,9 % lielaka neka 31.12.2019., tomér aktivu struktira ir notikusas lielakas
izmainas — ilgtermina ieguldijumi parskata gada ir palielinajusies par 659 870 euro jeb 40,4 %,
savukart apgrozamo lidzeklu vértiba samazinajusies par 487 863 euro jeb 17,8 %.

SIA “Rigas veselibas centrs” kopgjas kreditoru saistibas veido tikai stermina saistibas un uz
31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par 322 479 euro jeb 45,6 % lielakas, un to izmainu
ietekméja par 233 719 euro jeb 23 reizes lielaks nodoklu un valsts socialas apdroSinasanas obligato
iemaksu parads uz gada beigam (nodokli aprékinati, bet vél nav iestajies to nomaksas termins).
45 581 euro jeb 60,7 % picaugumu kreditoriem veido nakamo periodu ienémumos ieklauta NVD
apmaksato sanemto un neizlietoto vakcinu un medicinas precu veértiba.

SIA “Rigas veselibas centrs” likviditate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir samazinajusies
— kopgja likviditate ir 2,2 (2019. gada — 3,9), absoluta likviditate — 1,5 (2019. gada — 3,07), bet SIA
“Rigas veselibas centrs” likviditates raditaji joprojam ir optimala Iimeni, un SIA “Rigas veselibas
centrs” ar tas riciba esoSajiem naudas lidzekliem spgj segt savas istermina saistibas. Likviditates
raditaju izmainas 2020. gada galvenokart saistitas ar naudas lidzeklu samazinajumu un istermina
kreditoru atlikumu pieaugumu.

13. tabula
SIA “Rigas veselibas centrs” galvenie finan$u un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopéjais apgrozijums 7442 175 8394 013 8272139
Neto apgrozijums 7 147 665 8 079 496 8 007 880
Neto pelna/zaudéjumi 296 160 671 951 -150 472
Aktiva kopsumma, t. sk.: 2825164 4 373 437 4545 444
- ilgtermina ieguldijumi 1274 478 1635154 2295024
- apgrozamie lidzekli 1 550 686 2738283 2 250 420
Pasu kapitals, t. sk.: 2229881 3665 780 3515308
- pamatkapitals 1100 000 1863948 1863948
Kreditori, t. sk.: 595 283 707 657 1030136
- ilgtermina kreditori 2247 0 0
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Raditaji 2018 2019 2020

- Istermina kreditori 593 036 707 657 1030136
Samaksatie nodokli/nodevas* 2 546 860 2598 270 2392513
Investicijas 89 903 641 533 831 860
Darbinieku skaits 476 463 453
Vidgjais bruto atalgojums ménest 773 872 917
Valdes loceklu skaits 2 2 2
Vidgjais valdes locekla bruto atalgojums ménest 4332 4156 4157
1(;1::;; inaizﬁzozqums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo 15016 17 450 17 677
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 622 1451 - 332
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates radrtaji
Kopé¢jas likviditates koeficients 2.61 3.87 2.18
Absolutas likviditates koeficients 2.04 3.07 1.54
Brivie apgrozamie lidzekli (euro) 957 650 2 030 626 1220284
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 10.48 15.36 -3.31
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 13.28 18.33 -4.28
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 4.14 8.32 -1.88
EBITDA (euro) 573 046 949 744 168 408
Maksatspejas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu Ipatsvars bilancé (saistibas/pasu kapitals) 0.27 0.19 0.29
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.57 0.45 0.65
pasu kapitals/aktivi 0.79 0.84 0.77

*Neskaitot uzn€mumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Rigas veselibas centrs” rentabilitates raditaji 2020. gada ir pasliktinajusies, pretgji
2019. gada sasniegtajiem raditajiem, jo gads noslégts ar zaudéjumiem.

2020. gada saistibu ipatsvars bilancé ir 22,6 % (2019. gada — 16,2 %), kas, salidzinot ar
iepriek§gjo periodu, ir palielinajies, bet joprojam SIA “Rigas veselibas centrs” ir stabila pasu kapitala
baze. Saistibu ipatsvara palielinajumu ietekmgja SIA “Rigas veselibas centrs” parskata gada
zaud@jumi (samazingja pasu kapitalu), bet arT lielu dalu 628 918 euro jeb 61,1 % no SIA “Rigas
veselibas centrs” saistibam veido tadi kreditori, kuri ir ar Tsu nomaksas periodu (saistibas darba
samaksai, kartgjie nodokli, nakotnes ien€mumi), un nemot véra SIA “Rigas veselibas centrs” naudas
lidzeklu atlikumu, var paredzet, ka Sie paradi tiks drizuma apmaksati, samazinot saistibu 1patsvaru
bilance.

SIA “Rigas veselibas centrs” pamatdarbibas naudas plusma 2020. gada ir pozitiva
(240 549 euro), tomér ta ir tikai 28,5 % no 2019. gada raditaja.

Svarigakie notikumi parskata gada

SIA “Rigas veselibas centrs” darbiba parskata gada tika istenota saskana ar Strat€giju un taja
izvirzitajiem mérkiem.

2020. gada SIA “Rigas veselibas centrs”, neskatoties uz butiskajiem darbibas
ierobezojumiem, kas tika noteikti saistiba ar Covid-19 infekcijas ierobezoSanu valsti, izdevas
nodro§inat ne tikai darbibas nepartrauktibu, bet ari istenot pasakumus katra no strat€giskajiem
attistibas virzieniem saskana ar SIA “Rigas veselibas centrs” darba plana 2020. gadam noteikto.

Veikts informativais un izskaidrojosais darbs SIA “Rigas veselibas centrs” klientiem un
pacientiem par iesp&ju sanemt veselibas apriipes pakalpojumus Covid-19 infekcijas izraisito
ierobezojumu laika (informativie bukleti, informacija majaslapa, izvietoti pazinojumi par piesardzibu
un palidzibas sanemsSanas iesp&jam, ka ar1 par fizisku distanc€Sanos (2 m), tualet€s izvietotas
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infografikas par pareizu roku mazgasanu, ka ar1 izvietoti dezinfekcijas Iidzekli un pazinojumi par
roku dezinfekciju, pazinojumi lietot sejas aizsegus u. c. filiales “Bolderaja” telpas, kas ir atseviski
nodalitas un ir atseviska ieeja, sadarbiba ar SIA “Centrala Laboratorija” izveidots pagaidu Covid-19
test€Sanas punkts.

Nozimigakais notikums pakalpojuma pieejamibas uzlabosana 2020. gada tika realizets filiale
“Bolderaja”, kur 14.07.2020. tika uzsakts darbs jaunajas telpas Mezrozisu iela 43-1, Riga. Jaunaja
eka veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba iedzivotajiem nodrosinata butiski plaSakas telpas,
piedavajot jaunus pakalpojumu veidus, kas Iidz Sim Bolderajas un tas apkartnes iedzivotajiem nebija
pieejami — taja skaita tidens dziednieciba. Tadgjadi biitiski tika uzlabota veselibas apriipes pieejamiba
apkaimes iedzivotajiem. Janorada, ka iedzivotaji labprat izmanto pakalpojumus, sniedz mutiskas
pozitivas atsauksmes par jaunajam telpam un pakalpojumiem, kas lauj cerét uz pakalpojuma
pieprasijuma pieaugumu nakotné. SIA “Rigas veselibas centrs” izdevies ieviest gan jaunus
pakalpojumu veidus, gan modernizét pakalpojuma snieg$ana izmantojamas tehnologijas, kas lauj
sniegt kvalitativaku pakalpojumu iedzivotajiem dazadas filialgs.

Istenoti vairaki bitiski informacijas tehnologiju pilnveidojumi (iegadati un uzstaditi
specialistu pienemsanu darba laiku elektroniskie stendi (displeji) filialu registraturas, veikta Zvanu
centrales modernizacija, pievienojot divas jaunas zvanu pliismas, izveidota atgriezeniska saite no
SMS uz Zvanu centra izejoSo numuru un Zvanu centra e-pastu, ieviesta klientu atgadinajumu
pazinoSanas sisttma ar SMS). leviests pacienta elektroniskais portals — pieraksta sist€éma
eveselibaspunkts.lv, kas nodroSina tieSsaistes pierakstu. SIA “Rigas veselibas centrs” notikusi pareja
uz jaunu dokumentu vadibas sist€mu.

Turpmaka attistiba

SIA “Rigas veselibas centrs” 2021. gada turpina darbu Covid-19 epidemiologiskas arkartgjas
situacijas apstaklos atbilsto$i normativajam regulé§jumam par veselibas apriipes pakalpojumu
snieg§anas nosacijumiem. Saskana Stratégiju SIA “Rigas veselibas centrs” turpinas sasniegt 2021.
gada darba plana paredzeétos uzdevumus ka ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjs
atbilstoSi pacientu pieprasjjumam un saskana ar noslégtajiem ligumiem ar NVD par primaro,
sekundaro un zobarstniecibas pakalpojumu nodroSinasanu. 2021. gada sakuma SIA “Rigas veselibas
centrs” ir aktivi iesaistijusies valstl uzsaktaja Covid-19 vakcinacijas procesa, piedavajot So
pakalpojumu visas sesas filialés.

2021. gada tiks turpinatas darbinieku apmacibas, taja skaita, arvien vairak veicinot darbinieku
iesaisti paskontroles IstenoSana — iek§€jo auditu norise.

Bitiskakie pasakumi un izaicinajumi arstniecibas procesu joma 2021. gada:

- turpinat uzlabot pakalpojuma kvalitati, paplasinat veselibas apriipes pakalpojumu klastu,
ieviest jaunus pakalpojumus un tehnologijas, ka ari piesaistit jaunus specialistus;

- turpinat attistit attalinato konsultaciju pakalpojumu un iesaistit pakalpojuma sniegSana
SIA “Rigas veselibas centrs” specialistus;

- 1stenot dienas stacionara pakalpojumu ievieSanu piecas filial€s;

- noteikt kvalitates vadibas krit€rijus arstniecibas jautdjumos un veikt to ikgad@jo
salidzinasanu;

- turpinat arstniecibas procesu vienveidiga izpildijuma definéSanu Kvalitates vadibas sist€mas
ietvaros procesu aprakstu veida un specialistu kabineta standartu ievieSanu;

- turpinat attistit pacientu droSibas un zinoSanas-macisanas sistému,

- 1stenot Covid-19 vakcinacijas procesu atbilstosi valsti noteiktajam prasibam,;

- SIA “Rigas veselibas centrs” specialistiem uzlabot ierakstu precizitati Ambulatora pacienta
mediciniskaja talona un karte.

Bitiskakie pasakumi un izaicindjumi atbalsta — administrativi saimniecisko procesu joma
2021. gada ir sadi:
- ieviest darbinieku paSapkalposanas portalu;
e
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- nodroS$inat iek$€jo normativo aktu izstradi procesu efektivizéSanai, piem&ram, saistiba ar
atseviSku veidu dokumentu apriti;

- filiale ”Ziepniekkalns” veikt arstu kabinetu un rehabilitacijas nodalas telpu kosmétisko
remontu, lifta nomainu;

- veikt 2. un 3.stava gaitenu un kapnu telpu kosmétisko remontu filialé “Tornakalns”;

- T1stenot sabiedribas izglitoSanas, Iidzestibas veicinaSanas un informativos pasakumus
Covid-19 ierobezojumu ietvara;

- nodrosinat Covid-19 infekcijas vakcinacijas datu un e-nosiitijuma apmainu ar vienoto
nozares informacijas sistému;

- saglabat darbinieku motivaciju veikt darbu saspringtaja emocionalaja vidé Covid-19
infekcijas ierobezojumu apstaklos.
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SIA “Rigas 2. slimnica”
(registracijas numurs 40003184960)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

* SIA “Rigas 2.slimnica” pamatkapitals ir 1 331 870 euro. Vienas kapitala dalas
nominalvertiba ir viens euro;

» SIA “Rigas 2. slimnica” ir maza kapitalsabiedriba®?;

* SIA “Rigas 2. slimnica” vispargjais stratégiskais merkis — sniegt stacionaros un ambulatoros
(tai skaita veselibas apriipe majas) veselibas apriipes pakalpojumus un sociala darba pakalpojumus
Rigas pilsétas administrativaja teritorija un veicinat Rigas pilsétas iedzivotaju veseligu dzivesveidu®*;

» SIA “Rigas 2. slimnica” galvenais darbibas virziens ir kustibu un balsta sistémas slimibu
arstéSana un rehabilitacija, nodroSinot augsti, kvalificétu traumatologiski ortopedisko apriipi un
palidzibu. SIA “Rigas 2. slimnica” Daugavas kreisaja krasta ir vieniga slimnica, kas sniedz
neatliekamo medicinisko palidzibu smagu skeleta traumu gadijumos un planveida ortopédisko
arstniecibu dazadu skeleta un locitavu slimibu gadijumos. Lidztekus stacionarajiem pakalpojumiem
tiek sniegti ambulatorie pakalpojumi gan ortop&dija, gan vairakas citas specialitates, un pieejami
dazadi diagnostikas pakalpojumi, tai skaita laboratoriskie izmekl&jumi;

« Starp Pasvaldibu un SIA “Rigas 2. slimnica” 14.06.2016. noslégts deleg€Sanas ligums Nr.
RD-16-369-11, saskana ar kuru PaSvaldiba ir deleggjusi SIA “Rigas 2.slimnica” nodro$inat
normativajos aktos noteiktajam prasibam atbilstoSas veselibas apripé izmantojamas mediciniskas
tehnologijas un telpu labiekartojumu, atbilstoSas kvalifikacijas arstniecibas personas, un
traumpunkta, konsultativaja poliklinika un stacionara sniegt arstniecibas pakalpojumus sekundaras
stacionaras, sekundaras ambulatoras un primaras veselibas apripes [imeni, tai skaita neatlickama
mediciniska palidziba traumatologija, kustibu balsta sistému slimibu arstéSana un rehabilitacija, lielo
locitavu endoprotezeéSana u. c., veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un nodroSinat informacijas
pieejamibu par SIA “Rigas 2. slimnica” sniegtajiem valsts apmaksatajiem un maksas veselibas
apripes pakalpojumiem un veselibu veicino$iem jautajumiem. Savukart ar 15.02.2019. delegéSanas
ligumu Nr. RD-19-130-I1 STA “Rigas 2. slimnica” ir uzdots nodrosinat sociala darba pakalpojuma
sniegSanu arstniecibas iestade;

* STA “Rigas 2. slimnica” 2020. gada sniegusi kopuma 96 435 veselibas apriipes pakalpojumus,
tai skaita arstu konsultacijas, diagnostiskos izmekl&jumus, traumpunkta pakalpojumus, operacijas
stacionara un dienas stacionara, rehabilitacijas pakalpojumus, arstu konsilijus, ka ari laboratorijas
pakalpojumus un veselibas apriipi majas;

* 2020. gada slimnica bija pieejamas 105 diennakts stacionara pacientu gultas, no tam
40 traumu, 36 ortopedijas, 4 intensivas terapijas un 14 apriipes gultas, 8 hroniskas apriipes gultas,
3 subakitas rehabilitacijas gultas;

* SIA “Rigas 2.slimnica” socialie darbinieki 2020. gada sniegusi atbalstu un palidzibu
248 personam, savukart 940 personam sniegtas konsultacijas;

* SIA “Rigas 2. slimnica” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

33 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
3 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tie§as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertéjumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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Parvaldes institucija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas 2. slimnica” parvaldes institlicija ir valde, kas sastav no viena
valdes locekla — valdes priekSseédetaja:
Sandris Petronis — valdes priek$seédétajs no 29.11.2019. Iidz §im bridim.

Stratégiskie mérki

SIA “Rigas 2. slimnica” vid€ja termina prioritates un pasakumu kopums izvirzito méerku
sasniegSanai ir noteikts SIA “Rigas 2.slimnica” vid€ja termina darbibas stratégija
2019.-2021. gadam (turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Stratégiska mérka — attistit neatlickamo palidzibu traumatologija, planveida veselibas apripi
traumatologija ortopédija un ambulatoro palidzibu ar plasu dienas stacionaru, lai saglabatu un attistitu
augsti kvalificétu specialistu pieejamibu  klientiem, veicinot pacientu skaita palielinasanu —
sasniegSanai 2020. gada pakalpojumu pieejamiba attieciba uz gaidiSanas rindu ilgumu saglabata
2019. gada sasniegto rezultatu Itment — lielo locitavu endoprotez€Sanas operaciju gaidiSanas rinda
samazinata uz 1,6 gadiem, konsilija rinda — uz 13 nedelam. Saistiba ar Covid-19 izplatibu 2020. gada
SIA “Rigas 2. slimnica”, sniedzot sekundaras stacionaras un sekundaras ambulatoras veselibas
apripes pakalpojumus, sniegti pakalpojumi arT Covid-19 pacientiem, tai skaita vismaz 65 stacionara
pacientiem, turpinot uznemt pacientus ar traumam un sniedzot neatliekamo medictisko palidzibu,
tostarp Covid-19 pozitiviem pacientiem.

2. Strategiska mérka — efektivi izmantot pieejamos finansialos un infrastruktiras resursus un
nodroS$inat nepartrauktu attistibu un kvalitates uzlabosanu, vienlaicigi paaugstinot gultu noslogojumu
un samazinot vidgjo arstéSanas ilgumu diends — sasniegSanai 2020. gada, piem&ram, sekméta
personala profesionala limenpa celSana un rezidentu apmaciba, segti arstniecibas personu
resertifikacijas un apmacibu izdevumi, izstradata instrukcija individualo aizsardzibas Iidzeklu
lietoSanai, uzstaditas kvarca lampas gaisa attiriSanai, lai nodroSinatu neatlickamo medicinisko
palidzibu Covid-19 infekcijas izplatibas apstaklos. Savukart gultu noslogojums Covid-19 ietekmé
samazinajas un bija 83,4 %.

3. Strategiska mérka — paaugstinat klientu apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu kvalitati un
operativitati — sasniegSanai SIA “Rigas 2. slimnica” 2020. gada, pieméram, veicinajusi komunikaciju
ar klientiem, sanemot vinu viedokli un ierosindjumus par arstniecibas procesa norisi. Kopuma tika
sanemtas 56 anketas, no kuram tikai 3 anketas bija sniegts negativs vai neapmierinos$s vertejums, bet
pargjie respondenti pozitivi noveért€ja sanemto pakalpojumu kvalitati. ,,SIA “Rigas 2.slimnica” ir
nodro$inajusi informacijas pieejamibu klatiené informacijas stendos, elektroniski slimnicas majas
lapa un uzraugoSo organizaciju majas lapas.

4. Strategiska merka — attistit parvaldes sisttmu — sasniegSanai 2020. gada pilnveidota
organizatoriska struktiira, izveidotas vairakas butiskas amatu vietas (pieméram, ieksgja audita
vaditajs, ieksgjais auditors, iepirkumu specialists), veikti uzlabojumi darba samaksas sisttma un
virsstundu uzskait€, ka rezultata samazinajies virsstundu apjoms, izveidots Telpu uzkopSanas
dienests, ka ar1 veikti uzlabojumi IT joma — SIA “Rigas 2. slimnica” datorsist€émas atjaunotas uz
aktualo operétajsistemas versiju, uzlabota serveru arhitektiira, izveidots un aprikots nepiecieSamais
datorvietu skaits, ieviesta IT droSibas arhitektira un monitorings, palielinata drukasanas
funkcionalitates pieejamiba, sakartota lietotaju tiesibu piekluves politika, realiz€ta un paplaSinata
pamatsistémas “Arsta birojs” funkcionalitate un lietojamiba.

5. Strateégiska merka — attistit kvalitates vadibas sistému — sasniegSanai SIA “Rigas 2. slimnica”
2020. gada aktivi stradaja pie kvalitates sisteémas pilnveidosanas slimnica, ka art Kvalitates modula
izveides lietvedibas sisttma DVS, pakapeniski veikta SIA “Rigas 2.slimnica” ieks$gjas

dokumentacijas sakartosana un identifikacija atbilstosi kvalitates vadibas sisteémai, veikta atkartota
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kliiski diagnostiskas laboratorijas reakreditacija, veikti vairaki iek$gjie auditi, tostarp higiénas un
epidemiologiska procesa ievéroSanas, medicinisko meriericu, medikamentu izlietoSanas,
uzglabasanas u. c¢. jomas, Covid-19 izplatibas un ierobezojumu apstaklos sada veida kvalitates
auditus veicot pastiprinati.

6. Strategiska merka — veicinat sabiedribas veselibu — sasniegSanai SIA “Rigas 2. slimnica”
2020. gada publicgjusi sava majas lapa informaciju par SIA “Rigas 2. slimnica” pieejamajiem
veselibas apriipes pakalpojumiem un ieteikumus balsta un kustibu slimibu profilaksei, izvietojot
plakatus art SIA “Rigas 2. slimnica” Konsultativaja poliklinika. Sadarbiba ar Rigas domes
Labklajibas departamentu izveidots video materials par senioru traumatisma profilaksi majas,
nodroSinata daliba sarunu video cikla par senioru veselibu, ka ari lidzdaliba plakatu izstradé par
senioru traumatismu, sniegta intervija zurnalam “levas veseliba” par gizas endoprotezéSanu,
sagatavotas publikacijas par veselibas apriipes pakalpojumu atraku pieejamibu tadiem interneta
portaliem ka www.nra.lv, www.jauns.lv, www.veseligsridzinieks.lv, ka ar1 SIA “Rigas 2. slimnica”
majas lapa.

FINANSU MERKI:

Strategiska mérka — stabila un efektiva finansu parvaldiba un pieejamo resursu izmanto$ana —
sasniegSanai 2020. gada SIA “Rigas 2. slimnica” sameérigi planoja gan iep@émumus, gan izdevumus,
censSoties tos sabalansét. SIA “Rigas 2. slimnica” stradaja ne tikai pie efektivas finansu parvaldibas,
bet arT apdomigi planoja resursu ieguldijumus.

Atbilstosi SIA “Rigas 2. slimnica” Strateégijai 2020. gada budzets tika planots sabalanséti,
paredzot pelnu 33,2 tikst. euro apméra, bet 2020. gada saimnieciskas darbibas rezultats ir parsniedzis
planoto — faktiski giita pelna 270 848 euro apméra. SIA “Rigas 2. slimnica” 2020. gada neto
apgrozijums bija planots 7 615,5 tiikst. euro, bet faktiski ir par 151,7 tukst. euro jeb 2 % mazaks.

Atbilstosi Stratégija ietvertajam finansu prognozém un mérkiem SIA “Rigas 2. slimnica” 2020.
gada likviditates raditajus uzlabojusi: kopgja likviditate — 2,06, Stratégija planota 1,60, absolita
likviditate — 1,17, Stratégija planota 1,1.

Faktiski sasniegtie rentabilitates raditaji 2020. gada ir lielaki neka Strat€gija planotie,
piemé&ram, neto pelnas rentabilitate Strat€gija planota 0,4 %, bet faktiski ir 3,6 %, aktivu rentabilitate
(ROA) Strategija tika planota 2,6 %, bet faktiski ir 8,8 %, un pasu kapitala rentabilitate (ROE) planota
1,6 %, bet faktiski ir 11,8 %.

Saskana ar Strat€giju SIA “Rigas 2.slimnica” ik gadu plano investét lidzeklus jaunu
pamatlidzeklu un medicinas tehnologiju iegadei un 2020. gada pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldijumu iegadei ir investéti 294 673 euro, kas ir par 54,4 % mazak, neka Stratégija noteikts.

SIA “Rigas 2. slimnica” 2020. gadu ir noslégusi ar pelnu, ka rezultata visi rentabilitates raditaji
ir pozitivi, kas liecina par SIA “Rigas 2. slimnica” darbibas efektivitati un finanSu struktiras
stabilitati.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas 2. slimnica” 2020. gada nav san€musi dotacijas vai subsidijas.
Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas 2. slimnica” 2020. gadu noslégusi ar pelnu 270 848 euro apméra, kas, salidzinot ar
2019. gadu, ir par 25 290 euro jeb 10,3 % vairak. Pieaugums galvenokart saistits ar to, ka ienémumi
palielinajusies saistiba ar sniegto pakalpojumu liguma cenu palielinasanos, lai segtu medicinas
darbinieku darba samaksas palielinajumu, ka ari kompensétu darbiniekiem Covid-19 piemaksas un
individualos aizsardzibas Iidzeklus. Tai pasa laika sniegto pakalpojumu apjoms 2020. gada, salidzinot
ar 2019. gadu, ir samazinajies.

- _____________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 120



Kopgjie ienémumi 2020. gada ir 7 842 158 euro, kas ir par 335 185 euro jeb 4,5 % lielaki neka
2019. gada. lenémumu palielinasanas saistita ar neto apgrozijuma pieaugumu par 258 235 euro jeb
3,6 %, sasniedzot 7 463 823 euro, tai skaita:

- vislielako 1patsvaru 88 % neto apgrozijuma veido ienémumi no NVD, kas palielinajas par
342 933 euro jeb 5,5 %, veidojot 6 607 754 euro, kas ir skaidrojams ar sniegto pakalpojumu Iiguma
cenu palielinasanos par aptuveni 17 %;

- pargjie maksas pakalpojumi ir picaugusi par 16 863 euro jeb 8,9 %, veidojot 207 081 euro,
kas ir 2,8 % no kopg€jiem neto apgrozijuma ien€émumiem;

- treSo personu maksajumi par mediciniskajiem pakalpojumiem ir pieaugusi par 11 559 euro
jeb 7,8 %, veidojot 160 198 euro, kas saistits ar liclaku pacientu, kas izmanto pakalpojumus ar
veselibas apdroSinaSanas polisem, skaitu.

Savukart pacientu iemaksu apjoms un ien€mumi par endoprotez€Sanu ir samazinajusies —
pacientu iemaksas par 90 652 euro jeb 18,1 %, veidojot 409 659 euro, bet ienémumi par
endoprotezéSanu (maksas pakalpojums) — par 22 468 euro jeb 22,1 %, veidojot 79 131 euro, kas
saistits ar Covid-19 infekcijas izplatibu un ar to saistitajiem ierobezojumiem, lidz ar to sniegto
pakalpojumu apjoms un pacientu lidzmaksajumi attieciba pret 2019. gadu ir samazinajusies.

Pargjie saimnieciskas darbibas un procentu ienémumi ir pieaugusi par 76 950 euro jeb 25,5 %,
veidojot 378 335 euro, tai skaita ienémumi par centralizéti sanemtajiem bezmaksas medikamentiem
piecaugusi par 53 884 euro jeb 46,3 %, veidojot 170 334 euro, savukart izejvielu un materialu
pardoSanas un rezidentu apmacibas ien€mumos ir vérojams samazinajums — attiecigi par 16,6 % un
18,6 %, kas saistits ar Covid-19 izplatibu un ar to saistitajiem ierobezojumiem, tostarp attieciba uz
rezidentu apmacibas procesu. Pargjie saimnieciskas darbibas un procentu ien€émumi veido 4,8 % no
kopgjiem ien€mumiem.

SIA “Rigas 2.slimnica” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 3 262 912 euro, kas ir par
382 814 euro jeb 13,3 % lielaka neka 31.12.2019. un saistita ar SIA “Rigas 2. slimnica” apgrozamo
lidzeklu picaugumu par 360 453 euro jeb 22,2 %, tai skaita krajumu pieaugumu par 183 332 euro jeb
divas reizes, un debitoru pieaugumu par 260 844 euro.

SIA “Rigas 2.slimnica” paSu kapitals 2020. gada palielinajies par 2020. gada nesadalitas
pelnas summu 270 848 euro.

2020. gada SIA “Rigas 2. slimnica” nodoklos un nodevas samaksaja 2 007 359 euro, kas ir par
5,3 % vairak neka 2019. gada (2019. gada — 1 904 812 euro). SIA “Rigas 2. slimnica” 2020. gada
vidgjais nodarbinato skaits bija 311 darbinieki ar vid&€jo bruto atlidzibu meénesi 1 145 euro
(2019. gada — 1166 euro), neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku
2020. gada bija 23 999 euro.

SIA “Rigas 2.slimnica” kopgjas kreditoru saistibas 31.12.2020. ir 960 683 euro, kas
salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par 111 966 euro jeb 13,2 % lielakas un galvenokart saistitas ar
Istermina kreditoru pieaugumu, tai skaita no NVD sanemto avansu pieaugumu par 100 006 euro jeb
95 reizes. Pargjo 1stermina kreditoru pieaugums par 26 679 euro jeb 13 %, nodoklu un valsts socialas
apdroSinasanas obligato iemaksu pieaugums par 31 882 euro jeb 20,5 % un uzkrato saistibu
pieaugums par 21 901 euro jeb 9,4 %.

SIA “Rigas 2.slimnica” kopgja likviditate 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir
palielinajusies Iidz 2,06 (2019. gada bija 1,9), savukart absolaita likviditate ir samazinajusies un ir
1,17 (2019. gada bija 1,46). Abi likviditates raditaji ir virs normas, kas liecina, ka SIA “Rigas
2. slimnica” pilniba sp& nosegt Istermina saistibas, izmantojot apgrozamos Iidzeklus. Likviditates
raditaju izmainas 2020. gada galvenokart saistitas ar stermina saistibu palielinaSanu par 16,6 %, lai
ar1 apgrozamie lidzekli ir palielinajusies par 22,2 %. SIA “Rigas 2. slimnica” brivie apgrozamie
lidzekli 31.12.2020. ir 1 022 652 euro.
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14 tabula

SIA “Rigas 2. slimnica” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Raditaji
Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopa apgrozijums 6728121 7506 973 7842158
Neto apgrozijums 6 382 983 7 205 588 7463 823
Sapemtas dotacijas, t. sk.: 0 0 0
- Pasvaldibas dotacija 0 0 0
-Valsts dotacija 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi 28 832 249 402 270 848
Aktivu kopsumma, t. sK.: 2632548 2882 306 3262912
- ilgtermina ieguldijumi 1235592 1259 424 1279577
- apgrozamie Iidzekli 1396 956 1622 882 1983 335
Pasu kapitals, t. sk.: 1767 730 2017132 2302 229
- pamatkapitals 1331870 1331870 1331870
Kreditori, t. sk.: 864 818 865 174 960 683
- ilgtermina kreditori 68 774 24631 -
- istermina kreditori 796 044 840 543 960 683
Samaksatie nodokli/nodevas* 1638 292 1904 812 2007 359
Investicijas 192 263 286 178 294 673
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 295 308 311
Valdes loceklu skaits 2 1 1
Vidgja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 2519 2932 2676
Vidéja bruto atlidziba ménest 1110 1166 1145
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 21 564 23319 23999
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 97.40 807 870
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopégjas likviditates koeficients 2.27 1.9 2.06
Absolutas likviditates koeficients 1.13 1.43 1.17
Brivie apgrozamie lidzekli (euro) 600 912 782 348 1022 652
Rentabilitates radrtaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 1.46 8.9 8.8
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 2.02 124 11.8
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 0.45 3.46 3.62
EBITDA (euro) 277 587 509 908 543 330
Maksatspejas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu Tpatsvars bilance (saistibas/pasSu kapitals) 0.49 0.30 0.29
ilgtermina aktivi/paSu kapitals 0.69 0.62 0.56
pasu kapitals/aktivi 0.67 0.71 0.71

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Rigas 2. slimnica” rentabilitates raditaji 2020. gada ir samazinajuSies — aktivu atdeve
(ROA) I1dz 8,8 (2019. gada bija 8,9) un pasu kapitala atdeve (ROE) lidz 11,8 (2019. gada bija 12,4),
lai gan neto pelnas rentabilitate 2020. gada ir palielinajusies lidz 3,63 % (2019. gada bija 3,41 %).

SIA “Rigas 2. slimnica” maksatsp&jas raditaji 2020. gada ir nedaudz samazinajusies. Saistibu
ipatsvars bilance 2020. gada ir 0,29 (2019.gada — 0,30), kas saistits ar kop€jo kreditoru
palielinasanos. SIA “Rigas 2. slimnica” pasu kapitals 2020. gada veido 70,5 % no kopg&jiem aktiviem,
kas norada, ka SIA “Rigas 2. slimnica” ir pietiekami neatkariga no argjiem faktoriem, tai skaita
aiznémumiem.
|
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Svarigakie notikumi parskata gada

Stradajot Covid-19 apstaklos, SIA “Rigas 2. slimnica” ir sp&jusi nodroSinat neatliekamas
palidzibas traumatologija un stacionara darba nepartrauktibu, radot iesp&ju uznemt un operét Covid-
19 pozitivus traumatologijas profila pacientus, izveidojot atbilstosus — droSus epidemiologiskos
apstaklus pargjiem slimnicas pacientiem. Savukart SIA “Rigas 2. slimnica” stacionara nodalas
parveidotas atbilstosi nepiecieSamajiem apstakliem Covid-19 pacientu uznemsanai, izveidojot tam
atseviSku nodalu, kura pacientiem veikta ne tikai pamata diagnozes arstéSana, bet ar1 Covid-19
infekcijas arstéSana. Nemot veéra situaciju valsti saistiba ar Covid-19 izplatibu, SIA “Rigas
2. slimnica” galvenais uzdevums finansu joma 2020. gada bija nodros$inat efektivu veselibas apriipes
resursu izmantosanu ierobezota finans€juma apstaklos un nodro§inat izdevumu optimizaciju, kas
veiksmigi tika izpildits.

2020. gada SIA “Rigas 2. slimnica” pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegadg invest&ja
295 694 euro, tai skaita tehnologiskajas iekartas, pieméram, iegadata viena no Baltija modernakajam
rentgeniekartam Philips Bucky Diagnost, kas lauj uzlabot gan izmekl&juma pieejamibu, gan kvalitati,
atjaunota Holtera ierakstu sist€ma, tadgjadi divreiz palielinot izmekl&jumu skaitu un datu apstrades
rtibu, ierikots ergoterapeita kabinets pacientiem ar kustibu traucgjumiem, atjaunotas vecas un
iegadatas papildus dezinfekcijas un gaisa attiriSanas ierices, uzlabojot slimnicas epidemiologisko
drosibu, kas ir seviski svarigi Covid-19 izplatibas ierobezoSanai. UznemsSanas nodala izveidota
elektroniska rindu sisttma IN/OUT un stacionara pacientu sazinai ar piederigajiem nodroSinata
attalinata sazina, izmantojot planSetes video zvanu.

2020. gada sniedzamo veselibas apriipes pakalpojumu klasts papildinats ar specialistu
konsultacijam un locttavu izmeklgjumiem — artrogrammam. SIA “Rigas 2. slimnica” meérkis —
aprobg&t un ieviest jaunas traumatologiskas un ortop&diskas metodes, rezult&jies ar jaunu implantu —
Zimmer Unipolar Heads — ieviesanu arstniecibas procesa.

2020. gada Slimnica tika organizéti 6 petnieciskie darbi, pieméram, Medikamentoza apriipe
tieSaja pecoperacijas perioda péc cela locitavas endoprotézes; Traneksamskabes izmantoSanas
efektivitate pie primaras totalas giizas locitavas endoprotezeSanas; Osteotomijas kliidas intraoperativa
analize izmantojot datornavigacijas sistému totalas cela locitavas endoprotezeSanas operacijas, u.c.
pétnieciskie darbi.

Turpmaka attistiba

Ka viens no prioritarajiem darbiem ir SIA “Rigas 2. slimnica” vid€ja termina darbibas
stratégijas nakamajam planoSanas periodam izstrade, izvirzot mérkus un uzdevumus, lai veicinatu
SIA “Rigas 2. slimnica” tuvoSanos tas izvirzitas vizijas “Atpazistama, moderna klinika ar
profesionalu komandu” sasniegSanai.

SIA “Rigas 2. slimnica” plano turpinat sadarbibu ar Nacionalo veselibas dienestu, veselibas
apdro$inasanas struktiiram un PaSvaldibas iestadém par veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu
iedzivotajiem, ka ar1 nodroSinat ar Nacionalo veselibas dienestu noslégta liguma ietvaros paredzeto
stacionaro un ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu izpildi.

Nemot véra, ka 2021. gada sakuma turpinajas Covid-19 de] valsti noteiktie ierobezojumi, lai
nodroSinatu pozitivu finansu rezultatu, SIA “Rigas 2. slimnica” turpina ienémumu un izdevumu
monitoringu, ka arT nepiecieSamibas gadijuma veic izdevumu optimizaciju.

SIA “Rigas 2. slimnica” turpinds veicinat pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu un pakalpojumu
sniegSanas efektivitates uzlaboSanu, to sasniegSana planota nepartraukta biznesa procesu un
savstarpgjas komunikacijas uzlabosana, darbinieku apmaciba un IT jomas talaka attistiba un
integracija biznesa procesos.

SIA “Rigas 2. slimnica” 2021. gada planotas investicijas 545 000 euro apmera, tai skaita
mediciniskas (arstniecibas un apriipes) iekartas 432 891 euro apméra jeb 79,5 % no visam
- - - -
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investicijam (Ultrasonografijas iekartas, Parvietojama rentgena iekartas, Osteodensitometra,
Operaciju zales C-loka rentgenaparata, Traumatologisko pacientu funkcionalo gultu u. c.),
IT infrastruktiiras modernizacija (tai skaita datoru un programatiiras iegade) 90 024 euro apmera jeb
16,5 % no visam investicijam un saimniecibas pamatlidzeklu iegade 22 085 euro jeb 4,1 % no visam
investicijam.

- _____________________________________________________________________________________________|
PUBLISKAIS PARSKATS 2020 124



£

RIGAS SERVISS

SIA “Rigas serviss”
(registracijas numurs 40103058501)

* Pasvaldiba ir 100 % kapitala dalu turétajs;

 SIA “Rigas serviss” pamatkapitals ir 58 928 euro. Vienas kapitala dalas nominalvértiba ir
viens euro;

+ SIA “Rigas serviss” ir maza kapitalsabiedriba®;

» SIA “Rigas serviss” vispargjais stratégiskais mérkis —nodro§inat vienotu, racionalu un
lietderigu Pasvaldibas izglitibas, kulturas, veselibas apripes un socialas palidzibas iestazu €ku un
neapdzivoto un saimnieciskajai darbibai neizmantoto €ku apsaimniekoSanu (ipaSuma uzturéSana un
apsekosana, dispecerdienesta darbibas nodroSinasana, avariju apturéSanas, to seku likvidacijas un
pirmsavarijas darbu veik$ana) atbilstosi Pasvaldibas definétam kvalitates prasibam®;

» Saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Rigas serviss” 11.02.2013. noslégto Iigumu Nr. RD-
13-255-11 par Pasvaldibai piederoso un piekrito$o nekustamo ipaSumu apsaimniekoSanu (turpmak —
Ligums) SIA “Rigas serviss” nodro$ina Rigas domes Ipasuma departamenta valdfjuma eso$o
nekustamo Tpasumu — Rigas pilsétas izglitibas, kulttiras, veselibas apriipes un socialas palidzibas
iestazu €ku, ka ar1 saimnieciskajai darbibai neizmantoto un nomas objektu €ku apsaimniekosanu.
SIA “Rigas serviss” sniedz pakalpojumus Pasvaldibas kart€ja gada budzeta pieskirta finanséjuma
ietvaros.

* SIA “Rigas serviss” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institucija

Saskana ar statiitiem SIA “Rigas serviss” parvaldes institiicija ir valde, kas sastav no viena
valdes locekla — valdes priekSseédetaja:
Juris Redzobs — valdes priekssédétajs no 18.04.2019. lidz §im bridim.

Strateégiskie merki

SIA “Rigas serviss” vidgja termina prioritates un pasakumu kopums izvirzito meérku
sasniegSanai ir noteikti SIA “Rigas serviss” vid&ja termina darbibas stratégija 2018.—2020. gadam
(turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Strategiska mérka — pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlaboSana — sasniegSanai
2020. gada aktualizets Ligums, tai skaita parskatiti un apstiprinati pakalpojumu tarifi, ieviesti jauni
pakalpojumi — noslégts ligums par datoriz€tu energoparvaldibas sisttmu remontu, tehniska
nodro$inajuma nodala ieviesta vienota sniedzamo pakalpojumu uzskaites sisttma un pilnveidota
gramatvedibas uzskaites programma, izstradatas jaunas un pilnveidotas esos$as iek$&o procesu
shémas, ka arT apstiprinati personas datu apstrades ieks€jie noteikumi.

2. Strategiska mérka — nodrosinat informacijas apriti par katru nekustamo Tpa§umu — sasniegsanai
2020. gada turpinata apsekosanas aktu datubazes papildinasana, ieviesta iespgja ieklaut nepiecieSamo

% saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
% saskana ar Rigas pilsétas pasvaldibas tie3as lidzdalibas kapitalsabiedribas izvértgjumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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informaciju (tehniskas apsekosanas akti u. tml. akti) dispecerdienesta programma vienotai uzskaitei
un kontrolei.

3. Strat€giska mérka — uznémuma darbibas planosanas un darba efektivitates mérisanas principu
ievieSana — sasniegSanai 2020. gada izstradati un aktualizeti dazadi ieksg€jas kartibas noteikumi un
instrukcijas, tostarp SIA “Rigas serviss” Iepirkumu komisijas nolikums, Pretkorupcijas pasakumu
plana izstrades vadlinijas un vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas, ka ari valdes
nolikums. SIA “Rigas serviss” ieviests budzeta izpildes kontroles mehanisms, paredzot budzeta
izpildes raditaju ikmeénesa kontroli.

4. Strategiska mérka — darbinieku kompetencu attistiba — sasniegs$anai 2020. gada izstradati un
SIA “Rigas serviss” dalibnieku sapulc€ apstiprinati noteikumi par darbinieku noveért€§jumu un
darbinieku materialo stimuléSanu, veikta amatu sarakstu optimizacija atbilstoSi nepiecieSamibai un
aktualizéti darbinieku amatu apraksti. Aktualizéti SIA “Rigas serviss” eso$o komisiju sastavi, ka ari
izveidotas jaunas komisijas, tostarp pamatlidzeklu norakstiSanas komisija. 2020. gada kvalifikacijas
celSanas apmacibas piedalijas 33 SIA “Rigas serviss” darbinieki.

5. Stratégiska mérka — pakalpojumu klasta dazadoSana un pilnveidosana — sasniegSanai SIA
“Rigas serviss” 2020. gada atbilsto$i Rigas domes IpaSuma departamenta uzdevumam lielako dalu
nodrosinamo pakalpojumu veikusi pasu spekiem, apakSuzne€mgjus piesaistot tikai specifiska rakstura
pakalpojumiem, tadejadi 2020. gada faktiskais arpakalpojumu daudzuma ipatsvars veidoja 25 %.

FINANSU MERKI:

1. Strateégiska mérka — pakalpojuma izmaksu optimizacija — sasniegSanai 2020. gada mainitas
tames (izmaksu tarifi) dazadiem pakalpojumiem, tostarp gaisa virsspiediena un dimu (liku)
tehniskajai apkopei (salidzinot ar iepriek$€jo periodu, izdevumi samazinajusies par 38 %).

2. Strateégiska mérka — debitoru paradu attieciba pret neto apgrozijumu neparsniedz 20 % —
sasniegSanai 2020. gada katru ménesi sekots 1idzi debitoru paradu stavoklim un veikti attiecigi paradu
atgiiSanas pasakumi. Debitoru attieciba pret neto apgrozijumu 2020. gada neparsniedz 12 %, kas,
salidzinot ar 2019. gadu, ir samazinajies par 5,4 %.

3. Stratégiska mérka — nodro$inat pelnu, kas lauj veikt investicijas uznémuma materiali
tehniskaja nodro$inajuma darba efektivitates uzlaboSanai — sasniegSanai SIA “Rigas serviss”
2020. gada katru ménesi sekoja Iidzi ien€mumu un izdevumu izpildei, veicot pastavigu budzeta
kontroli. 2019. gada sasniegtais pelnas rezultats nodro§inaja vairaku specializéto iekartu iegadi —
asenizacijas mucas, generatoru un specializéta aprikojuma iegadi dimu un siltuma detektoru
parbaudei. Savukart 2020. gada veikti remontdarbi nekustama 1pasuma Tvaika iela 56 B, Riga, kur
tika investeti 20 000 euro jeb 40 % no ieplanotam 2020. gada investicijam (objekta darbnicas
elektribas un apkures izbtive), veikta kravas paSizgazg&ja modernizacija par 22 681 euro, iegadati
dazadi instrumenti par 14 192 euro, atjaunota biroja un datortehnika par 9 640 euro, iegadata piekabe.

Atbilstosi Stratégija ietvertajam finanSu prognozém un mérkiem SIA “Rigas serviss”
2020. gada kopgjas likviditates raditaju uzlabojusi — 1,60 (2019. gada 1,56) atbilstosi Stratégija
planotajam. Stratégija 2020. gadam neto apgrozijums tika planots 4 670 000 euro apméra, bet faktiski
tas ir par 96 254 euro jeb 2,1 % mazaks, pardotas produkcijas razoSanas izmaksas samazinajas par
70 794 euro jeb 1,6 %, savukart pelna 2020. gada ir par 13 262 euro jeb 27,1 % lielaka, neka planots
Stratégija. Kopgja aktivu vertiba 31.12.2020. ir par 109 508 euro jeb 8,9 % lielaka, kreditoru apmérs
— par 49 845 euro jeb 7,2 % lielaks un naudas atlikums — par 172 222 euro jeb 65,8 % lielaks, neka
planots Stratégija.

Faktiski sasniegtie rentabilitates raditaji 2020. gada ir lielaki neka Stratégija planotie,
pieméram, neto pelnas rentabilitate Stratégija planota 1,05 %, bet faktiski ir 1,36 %, aktivu
rentabilitate (ROA) Strategija tika planota 3,99 %, bet faktiski ir 5 % un pasu kapitala rentabilitate
(ROE) planota 9,24 %, bet faktiski ir 11 %.

Nemot véra minéto, secinams, ka SIA “Rigas serviss” likviditates un rentabilitates raditaji
sasniedz un pat parsniedz Stratégija planotas vértibas, SIA “Rigas serviss” 2020. gada ir nodrosinajusi
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stabilus finanSu darbibas efektivitates raditajus un parsvara ir nodro$inajusi Strat€gija noteikto
finanSu un nefinansSu mérku sasniegSanu.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

SIA “Rigas serviss” savas darbibas nodrosinasanai nesanem dotacijas, subsidijas. Norékini tiek
veikti atbilstosi faktiski izpilditajiem darbiem. Rigas domes IpaSuma departaments saskana ar Liguma
izpildi 2020. gada par sanemtajiem pakalpojumiem ir veicis apmaksu SIA “Rigas serviss”
4 995 786 euro (t. sk. PVN 21 % reverss valsts budzeta) apméra.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Rigas serviss” 2020. gadu ir noslégusi ar pelnpu 62 167 euro apméra, kas ir par
20179 euro jeb 24,5 % mazak neka 2019. gada, kas saistits ar neto apgrozijuma samazinajumu
saistiba ar valstl izsludinato arkart€jo situaciju saistiba ar Covid-19 izplatibu un ar to saistito
ierobezojumu negativo ietekmi, un PaSvaldibas (RD ID) sanemto pasiitijumu apjomiem.

Kopgjie ienémumi 2020. gada ir 4 586 432 euro, kas ir par 251 293 euro jeb 5,2 % mazak neka
2019. gada.

Vislielako 1patsvaru neto apgrozijuma veido ienémumi no avariju apturéSanas/seku likvidacijas
un pirmsavarijas darbu veikSanas pakalpojumiem, sasniedzot 1 688 821 euro jeb 36,9 % no kopgja
neto apgrozijuma, kas ir par 190 730 euro jeb 10,1 % mazak neka 2019. gada, un dispeCerdienesta
pakalpojumi 1315 740 euro apméra jeb 28,76 % no kopé&ja neto apgrozijuma, kas ir 2019. gada
limeni.

SIA “Rigas serviss” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 1 334 664 euro, kas ir par 106 570 euro jeb
8,7 % lielaka neka 31.12.2019., kas galvenokart saistits ar pamatlidzeklu un inventara palielinaSanu
par 7 408 euro jeb 5,9 %, un ar naudas lidzeklu atlikuma palielinasanu par 243 245 euro jeb 2,3 reizes,
sasniedzot 434 086 euro salidzinajuma ar 2019. gada beigam.

SIA “Rigas serviss” pasu kapitals 2020. gada palielinajies par 2020. gada nesadalitas pelnas
summu 62 167 euro.

SIA “Rigas serviss” kreditoru saistibas 31.12.2020. salidzinajuma ar 31.12.2019. ir par
44 403 euro jeb 6,3 % lielakas, veidojot 745 856 euro, tai skaita paradi piegadatajiem un
darbuznémgjiem samazinajusies par 68 032 euro jeb 48,5 %, veidojot 72 125 euro. SIA “Rigas
serviss” §is postenis tika uzskatits ka prioritars un SIA “Rigas serviss” stradaja pie ta samazinajuma.

SIA “Rigas serviss” kopgjas likviditates koeficients 2020. gada ir palielingjies par 0,4
procentpunktiem un ir 1,60 (2019. gada — 1,56), kas ir optimala limeni un norada uz SIA “Rigas
serviss” sp&ju segt savas saistibas. Absoliitas likviditates koeficients 2020. gada ir palielinajies par
0,31 procentpunktu un sasniedza 0,58 (2019. gada — 0,27), kas norada, ka SIA “Rigas serviss” ar tas
riciba esoSajiem naudas Iidzekliem parskata perioda beigas sp&ja segt 58 % no savam Tstermina
saistibam.

15.tabula

SIA “Rigas serviss” galvenie finan$u un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada

Raditaji
Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopégjais apgrozijums 4 414 367 4837725 4586 432
Neto apgrozijums 4 404 962 4830 041 4573 746
Neto pelna/zaudéjumi 38 488 82 346 62 167
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 0 0 0
- Pasvaldibas dotacija 0 0 0
- Valsts dotacija 0 0 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 1163418 1228 094 1334 664
- ilgtermina ieguldijumi 130 649 134 137 139 150
- apgrozamie lidzekli 1032 769 1093 957 1195514
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Pasu kapitals, t. sk.: 444 295 526 641 588 808

- pamatkapitals 58 928 58 928 58 928
Kreditori (Istermina) 719123 701 453 745 856
Samaksatie nodokli/nodevas* 1619 949 1598 409 1489 391
Investicijas 23827 33118 50 863
Izmaksatas dividendes no iepriekséja perioda pelnas 0 0 0
Darbinieku skaits 184 176 177
Valdes loceklu skaits 2 1 1
Videja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 3433 2 568 2682
Vidgja bruto atlidziba ménest 994 1103 985
Neto_ ?pgrozqums uz vienu Kapitalsabiedriba stradajoso 23 940 297 443 25 695
darbinieku
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 209 468 349

Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji

Kopgjas likviditates koeficients 1.44 1.56 1.60
Absoliitas likviditates koeficients 0.44 0.27 0.58
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro) 313 646 392 504 449 658
Rentabilitates raditaji

Aktivu rentabilitate (ROA, %) 3.31 6.71 5
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 8.66 15.64 11
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 0.87 1.7 1.36
EBITDA (euro) 78 504 123971 102 923
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:

saistibu Tpatsvars bilance (saistibas/pasu kapitals) 1.62 1.33 1.27
ilgtermina aktivi/pasu kapitals 0.29 0.25 0.24
pasu kapitals/aktivi 0.38 0.43 0.44

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Rigas serviss” rentabilitates raditaji — aktivu atdeve (ROA), pasu kapitala atdeve (ROE),
neto pelnas rentabilitate un EBITDA / apgrozijums — 2020. gada ir nedaudz samazinajusies, kas
saistits ar pelnas samazinajumu. SIA “Rigas serviss” pamatdarbibas naudas plisma 2020. gada ir
uzlabojusies, un naudas lidzeklu atlikums parskata perioda beigas ir 2,3 reizes lielaks neka 2019. gada
beigas. SIA “Rigas serviss” maksatsp&jas raditaji 2020. gada kopuma ir nedaudz samazinajusies,
tomer vertéjami ka optimali.

Nodoklos un nodevas SIA “Rigas serviss” 2020. gada samaksajusi par 109 018 euro jeb 6,82 %
mazak neka 2019. gada, veidojot 1 489 391euro. SIA “Rigas serviss” 2020. gada vid&ji nodarbinaja
178 darbiniekus ar vid€jo bruto atlidzibu ménesi 985 euro (2019. gada 1 103 euro), neto apgrozijums
uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 2020. gada bija 25 695 euro, kas salidzinajuma ar
ieprieks€jo gadu ir samazinajies par 6,36 %.

Svarigakie notikumi parskata gada

Atbilstosi Ligumam SIA “Rigas serviss” 2020. gada nodro$inaja apsaimniekoSanu vairak neka
450 Pasvaldibai piederosajos un piekritosajos nekustamajos ipasumos, no kuriem vairak neka 160 ir
pirmsskolas izglitibas iestades, vairak neka 120 ir vispargjas izglitibas iestades, gandriz 60 bérnu,
jaunieSu, kultiiras centri, makslas un miizikas skolas un kopuma vairak neka 60 Rigas Centralas
bibliotekas filialbibliotekas, Rigas socialas apriipes centri, Rigas patversmes, Rigas paSvaldibas
policijas struktiirvienibas, ka ari administrativas €kas (Rigas domes IpaSuma departamenta un
Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta lictotas €kas), ka ari aptuveni 40 neapdzivojamie un
saimnieciskajai darbibai neizmantotie Ipasumi un pasumi, kurus izmanto vairaki lietotaji (nomnieki).

Liguma ietvaros SIA “Rigas serviss” nodroSina ipaSuma robezas esoSo inZeniertiklu
(adensapgades, apkures, elektribas, vajstravu tiklu, védinasanas, kondicion&S$anas sistému) apkopi,
|
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avarijas bojajumu novérsanu, to seku likvidacijas darbus un kartgjos remontdarbus, ka art virkni
ugunsdroSibas un higiénas prasibu izpildi, apsardzes pakalpojumus, teritorijas labiekartoSanas
elementiem, buvkonstrukcijam un buvelementiem — avarijas apturéSanas darbus, avarijas seku
likvidacijas un pirmsavarijas remontdarbu izpildi, ka ar1 dispecerdienesta darbibu diennakts rezZima.
Papildus tam Rigas domes IpaSuma departamenta saimnieciskajai darbibai neizmantotajiem un
nomas objektiem SIA “Rigas serviss” nodroSina Rigas pilsétas teritorijas kopSanas un buvju
uzturéSanas saistoso noteikumu ievéroSanu un prasibu izpildi.

Nemot véra 2020. gada valsti pastavoSo nenoteiktibu saistiba ar Covid-19 izplatibu, tapat ka
lielai dalai kapitalsabiedribu, min&tais ietekmé&ja ar1 SIA “Rigas serviss’ komercdarbibu, tomér SIA
“Rigas serviss” ir izdevies nodrosinat stabilus finansu darbibas efektivitates raditajus, ka ar1 parsvara
visu Strat€gija noteikto finansu un nefinansu mérku sasniegSanu.

SIA “Rigas serviss” parskata gada svarigakie notikumi saistiti ar Vvairaku ar uzn€muma
lietvedibas procesiem saistito procesu pilnveidoSanu, funkciju mainu starp atbildigajiem
darbiniekiem, tadgjadi nodrosinot procesu optimizaciju un iesp&ju darbiniekiem pildit savas funkcijas
pilnvértigak. Papildus mingtajam 2020. gada veikti ievérojami programmnodro$inajuma
pilnveidoSanas darbi (gramatvedibas, dokumentu un biznesa vadibas sist€mas ievieSanas un
dispecerdienesta zvanu centra pilnveidoSanas darbi), iek§€jo normativo aktu sakartoSana, t. sk.
aktualiz&jot vai izstradajot no jauna, iek$€jo procesu definéSana, ka ari SIA “Rigas serviss”
infrastrukttiras un tehniska nodrosinajuma uzlabosana un atjaunosana.

SIA “Rigas serviss” 2020. gada veikusi pasakumus korupcijas riska novérSanai — veikta
regulara pretkorupcijas pasakumu plana izpildes rezultatu parskatu sagatavosana, korupcijas riskam
paklauto amatu novértéjums, regulara darbinieku informé$ana un apmacibas pretkorupcijas un
intereSu konfliktu risku nove€rSanas jautdjumos, pilnveidoti uzraudzibas pasakumi pakalpojumu
snieg$ana, nodroSinati pasakumi trauksmes celSanas joma.

Turpmaka attistiba

SIA “Rigas serviss”, ievérojot gan Rigas pilsétas pasvaldibas ipaSumu parvaldibas strateégiju
2018.-2023. gadam, gan Rigas domes noteikto SIA “Rigas serviss” vispargjo stratégisko merki un
Liguma nosactjumus, turpinas veidot tadu nekustamo 1paSumu parvaldiSanas, inZeniertehnisko tiklu
avarijas noverSanas un remontu veikSanas standartu, kas lauj istenot efektivu PaSvaldibas finanSu
lidzeklu izlietoSanu un nodroSinat nekustamo 1paSumu vértibas saglabaSanu.

Nemot véra, ka SIA “Rigas serviss” 2020. gada saimnieciskas darbibas rezultatus ietekméja
Covid-19 izplatiba un tas raditas sekas, 2021.gada planotas darbibas, istenojot sekojoSus
kompensgjoSus pasakumus — cieSu izmaksu monitoringu un analizi, ka arT personala noslodzes
planoSanu. Papildus minétajam SIA “Rigas serviss” plano pilnveidot materialu planoSanas un
uzskaites procesu ar mérki izveidot vienotu struktiiru, pastiprinat kontroli par faktiski izpildamiem
darbiem (t. sk. pakalpojumiem) un to atbilstibu 2021. gada budzeta planam, nodroSinat sniegto
pakalpojumu kvalitati, vienlaikus nodroSinot lidzeklu efektivu un lietderigu izmantoSanu, veicinat
sadarbibu ar pakalpojumu sanéméju — Pasvaldibas izglitibas, kultiiras, sporta, socialajam un policijas
iestadem.

SIA “Rigas serviss” 2021. gada planotas investicijas 86,5 tukstoSu euro apméra, tai skaita
Lietvedibas kontroles programmatiiras, minitraktora iekraveja, raZoSanas procesam nepieciesamo
pamatlidzeklu un mazvértiga inventara, tehnologiska aprikojuma inZeniertiklu remontdarbiem
iegade, tiks turpinata mébelu un datortehnikas nomaina un veikti apkures izbtuves darbi eka Riga,
Ramulu iela 24.
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getlini«

SIA “Getlini EKO”
(registracijas numurs 40003367816)

* Pasvaldiba ir 97,7 % kapitala dalu turétajs, Ropazu (iepriek§ Stopinu) novada dome 2,3 %
kapitala dalu turétajs;

* SIA “Getlini EKO” pamatkapitals ir 6 008 569 euro, kas sadalits 856 467 kapitala dala. SIA
“Getlini EKO” kapitala dalas nominalveértiba ir 7 euro;

» SIA “Getlini EKO” ir vidgja kapitalsabiedriba®’;

* SIA “Getlini EKO” vispargjais stratégiskais mérkis —nodro$inat Rigas pilsétas
administrativaja teritorija savakto sadzives atkritumu apsaimniekoSanu (SkiroSanu un apglabasanu)
sadzives atkritumu poligona “Getlini”%;

» SIA “Getlini EKO” nodroSina Rigas pilsétas administrativaja teritorija savakto sadzives
atkritumu apglabaSanu poligona “Getlini” saskana ar starp Pasvaldibu un SIA “Getlini EKO”
28.05.2009. noslegto pakalpojumu ligumu Nr. RD-09-506-11;

* SIA “Getlini EKO” apsaimnieko lielako cieto sadzives atkritumu apglabaSanas poligonu
Latvija atbilsto$i Eiropas Savienibas (turpmak — ES) un Latvijas Republikas (turpmak — LR)
normativajiem aktiem. SIA “Getlini EKO” nodro$ina Pierigas atkritumu apsaimnieko$anas regiona
(vesturiski 22 pasvaldibu sastava) sadzives atkritumu apglabasanu (depon&Sanu), apstradi un
parstradi. SIA “Getlini EKO” nodarbojas arT ar raZoSanas atkritumu pienemsSanu, SkiroSanu un
parstradi, energijas razoSanu, izmantojot atkritumu gazi, ka art lauksaimniecibas produktu audz&sanu;

« SIA “Getlini EKO” pieder 4,35% SIA “VIDES, BIOENERGETIKAS UN
BIOTEHNOLOGIJAS KOMPETENCES CENTRS” kapitala dalu un 10 % “Tiriga” AS akciju.

Parvaldes institiicija

Saskana ar stattitiem SIA “Getlini EKO” parvaldes institicija lidz 21.08.2020. bija valde tris
valdes loceklu sastava.

SIA “Getlini EKO” 21.08.2020. kartgja dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 3) tika groziti SIA
“Getlini EKO” statiti, papildinot ar jaunu parvaldes institiiciju — padomi tr1s loceklu sastava.

Atbilstosi SIA “Getlini EKO” statttu 16. punktam kandidatu nomin&Sana padomes locekla
amata kandidatam notika normativajos aktos paredzetaja kartiba, organizgjot publisku kandidatu
pieteikSanas procediru, normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba PaSvaldibai izvirzot divus
padomes loceklu amata kandidatus, bet Ropazu (iepriek$ Stopinu) novada pasvaldibai izvirzot vienu
padomes locekla amata kandidatu, 27.01.2021. dalibnieku sapulc€ ieveléta SIA “Getlini EKO”
padome tris loceklu sastava.

Valdes locekli:

Imants Stirans — valdes priekssédétajs no 19.11.2003. [idz Sim bridim,;

Aija Breiksa — valdes locekle no 19.11.2003. — Iidz $im bridim;

Raimonds Timma — valdes loceklis no 02.06.2010. — lidz §im bridim (kops 20.05.2021. pagaidu
valdes loceklis 11dz bridim, kad par SIA “Getlini EKO” valdes locekli ievéles personu, kas izvéléta,
organizgjot publisku kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja kartiba,
bet ne ilgak ka vienu gadu.)

37 saskana ar Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumiem Nr. 63 un 2020. gada parskata datiem
38 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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Padomes locekli:

Jevgenijs Belezjaks — padomes priekssédétajs no 27.01.2021. Iidz §im bridim;
Baiba Ziizena — padomes pricks$sédétaja vietniece no 27.01.2021. 1idz $im bridim;
Janis Pumpurs — padomes loceklis no 27.01.2021. lidz $im bridim.

Stratégiskie mérki

SIA “Getlini EKO” stratégiskie mérki un to ietvaros veicamie uzdevumi ir noteikti vid&ja
termina darbibas stratégija 2019.—2023. gadam (turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Stratégiska mérka — nodros$inat ES un LR normativajiem aktiem atbilstosu, augsti
tehnologisku, videi draudzigu un efektivu sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Pierigas atkritumu
apsaimnieko$anas regiona (AAR) iedzivotajiem ar sabalans¢tu sabiedriska pakalpojuma tarifu, ka ari
razoSanas atkritumu apsaimnieko$anu uznémumiem — sasniegSanai SIA “Getlini EKO” 2020. gada
nodro$inaja A kategorijas atlaujas nosacijumu izpildi. 2021. gada sakuma tika veikta ikgad@ja Valsts
vides dienesta parbaude, atkritumu apsaimniekoSanas joma netika konstatéti atlaujas nosacijumu
parkapumi, neatbilstibas saistitas tikai ar vesturisko piesarnojumu. 2020. gada Bureau Veritas
SIA “Getlini EKO” veica ISO 9001 un ISO 14001 uzraudzibas auditu, neatbilstibas nekonstatgjot.
SIA “Getlini EKO” uzsakusi infiltrata priekSattirisanu, lai nodroSinatu liguma ar SIA “Rigas tidens”
ieklauto nododamo razoSanas notekiidenu piesarnojoso vielu pielaujamas koncentracijas. SIA
“Getlini EKO” nodroS$inaja ikdienas atkritumu apglabaSanas vietu parklajuma veidoSanu atbilstosi
A kategorijas atlaujas nosacijumiem, apglabasanai sagatavotas 260 767,63 tonnas neskiroto sadzives
atkritumu, kas ir par 1 % vairak neka 2019. gada. SIA “Getlini EKO” sagatavojusi pétijumu par
poligona attistitibas alternativam, to izmaksam, lietderibu, ievieSanas iesp&jam, savukart ricibas plans
tiks sagatavots péc Pierigas regionala atkritumu apsaimniekoSanas plana apstiprinasanas 2022. gada.
Biologiski noardamo atkritumu parstrades kompleksa biivnieciba notikusi atbilsto$i planotajam laika
grafikam un 06.04.2021. parstrades komplekss pienemts ekspluatacija.

2. Strategiska meérka — nodroSinat saimnieciski izdevigu/lietderigu  atkritumu
apsaimniekoSanas procesa radusos blakusproduktu/resursu izmantoSanu — sasniegSanai 2020. gada
SIA “Getlini EKO” poligona kopuma savaca 14 252 098 nm? atkritumu gazes, kas ir par 4 % vairak
neka 2019. gada, sarazoja 30 563 601 kWh elektroenergijas, kas ir par 4 % vairak neka 2019. gada,
sarazoja 21 879 600 kWh siltumenergijas, kas ir par 2 % vairak neka 2019. gada, pardeva
22 503 905 kWh elektroenergijas, kas ir par 4 % vairak neka 2019. gada. SIA “Getlini EKO”
izskatijusi vairakas poligona gazes un elektroenergijas izmantosanas alternativas, tomer ricibas plana
izstradi Sobrid pabeigt un apstiprinat nav iesp&jams, jo nozare atverti ir vairaki normativie akti (OIK,
atkritumu poligonu noteikumi), kuru apstiprinatajam redakcijam ir bitiska ietekme tehniski
ekonomiski pamatota [émuma pienemsanai.

Stratégiska mérka — nodro$inat poligona dzives cikla pagarinasanu, veicot ekonomiski
pamatotas investicijas — sasniegSanai SIA “Getlini EKO” izbtuivéjusi biodegradacijas Stnu III kartu,
1zvert&jusi alternativas un apstiprinajusi poligona dzives cikla pagarinaSanas ricibas planu.
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FINANSU MERKI:
1. Stratégiska merka — nodro$inat stabilu, uz attistibu vérstu kapitalsabiedribas darbibu.
Nodrosinat finanSu darbibas stabilitati — sasniegSanai SIA “Getlini EKO” nodro$inajusi sekojoso

sasniedzamo rezultatu raditajus:
16. tabula

SIA “Getlini EKO” 2020. gada finansu darbibas efektivitates vértéjums atbilstosi Stratégijai

Sasniedzamie

. Sasniedzamie rezultati 2019. gads 2020. gads Statuss
raditaji

Kopgja likviditate Nodrosinat kopgjo likviditati >1.2 0.97 2.25 Izpildits
Neto al;ﬁi%ﬂjums’ Nodrosinat apgrozijuma pieaugumu 25135 184 27 480 418 Izpildits
EBIDA, euro Nodrosinat EBIDA pieaugumu 4 826 762 4911 051 Izpildits
Pelna, euro Nodrosinat finansu gada noslégsanu 757 463 592 781 Izpildits

ar pelnu
DSCR Nodrosinat saistibu seguma 1.09 101 Izpildits

koeficientu >1.1

SIA “Getlini EKO”
2020. gada nav
sanémusi dotacijas
no pasSvaldibas

Dotacijas no
pasvaldibas Dotacijas no pasvaldibas budzeta=0 - -
budzeta

2020. gada pelnu
valde ierosina atstat

Dividendes, euro P_elr’la ?lek nOVeri_ta . 757 463 592 781 nesadalitu un
kapitalsabiedribas attistibai oo -
pilniba novirzit

uznémuma attistibai

Sasniedzamais rezultats — katru gadu investet SIA “Getlini EKO” darbibas attistibai vismaz
2 000 000 euro — ir sasniegts, 2020. gada veikto investiciju apjoms ir 25 781 911 euro.

Lielaka dala finansu raditaju 2020. gada ir lielaki, neka Strat€gija planots, pieméram, kopgjie
ienémumi 2020. gada, salidzinot ar Stratégija planoto ir par 1481400 euro lielaki un veido
27 480 418 euro, apgrozamie Iidzekli ir par 7 603 567 euro jeb 2 reizes lielaki, tai skaitd naudas
lidzeklu atlikums par 7 798 502 euro jeb 7 reizes lielaks. Tomer atseviski finanSu raditaji neatbilst
Strat€gija planotajam, piem&ram, ilgtermina kreditori ir par 5 174 065 euro jeb 15,6 % lielaki, neka
planots. Stratégija paredzéts, ka kopgjie bilances aktivi 31.12.2020. bus 45 023 096 euro, bet faktiski
ir par 5 991 674 euro jeb 13,3 % lielaki, savukart pelnas raditajs Strat€gija planots 969 433 euro, bet
faktiski ir par 38,8 % mazaks.

Nemot véra minéto, secinams, ka SIA “Getlini EKO” 2020. gada ir nodro$inajusi stabilus
finansu darbibas efektivitates raditajus un pamata ir nodrosinajusi Strat€gija noteikto finan$u un
nefinanSu mérku sasniegSanu.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

2020. gada SIA “Getlini EKO” no ES fondiem sanémusi finans€jumu 18 579 975 euro apméra
Biologiski noardamo atkritumu (turpmak — BNA) parstrades iekartas izveides finansé$anai.

Galvenie finanSu raditaji

SIA “Getlini EKO” 2020. gada darbibas rezultats ir pelna 592 781 euro, kas ir par 164 682 euro
jeb 21,7% mazak neka 2019. gada. SIA “Getlini EKO” pelpas lielumu ietekm&a izmaksu
palielinajums, procentu maksajums kreditiestadei un nedaudz arT administracijas izmaksu pieaugums.

Kopgjie ienémumi 2020. gada ir 28 274 131 euro, kas ir par 2 444 726 euro jeb 9,5 % vairak
neka 2019. gada. Neto apgrozijums pieaudzis par 2 345234 euro jeb 9,3 %, sasniedzot
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27 480 418 euro, un pargjie saimnieciskas darbibas un procentu ienémumi — par 99 492 euro jeb
14,3 %, sasniedzot 793 713 euro.

Ienémumi no pamatdarbibas 2020. gada palielinajas par 2 027 196 euro jeb 9,9 %, sasniedzot
22 544 107 euro, pieaugums saistits ar SIA “Getlini EKO” pamatdarbibas veidu —no 01.01.2020. par
16 % palielinajas tarifa ieklauta dabas resursu nodokla likme. Parskata gada tika pienemti
287 tikstosi tonnu neskirotu sadzives atkritumu (2019. gada 292 tikstosi tonnu), ka arT poligona tika
pienemti razoSanas atkritumi, biologiskie atkritumi, parstradei izmantojamie btvgruzi u. tml.
materiali. So apstaklu rezultata ienémumi no pamatdarbibas ir palielinajusies.

Ienémumi no elektroenergijas razosanas 2020. gada ir palielinajuSies pavisam nedaudz — par
58 002 euro jeb 2,3 %, veidojot 2 551 119 euro, jo SIA “Getlini EKO” sarazoja par 4 % vairak
elektroenergijas, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, savukart ien€mumi no elektroenergijas razosanas ir
tikai par 2,3 % lielaki, kas galvenokart ir saistits ar to, ka 2020. gada tika veiktas izmainas obligata
iepirkuma (turpmak — OI) aprékinu metodika, ka rezultata Ol ietvaros realizets mazaks apjoms. Gazes
ieguvi un energijas apjomus stabilizés BNA parstrades riipnicas izveide, kura testa rezima uzsaka
darbibu 2021. gada. Tapat gazes apjoms ir atkarigs no atkritumu morfologijas — no biologiskas
proporcijas sadzives atkritumos — attistoties dalitai atkritumu vaksanai, biologiskajam daudzumam
atkritumos ir tendence samazinaties.

Ienémumi no darzenu razoSanas 2020. gada palielinajusies par 283 793 euro jeb 13,8 %, kas
skaidrojams ar veiksmigu siltumnicas kompleksu darbibu, nodrosinot efektivu energobloka sarazota
siltuma izmantoSanu, rezultata kvalitativu darzenu razoSanu un gurku realizacijas cenas un
realizacijas pieaugumu.

2020. gada kopgjas investicijas ir apgiitas 25 781 911 euro apméra.

SIA  “Getlini EKO” aktivu vértiba 31.12.2020. ir 75240 900 euro, kas ir par
24 226 130 euro jeb 47,5 % vairak neka 31.12.2019.

SIA “Getlini EKO” pasu kapitals 31.12.2020. palielinajies par 2020. gada nesadalitas pelnas
summu 592 781 euro.

SIA “Getlini EKO” kopgjas kreditoru saistibas uz 31.12.2020. ir 44 247 586 euro, kas ir par
19634515 euro jeb 79,7 % vairak neka 31.12.2019., tai skaita ilgtermina kreditori veido
38 382 942 euro jeb 86,7 % un Tstermina kreditori — 5 865 047 euro jeb 13,3 % no kopgjo kreditoru
apmera.

SIA  “Getlini EKO” 1istermina aizp€mumi no kreditiestadem uz 31.12.2020. ir
1 398 837 euro, savukart SIA “Getlini EKO” ilgtermina saistibas kreditiestadém uz 31.12.2020. ir
9 271 218 euro.

SIA “Getlini EKO” likviditates raditaji 2020. gada, salidzinot ar 2019. gadu, ir uzlabojusies un
sasniedz optimalas robezas — kopgja likviditate ir 2,25 (2019. gada bija 0,97), Stratégija paredz&ts ne
mazak ka 1,2. Absoluta likviditate — 1,68 (2019. gada bija 0,56). Raditaji ir sasniegti, tomér janem
vera, ka lielu dalu apgrozamo Iidzeklu veido lidzeklu uzkrajums — 74,8 %.

17. tabula
SIA “Getlini EKO” galvenie finan$u un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.—2020. gada
Raditaji

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopgjais apgrozijums 19 481 704 25 829 405 28 274 131
Neto apgrozijums 18 832 593 25135 184 27 480 418
Sal,lemti';s dotacijas, t. sk.: 0 0 0
- Pasvaldibas dotacija 0 0 0
-Valsts dotacija 0 0 0
Neto pelna/zaudéjumi 379371 757 463 592 781
Aktivu kopsumma, t. sk.: 36 918 088 51 014 770 75 240 900
- ilgtermina ieguldijumi 33 485 605 43577 141 63 341 645
- apgrozamie lidzekli 3432 483 7 437 629 11 895 755
Pasu kapitals, t. sk.: 21789 828 22 560 591 23153372
- pamatkapitals 5995 269 6 008 569 6 008 569
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Raditaji 2018 2019 2020

Kreditori, t. sk.: 15 128 260 24613071 44 247 586

- ilgtermina kreditori 2941248 16 392 969 38 382 539

- Istermina kreditori 12 187 012 8 220 102 5 865 047
Samaksatie nodokli/nodevas* 5811795 8 637 060 9 447 696
Investicijas 11 880 468 10 519 211 25781911
Darbinieku skaits 109 111 115
Vidgja bruto atlidziba ménest 2214 2359 2457
Valdes loceklu skaits 3 3 3
Videja valdes loceklu bruto atlidziba ménesi 4 642 4787 5378
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 178 731 232 697 238 960
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 3480 6 823 5154
Gada parskats pec SFPS né né né

Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji

Kopgjas likviditates koeficients (apgroz.lidz /fistermina kred.) 0.82 0.97 2.25
Absoliitas likviditates koeficients 0.09 0.56 1.68
Brivie apgrozamie Iidzekli (euro)( apgroz.lidz.-istermin paradi) - 773 665 -197 443 6 599 216
Rentabilitates raditaji
Aktivu rentabilitate (ROA, %) 1.13 1.72 0.9
PaSu kapitala rentabilitate (ROE, %) 1.74 3.35 2.6
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 1.95 2.93 2.2
EBITDA (euro) 4 302 635 4 826 762 4911 051
Maksatspéjas un kapitala struktiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu ipatsvars bilancé (saistibas/pasu kapitals) 0.69 1.09 191
| ilgtermina aktivi/pasu kapitals 1.53 1.93 2.74
pasu kapitals/aktivi 0.59 0.44 0.31

*Neskaitot uzpémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

SIA “Getlini EKO” rentabilitates raditaji 2020. gada ir samazinajusies — aktivu atdeve (ROA)
0,9 %, pasu kapitala atdeve (ROE) 2,6 % un neto pelnas rentabilitate (2,2 %), kas galvenokart ir
skaidrojams ar to, ka 2020. gada SIA “Getlini EKO” ien€mumi bija atbilstosi 2018. gada Sabiedrisko
pakalpojumu reguléSanas komisija apstiprinatam tarifam, kas nebija pietiekami pieaugoSo izmaksu
segSanai un investiciju finansésanai, lai nodroSinatu rentabilitates raditaju pieaugumu.

2020. gada SIA “Getlini EKO” pamatdarbibas naudas pliisma palielinajas par 1 030 786 euro
jeb 13,7 %, kas galvenokart saistits ar debitoru paradu un kreditoru maksajamo paradu atlikumu
samazinajumu 2020. gada.

2020. gada maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaji, salidzinot ar 2019. gadu, palielinajusies,
tai skaita saistibu Tpatsvars bilancg ir 0,59 (2019. gada — 0,48), kas ir optimalas robezas. Saistibu
attieciba pret pasu kapitalu ir 1,91 (2019. gada — 1,09).

Lai gan rentabilitates raditaji ir samazinajuSies, maksatsp&ja un kapitala struktira ir
komfortabla. Pasu kapitals ir 31 % no bilances kopsummas, kas ir optimala robeza. Esosa kapitala
struktura lauj SIA “Getlini EKO” nepiecieSamibas gadijuma aiznemties finanSu lidzeklus investiciju
veikSanai un stabili attistities, realiz€jot merkus un projektus.

Svarigakie notikumi parskata gada

Iesakta un pabeigta SIA “Getlini EKO” zZimola maina, radits un tiek ieviests jauns, atraktivs
zimols, ar kura palidzibu sabiedribai tiek stastits par poligona darbu un taja notiekoSajiem savstarpgji
saistitajiem procesiem, tadéjadi mainot uzskatus par to, ko nozime atkritumu poligons.

Pabeigta Bioreaktora II kartas un biodegradacijas Stinu III kartas buvprojekta izstrade un
buvdarbi, pabeigta infiltrata sistémas parbuve.
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Piesaistot ES fondu finans€jumu, istenoti 2 projekti — projekts “Optimalu augSanas apstaklu
noteikSana darzeniem, izmantojot hidroponikas audzeSanas metodi ar maksligo un dabigo
apgaismojumu”, kura publiskais finans€jums ir 211 604,27 euro, un projekts “Biologiski noardamo
atkritumu parstrades iekartas izveide poligona” Getlini””, kura publiskais finans€jums ir
29 553 404,26 euro.

Turpmaka attistiba

Biivniecibas valsts kontroles birojs 04.04.2021. ir pien€mis ekspluatacija pirmo sausas
fermentacijas biologiski noardamo atkritumu parstrades kompleksu Latvija, kas ir lielakais $ada veida
parstrades komplekss Baltija. Jau 07.04.2021. tika uzsakts jauna kompleksa testéSanas periods, un
tunelos jau ievietoti pirmie biologiski noardamie atkritumi. Komplekss atrodas poligona “Getlini”
teritorija, un tas uzbiivéts ES Kohézijas fonda lidzfinanséta projekta “Biologiski noardamo atkritumu
parstrades iekartas izveide poligona “Getlini” ietvaros.
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RS RIGAS SILTUMS

AKkciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS”
(registracijas numurs 40003286750)

* Akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” akciju kapitals sadalas $adi: Rigas dome (49 %),
Latvijas valsts (48,995 %), SIA “Energijas risinajumi. RIX” (2 %), akciju sabiedriba “Latvenergo”
(0,005%);

+ Akciju sabiedribas “RIGAS SILTUMS” (turpmak — AS “RIGAS SILTUMS”) pamatkapitals
ir 66 968 300 euro. AS “Rigas siltums” vienas akcijas nominalvértiba ir 100 euro;

 AS “RIGAS SILTUMS” vispargjais stratégiskais mérkis — sniegt centralizétos siltumapgades
pakalpojumus Rigas pilsétas administrativaja teritorija®’;

 AS “RIGAS SILTUMS?” ir lielakais centralizétas siltumapgades uznémums Latvija un Baltijas
valstis, kas nodarbojas ar siltumenergijas razoSanu, parvadi, sadali, realizaciju, siltumenergijas un
elektroenergijas vienlaicigu razoSanu kogeneracijas stacijas, ka ari siltumtiklu un €ku ieks$gjo
inZenierkomunikaciju sistému apkalpoSanu Riga. Papildus AS “RIGAS SILTUMS” daudzivoklu
majam piedava veikt apkures sistémas maksas sadalitaju uzstadiSanu un automatisku datu nolasisanu
no apkures sistémas maksas sadalitajiem, ka ar1 no tidens un elektribas skaititajiem.

76 % no visas siltumenergijas, kas nepiecieSsama Rigai, parvada un sadala AS “RIGAS
SILTUMS”. 77 % no piegadatas siltumenergijas tiek izmantota dzivojamo maju apkurei un karsta
tdens sagatavoSanai. Rigas pilsétas kopgjais siltumtiklu garums ir aptuveni 825 km, taja skaita
siltumtikli, kas pieder AS “Rigas siltums”, ir aptuveni 698 km.

* AS “RIGAS SILTUMS” pieder 100 % kapitala dalu uznémuma SIA “Rigas BioEnergija”.

Parvaldes institiicija

Saskana ar statiitiem AS “RIGAS SILTUMS” parvaldes institiicijas ir valde, kas sastav no
pieciem valdes locekliem, un padome, kas sastav no pieciem padomes locekliem.

Rigas pilsétas paSvaldiba organizgja publisku AS “RIGAS SILTUMS” padomes loceklu amata
kandidatu pieteikSanas procediiru normativajos tiesibu aktos noteiktaja karttba un 03.12.2020.
akcionaru sapulcé AS “RIGAS SILTUMS” padomeé tika ievéleti tris Pa§valdibas izvirzitie padomes
locekli.

Valdes locekli:

Normunds Talcis — valdes priek$sédétajs no 08.09.2010. lidz $im bridim;
Birute Kriize — valdes locekle no 11.04.2007. lidz $im bridim,;

Raivis Ellins — valdes loceklis no 11.02.2011. Iidz §im bridim;

Jevgenijs Korols — valdes loceklis no 30.11.2015. 1idz 17.11.2020;

Ugis Osis — valdes loceklis no 02.11.2010. lidz $im bridim.

Padomes locekli 2020. gada (Iidz 03.12.2020.):

Vjaceslavs Stepanenko — padomes prieks§sédétajs no 13.08.2019. Iidz 29.04.2020.
Janis Lo¢melis — padomes loceklis no 13.08.2019. lidz 29.04.2020.

Dzintars Kaulin§ — padomes loceklis no 13.08.2019. lidz 29.04.2020.

Janis Liepins — padomes loceklis no 29.04.2020. lidz 03.12.2020.

%9 saskana ar Rigas pilsétas paSvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedribas izvertejumu, kas apstiprinats ar Rigas domes
15.12.2015. [émumu Nr. 3345
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Madars Laurs — padomes loceklis no 29.04.2020. Iidz 03.12.2020.
Juris Radzevi¢s — padomes loceklis no 13.08.2019. Iidz 02.01.2020.

Padomes locekli no 03.12.2020.:

Kaspars Lore — padomes priekssédétajs no 29.04.2020. 1idz 13.04.2021.

Ilze Beinare — padomes priekssédétaja no 13.04.2021. lidz $im bridim;

Jevgenijs Belezjaks — padomes priek$sedétaja vietnieks no 03.12.2020. lidz $im bridim;
Matiss Paegle — padomes loceklis no 03.12.2020. lidz $im bridim;

Raivis Kronbergs — padomes loceklis no 29.04.2020. 1idz $im bridim;

Zaiga Liepina — padomes loceklis no 21.12.2020. Iidz $im bridim;

Strategiskie meérki

AS “RIGAS SILTUMS” strategiskais mérkis ir nodrosinat Riga ilgtspgjigu, efektivu, drosu
un sociali atbildigu centralizéto siltumapgadi, vienlaikus veicinot siltumapgades pieejamibu un
energopratibu.

Siltumapgades uznémuma merki ir palielinat centraliz&tas siltumapgades konkur&tsp&ju un
nodroS$inat patérétajiem kvalitativu servisa [imeni; panakt augstu siltumapgades drosibu, izmantojot
modernas un efektivas siltumapgades tehnologijas; attistit atjaunojamo energoresursu izmanto$anu
siltumenergijas un elektroenergijas raZzoSana, veicot kurinama diversifikaciju.

Siltumapgades uzn€muma prioritates un merki ir ietverti vidéja termina darbibas stratégija
periodam no 2019./2020. finansu gada lidz 2021./2022. finan$u gadam (turpmak — Stratégija).

NEFINANSU MERKI:

1. Strat€giska mérka — siltumenergijas patérina samazinasana pie gala lietotajiem, sasniegSanai
AS “RIGAS SILTUMS” jau vairakus gadus piedalas vadosajas biivniecibas industrijas izstades
Baltijas valstis “Maja 17, kuru laika siltumenergijas lietotaji uzzina par aktualitatém siltumapgades
uznémuma, ka art apmeklgjot uznémuma stendu, lai iepazitas ar energoefektivitates risinajumiem un
iespgjam samazinat siltumenergijas patérinu savos majoklos. Uznémums regulari veic izglitojosas
kampanas plassazinas lidzeklos, lai veicinatu videi draudzigu siltumenergijas patérinu.

2. Stratégiska mérka — siltumapgades drosibas un nepartrauktibas nodrosinasana — izpildei AS
“RIGAS SILTUMS”, veicot siltumtiklu parbiivi, izbivéja pagaidu siltumtiklus. 2019./2020. finansu
gada remontdarbu laika siltumenergijas piegade netika partraukta 508 €kas, nodrosinot ar karsto tideni
apméram 32 tikst. dzivoklu. Tadgjadi tika uzlabota piedavata pakalpojuma kvalitate, klientu
apmierinatiba un tika paliclinats pardotas siltumenergijas apjoms par 5,6 tikst. MWh.
2019./2020. finansu gada AS “RIGAS SILTUMS” turpindja siltumapgades droSibas Iimena
paaugstinasanas pasakumus: siltumcentraleé “Imanta” tika veikta tiklu idens stiknu un tidenssildamo
katlu vadibas sist€émas modernizacija, siltumcentralé “Zasulauks” tika modernizéta idens kimiskas
sagatavoSanas sist€ma, siltumcentraleé “Ziepniekkalns” tika veikta pelnu izvadiSanas sist€mas
rekonstrukcija, katlu maja Gobas 33A, Riga, tika modernizeta idenssildamo katlu vadibas sisteéma un
veikta katlu deglu modernizacija.

3. Strategiska mérka — vides aizsardziba — izpildei ”, domajot par videi draudzigaku viet&jo
energoresursu izmanto$anu, samazinot oglekla dioksida (CO2) negativo ietekmi uz vidi un piesaistot
Eiropas Savienibas Kohézijas fonda lidzfinans&jumu, siltumapgades uznémums veica siltumavotu
modernizaciju, palielinot Skeldas Tpatsvaru kurinama bilance virs 30%. Turpinot So virzienu, realizéti
projekti jaunas Skeldas katlu majas izbuvei siltumcentralé “Imanta”, ka ari SC “Daugavgriva”
rekonstrukcijai, uzstadot jaunus, automatizetus biokurinama katlus. Katlu majas tiek veikti pasakumi,
lai paaugstinatu to darbibas efektivitati un samazinatu ietekmi uz vidi, pielietojot labakos pieejamos
tehniskos panémienus. Domajot par vidi un razo$anas efektivitati, AS “RIGAS SILTUMS” ir pilniba
atteikusies no mazuta izmantoSanas. Ilgstosa laika perioda, realiz€jot uzn€muma vides aizsardzibas
politiku, p&€d€jo piecu gadu perioda ir izdevies samazinat kop&jo izmesu apjomu par 0,84 tukstoSiem
-~ |
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tonnu. Nemot véra, ka CO2 izmesSu kvotas tiek pieskirtas tikai siltumcentralem, CO2 izmeSu apjoma
svarstibas saistitas ar noslodzi lielakajam katlu majam, kuram kvotas netiek pieskirtas. 2019./2020.
finanSu gada CO2 izmeSu apjoms ir palielingjies, jo apkures sezona bija garaka visa AS “RIGAS
SILTUMS?” pastavésanas laika, t. i., 225 dienas (ieprieks$&ja bija 202 dienas) un ilga no 26. septembra
lidz 7. maijam.

FINANSU MERKIS:

Viens no galvenajiem AS “RIGAS SILTUMS” finan$u mérkiem ir siltumenergijas razo3anas
paSizmaksas samazina$ana, racionali izmantojot visa veida resursus. Istenojot nosprausto mérki,
atskaites perioda papildus jau darbojosam kogeneracijas stacijam ir uzstaditas paspatérina dabasgazes
kogeneracijas iekartas katlu maja Viestura prospekta 20B, kuras darbiba ir paredzg&ta siltumavota
elektroenergijas paspatérina segSanai.

Sanemtas dotacijas, finanséjums, subsidijas

Nemot véra vides aizsardzibas nozimi pasaulé, ka ari, lai sekmé&tu Latvijas nacionalas
energétikas un klimata politikas mérku sasniegianu, AS “RIGAS SILTUMS” turpina investét videi
draudzigos projektos. Atbalstot zala kursa virzienu, piesaistot ES lidzfinanséjumu, ir uzsakta divu
projektu realizacija biokurinama izmantoSanai siltumcentralés “Imanta” un “Daugavgriva”.

2019./2020. finanSu gada tika sapemts ES finans€jums minéto projektu 1istenoSanai
1167 027 euro apméra.

Galvenie finanSu raditaji

AS “RIGAS SILTUMS” 2019./2020. finansu gada pelna ir 15 600 070 euro, kas ir bitiski —
11,6 reizes jeb par 14 256 547 euro liclaka neka 2018./2019. finansu parskata gada. Pelnas picaugums
saistits ar to, ka apstiprinatais siltumenergijas tarifs paredz&ja iepriek$gja perioda zaud&umu
atgliSanu, kas radas, pieaugot dabasgazes un iepirktas siltumenergijas cenam. 2019./2020. finansu
gada apkures sezona tika uzsakta ar siltumenergijas tarifu 51,90 euro/MWh, kura ieprieksgjo periodu
zaud€jumu segSanai bija ieklauts 1,91 euro/MWh.

AS “RIGAS SILTUMS” neto apgrozijums parskata gada bija 151 873 592 euro, kas ir par
3185 910 euro jeb 2,1 % lielaks neka ieprieksgja parskata gada:

- ienémumu palielindjums ir no siltumenergijas pardosanas — par 5 612 459 euro jeb 4,1%,
veidojot 141 431 215 euro, kas veido lielako dalu —93,1% no kopgja neto apgrozijuma. Atbilstosi
laika apstakliem, 2019./2020. gada apkures sezona patérétajiem tika nodotas 2,8 milj. MWh
siltumenergijas, kas ir par 7,8% jeb 237 tikst. MWh mazak neka gadu ieprieks. Vidgjais
siltumenergijas tarifs $aja atskaites perioda bija 50,56 euro/MWh, kas ir par 12,9% augstaks neka
ieprieksgja atskaites perioda, kad tas bija 44,78 euro/MWh,;

- ienémumi no elektroenergijas pardosanas samazinajusies par 2 361 598 euro jeb 19,6%, un
veido 6,4% no kopgja neto apgrozijuma. 2019./2020. finansu gada kogeneracijas procesa tika
sarazotas 54,5 tikst. MWh elektroenergijas, kas ir par 41 takst. MWh mazak neka ieprieksgja finansu
gada;

- citu AS “RIGAS SILTUMS” neto apgrozijuma ienémumu veidi veido tikai 0,5% no
apgrozijuma un to izmainas pret pagajusa gada faktu minimali ietekm€ ieneémumu izpildes raditajus.

AS “RIGAS SILTUMS” aktivi parskata gada beigas bija 237 742 508 euro, tai skaita
pamatlidzekli 196 321 532 euro (82.6% no AS “RIGAS SILTUMS” aktiviem) un apgrozamie lidzekli
27 375 213 euro. AS “RIGAS SILTUMS” bilances raditaji parskata perioda uzrada izaugsmi, t. i.,
uzneémuma riciba uz parskata perioda beigam ir aktivi par 5 962 952 euro jeb 12,3 % lielaki neka
gadu ieprieks. Aktivu vértibas pieaugumu galvenokart veidoja AS “RIGAS SILTUMS”
pamatlidzeklu atlikuma vértibas pieaugums par 21 170 928 euro (nematerialie ieguldijumi AS
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“RIGAS SILTUMS” bilancg nav biitiski, bet finansu ieguldijumi parskata perioda nemainija vertibu).
Pateicoties naudas atlikuma pieaugumam, samazinoties krajumiem un debitoru atlikumiem,
apgrozamie Iidzekli bilancg ir lielaki.

AS “RIGAS SILTUMS” pasu kapitals parskata gada beigas bija 140 491 877 euro, kas
parsniedz registréto pamatkapitalu par 73 523 577 euro jeb 110 %.
Kopgjas likviditates koeficients 2019./2020. finansu gada bija 0,72, absolitas likviditates raditajs —
0,47. AS “RIGAS SILTUMS?” likviditate 2019./2020. finan$u gada, salidzinot ar ieprieks&jo periodu,
ir samazinajusies par 0,17 procentpunktiem, jo AS “RIGAS SILTUMS” uz atskaites bridi ir liclas
Istermina saistibas. Kopgjas likviditates samazinajums ir saistits ar apgrozamo lidzeklu mazaku
palielinajumu, salidzinot ar istermina saistibu pieaugumu, bet absoliita likviditate palielinajusies, ko
ietekmgjis divreiz lielaks naudas lidzeklu atlikums. Likviditates raditaji ir optimala limeni (to
izmainas pret ieprieks$€jiem raditajiem nav kritiskas) un liecina par siltumapgades uznémuma sp€ju
precizi un laika pildit savas Tstermina saistibas.

18. tabula
AS “RIGAS SILTUMS?” galvenie finanSu un saimnieciskas darbibas raditaji 2018.-2020. gada
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Galvenie darbibas raditaji (euro)
Kopgjais apgrozijums 154 717 149 160 605 443 155918 913
Neto apgrozijums 151 632 305 148 687 682 151 873 592
Neto pelna/zaudéjumi 3296 599 1343523 15600 070
Sanemtas dotacijas, t. sk.: 0 4411481 1167 027
- Valsts Kase ES finansgéjums (Daugavgriva, Imanta) 0 4411 481 1167 027
- Valsts dotacija 0 0 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 194 706 948 211779 556 237 742 508
- ilgtermina ieguldijumi 176 214 176 189 143 550 210 367 295
- apgrozamie Iidzekli 18492 772 22 636 006 27 375 213
Pa3u kapitals, t. sk.: 125 868 347 125563 570 140 491 877
- pamatkapitals 66 968 300 66 968 300 66 968 300
Kreditori, t. sk.: 67831111 85 208 496 96 087 043
- ilgtermina kreditori 43142 070 59 692 469 58 324 940
- Istermina kreditori 24 689 041 25516 027 37762 103
Samaksatie nodokli/nodevas* 11726 018 9277529 13 658 305
Investicijas 18 888 075 25027 664 34 680 290
Izmaksatas dividendes no iepriekseja perioda pelnas 4000 000 1648 300 671763
Darbinieku skaits 794 702 686
Vidéja bruto atlidziba ménest 2041 2029 2049
Padomes loceklu skaits 4 5 5
Vidéja padomes loceklu bruto atlidziba ménest 2442 2 687 2 549
Valdes loceklu skaits 5 5 5
Vidgja valdes loceklu bruto atlidziba ménest 6 437 6 322 5809
Neto apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku 190973 211 806 221390
Neto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso darbinieku 4152 1914 22 740
Gada parskats pec SFPS né né né
Finansu darbibas efektivitates raditaji
Likviditates raditaji
Kopéjas likviditates koeficients (apgrozamie lidz/istermina kred) 0.75 0.89 0.72
Absolitas likviditates koeficients 0.30 0.35 0.47
Brivie apgrozamie lidzekli (euro)( apgroz.lidz-istermin paradi) -6 196 269 -2 880 021 -10 386 890
Rentabilitates raditaji
AKktivu rentabilitate (ROA, %) 1.69 0.66 6.94
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) 2.61 1.07 11.73
Pelnas rentabilitate (pelna/apgrozijums %) 21 0.8 10.27
EBITDA (euro) 15 863 805 14 711 687 29 386 811
Maksatspéjas un kapitala struktiiras raditaju (koef), t. sk.:
saistibu 1patsvars bilancé 0.35 0.40 0.40
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Raditaji 2017/2018 2018/2019 2019/2020

ilgtermina aktivi/paSu kapitals 1.40 1.50 1.50
paSu kapitals/aktivi 0.65 0.59 0.59

*Neskaitot uznémumu vieglo transporta lidzeklu nodokli un transporta ekspluatacijas nodokli

AS “RIGAS SILTUMS” rentabilitates raditaji 2019./2020. finan$u gada butiski
palielinajusies, salidzinot ar iepriek$€jo periodu, pieméram, paSu kapitala rentabilitate (ROE) ir
11,73 % (2018./2019. finanSu gada bija 1,07 %), bet aktivu rentabilitate (ROA) ir 6,94 %
(2018./2019. finansu gada bija 0,66 %), ko ietekm&ja parskata finansu gada pelnas biitisks pieaugums,
turklat §ads finanSu rezultats giits tie$i no AS “RIGAS SILTUMS” pamatdarbibas pretéji ieprieksgja
gada rezultatam, kas sasniegts ar finanSu instrumentu realizaciju.

AS “RIGAS SILTUMS” maksatspgjas raditaji 2019./2020. finan$u gada nav mainijusies —
finansu atkaribas koeficients jeb saistibu 1patsvars ir 0,40, finansu Iidzsvara koeficients jeb saistibu
attieciba pret pasu kapitalu bija 0,68 un paSu kapitala Tpatsvars bilancg ir 59 %, kas liecina, ka AS
“RIGAS SILTUMS” akcionaru un kreditoru intereses tiek saglabatas sabalans&tas un
nepiecieSamibas gadijuma ir iesp&ja sapratiga riska robezas nemt aiznémumus kreditiestades,
neapdraudot akciju sabiedribas maksatspg&ju.

AS “RIGAS SILTUMS” darbiba tick virzita uz sp&ju péc iesp&jas efektivi pielagoties argjo
apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu, ilgtsp&ju un attistibu. Planojot
turpmako darbibu, nepieciesams nodrosinat kop&jo ien€émumu apjomu, sabalansgjot ienemumus un
izdevumus, taja pasa laika, nodroSinot finanses uznémuma attistibai.

Svarigakie notikumi parskata gada

Nemot véra vides aizsardzibas nozimi pasaulg, un, lai sekm&tu Latvijas nacionalas energétikas
un klimata politikas mérku sasniegSanu, AS “RIGAS SILTUMS” turpina investét videi draudzigos
projektos. 2019./2020. finansu gada katlu maja Gobas 33A tika uzstadits kondensacijas
ekonomaizeris katlam Nr. 3, ka rezultata, nepatér&jot papildus kurinamo, tiek sarazota papildus
siltumenergija.

Atbalstot Eiropas zala kursa virzienu, piesaistot ES Iidzfinans&jumu, turpinajas divu projektu
realizacija biokurinama izmantoSanai: katlu majas izbiive ar jaudu Iidz 50 MW SC “Imanta” un
biokurinamo tdenssildkatlu ar jaudu 2x4 MW uzstadiSana siltumcentralé “Daugavgriva”. Abus
projektus planots pabeigt 2021. gada.

2020. gada AS “RIGAS SILTUMS” ieguva Platina kategoriju “Ilgtsp&jas indeksa”, kas ir
augstakais uzpémuma ilgtsp€jas novertejums atbilstoSi prasibam visos korporativas socialas
atbildibas virzienos.

AS “RIGAS SILTUMS” piedalas un ir ieklauts Finan$u ministrijas Padzilinatas sadarbibas
programmas Zelta Iimen jeb ta dévétaja “Baltaja saraksta”, kas apliecina akciju sabiedribas istenoto
godigo un atbildigo uznémegjdarbibas praksi un dod iesp&ju sanemt programmas dalibniekam
piemérojamas priekSrocibas un atvieglojumus. AS “RIGAS SILTUMS” ar 69,22 miljonu euro
vertibu birzas ,,Nasdaq Riga” un investiciju kompanijas AS “Prudentia” veidotaja 2020. gada Latvijas
veértigako uznémumu top 101 ierindojas 66. vieta. Korporativas parvaldibas koeficients akciju
sabiedribai ir 62, ienemot 17. vietu topa.

Turpmaka attistiba

P&c parskata gada beigam tika noslégts kreditlinijas ligums ar “Swedbank” AS ar maksimalo
kreditlinijas apjomu 10 miljoni euro un darbibas terminu — seSi ménesi.
2020./2021.-2021./2022. finansu gada paredzgts uzsakt ieviest vairakas jaunas tehnologijas:
1) lai paaugstinatu biokurinama katlu majas efektivitati, uzstadit siltumstkni SC “Zasulauks”.
Tiks veikta esosa dimgazu kondensatora rekonstrukcija ar mérki palielinat zema potenciala
|
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kondensata daudzumu no dimgazém. Atgiito zema potenciala kondensatu planots novadit
jaunuzstaditaja absorbcijas tipa siltumstkni, lai talak atdzes€tu un atgiitu papildus siltuma daudzumu.
Planots, ka Sis iekartu komplekss laus lietderigi utilizet aizejoSo diimgazu atlikuSo zema potenciala
siltumu, to novadot siltumtikla un samazinot aizejoso diimgazu temperatiru par 15-20° C.
Siltumstiknis ar pieslégumu pie eso$a dimgazu kondensatora iegis lidz 3,2 MW siltumenergijas,
nepat€réjot papildus kurinamo.

2) SC “Daugavgriva” tiks turpinata modernizacijas Il karta — dabasgazes katla 2x8 MW
uzstadiSana un siltumcentrales pilna automatizacija. Darba apjoma paredzéts veikt esosa
tdenssildama katla Nr. 2 ar jaudu 8 MW modernizaciju un jaunas dabasgazes tidenssildama katla ar
jaudu 8 MW ar kondensacijas ekonomaizeru uzstadiSsanu. Modernizacijas rezultata SC
“Daugavgriva” darbiba tiks pilniba automatizéta darbam bez pastaviga apkalpojosa personala ar
vadibu no SC “Imanta” vadibas pults.

3) SC “Imanta” tiek planots uzstadit mazas jaudas siltumsiiknu ar kondensatu no tvaika katla un
USK KVGM-100 Nr. 3 novaditas zema potenciala siltumenergijas utilizacijai. Planots papildus iegiit
lidz 400 kW siltumenergijas.

4) planots ierikot SC “Zasulauks” automatizéto gazes katlu (Iidz 50 MW). Esosie gazes katli
PTVM-50 ir novecojusi, to konstrukcija nav piemérota katlu modernizacijai, un Lielrigas regionalas
vides parvaldes izdota A kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja atlauj So katlu darbibu tikai lidz
31.12.2023. Sakara ar to tiek paredz&ts uzstadit modernus dabasgazes katlus ar jaudu Iidz 50 MW, lai
saglabatu SC “Zasulauks” rezerves siltumavota funkciju un uzturétu SC “Imanta”, SC “Zasulauks”
un SC “Ziepniekkalns” apvienoto siltumtiklu ekspluatacijas drosibas Iimeni.

5) paredzéts uzstadit saules panelus ar jaudu lidz 400 kW elektroenergijas razoSanai
SC “Ziepniekkalns” (uz zemes) un saules panelus ar jaudu Iidz 300 kW elektroenergijas razo$anai
SC “Imanta” (uz zemes).

6) SC “Daugavgriva” paredzgts ierikot avarijas kurinama dizeldegvielas sist€mu ar tvertni, ar
tilpumu 40
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